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ชื่อกระบวนงาน  การคัดเลือก อสม.ดีเด่นระดับเขต/ภาคใต้ 

หน่วยงาน  ศูนย์พัฒนาการสาธารณสุขมูลฐานภาคใต้ จังหวัดนครศรีธรรมราช 
 

ตารางที่ 1 ตารางระบุความเส่ียง 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Known Factor Unknown Factor 
1 การจัดส่งเอกสารผลงานของ อสม.ดีเด่นระดับจังหวัด 

ให้กับคณะกรรมการไม่เป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด 
  

2 ความไม่เป็นกลางของคณะกรรมการในการคัดเลือก   
อสม.ดีเด่น 

  

3 เกิดการแทรกแซง สนับสนุนข้อมูล ช่วยเหลือ ของพ่ี
เลี้ยง/เครือข่าย ระหว่างที่ อสม.น าเสนอและตอบข้อ
ซักถามในการคัดเลือก อสม.ระดับเขต/ภาค โดยไม่ได้
รับการอนุญาตจากกรรมการ เนื่องจากใช้ระบบ
ออนไลน์ 

  

 

ตารางที่ 2 ตารางแสดงสถานะความเส่ียง 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 1 2 3 4 

1 การจัดส่งเอกสารผลงานของ อสม.ดีเด่นระดับจังหวัด ให้กับ
คณะกรรมการไม่ตรงตามระยะเวลาที่ก าหนด 

    

2 ความไม่เป็นกลางของคณะกรรมการในการคัดเลือก อสม.ดีเด่น     

3 เกิดการแทรกแซง สนับสนุนข้อมูล ช่วยเหลือ ของพ่ีเลี้ยง/
เครือข่าย ระหว่างที่ อสม.น าเสนอและตอบข้อซักถามในการ
คัดเลือก อสม.ระดับเขต/ภาค โดยไม่ได้รับการอนุญาตจาก
กรรมการ 
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ตารางที่ 3 ตารางเมทริกส์ระดับความเสี่ยง 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยง 
ระดับความจ าเป็น
ของการเฝ้าระวัง 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ ค่าความเสี่ยงรวม 

จ าเป็น X รุนแรง 
1 2 3 1 2 3 

1 การจัดส่งเอกสารผลงานของ อสม.ดีเด่นระดับ
จังหวัด ให้กับคณะกรรมการไม่ตรงตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด 

      6 

2 ความไม่เป็นกลางของคณะกรรมการในการ
คัดเลือก อสม.ดีเด่น 

      6 

3 เกิดการแทรกแซง สนับสนุนข้อมูล ช่วยเหลือ 
ของพ่ีเลี้ยง/เครือข่าย ระหว่างที่ อสม.น าเสนอ
และตอบข้อซักถามในการคัดเลือก อสม.ระดับ
เขต/ภาค โดยไม่ได้รับการอนุญาตจาก
กรรมการ 

      6 

 

ตาราง 3.1 ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยง 
กิจกรรม/ขั้นตอนหลัก 

MUST 

กิจกรรม/ขั้นตอนรอง 

SHOULD 

  ค่าควรเป็น 3 หรือ 2 

เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนงานมี
ความจ าเป็นสูงที่ต้องเฝ้าระวัง ไม่ท าจะ

เกิดการทุจริตได้ 

ค่าควรเป็น 1 

เป็นขั้นตอนรอง 

ของกระบวนงานมีความ 

จ าเป็นต่ าในการเฝ้าระวัง 
 

ตาราง 3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard  

โอกาส/ความเสี่ยง 1 2 3 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders  รวมถึง หน่วยงานก ากับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือข่าย     X  X 

ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด รายจ่ายเพิ่ม Financial     X  X 

ผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย Customer/User     X  X 

ผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal Process  X X 
 

กระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ Learning & Growth  X X 
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ตารางที่ 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

ที ่ ที่โอกาส/ความเสี่ยง 
คุณภาพ 

การจัดการ 

ค่าประเมินการควบคุม
ความเสี่ยงการทุจริต 

1 การจัดส่งเอกสารผลงานของ อสม.ดีเด่นระดับจังหวัด 
ให้กับคณะกรรมการไม่ตรงตามระยะเวลาที่ก าหนด 

พอใช้ ปานกลาง 

2 ความไม่เป็นกลางของคณะกรรมการในการคัดเลือก    อส
ม.ดีเด่น 

พอใช้ ปานกลาง 

3 เกิดการแทรกแซง สนับสนุนข้อมูล ช่วยเหลือ ของพ่ีเลี้ยง/
เครือข่าย ระหว่างที่ อสม.น าเสนอและตอบข้อซักถามใน
การคัดเลือก อสม.ระดับเขต/ภาค โดยไม่ได้รับการ
อนุญาตจากกรรมการ 

พอใช้ ปานกลาง 

 
ตารางที่ 5 ตารางแผนบริหารความเส่ียง  
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง.....การคัดเลือก อสม.ดีเด่น ระดับเขต/ภาคใต้.......... 
 

ที ่ รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต 

1 การจัดส่งเอกสารผลงานของ อสม.ดีเด่นระดับ
จั งหวั ด  ให้ กั บคณะกรรมการ ไม่ ต ร งตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด 

ก าหนดระยะเวลาและรูปแบบการส่งเอกสารผลงาน
ที่ชัดเจน มีการติดตามก ากับและรวบรวมไฟล์ผลงาน
ส่งให้คณะกรรมการฯ ในระยะเวลาที่ก าหนด 

2 ความไม่เป็นกลางของคณะกรรมการในการ
คัดเลือก อสม.ดีเด่น 

ใช้หลักเกณฑ์และข้อก าหนดในการพิจารณาคัดเลือก
คณะกรรมการของกรมสนับสนุนบริการสุขภาพ และ
มีการคัดสรร/แต่งตั้งคณะกรรมการที่มาจากพ้ืนที่เขต
สุขภาพที่ 11 และ 12 ในสัดส่วนที่เท่า ๆ กัน ในทุก
สาขา 

3 เกิดการแทรกแซง สนับสนุนข้อมูล ช่วยเหลือ 
ของพ่ีเลี้ยง/เครือข่าย ระหว่างที่ อสม.น าเสนอ
และตอบข้อซักถามในการคัดเลือก อสม.ระดับ
เขต/ภาค โดยไม่ได้รับการอนุญาตจากกรรมการ 

ก าหนดกติกา/ข้อบังคับเกี่ยวกับการน าเสนอผลงาน
ของ อสม.ที่ชัดเจนและสื่อสารไปยังพ่ีเลี้ยง/เครือข่าย 
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ตารางท่ี 6  ตารางจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 

ที ่ มาตรการป้องกันการทุจริต โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 
1 ก าหนดระยะเวลาและรูปแบบการส่ง

เอกสารผลงานที่ชัดเจน มีการติดตาม
ก ากับและรวบรวมไฟล์ผลงานส่งให้
คณะกรรมการฯ ในระยะเวลาที่
ก าหนด 

การจัดส่งเอกสารผลงานของ   
อสม.ดีเด่นระดับจังหวัด ให้กับ
คณะกรรมการไม่ตรงตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด 

/   

2 ใช้หลักเกณฑ์และข้อก าหนดในการ
พิจารณาคัดเลือกคณะกรรมการของ
กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ และมี
การคัดสรร/แต่งตั้งคณะกรรมการ
ที่มาจากพ้ืนที่เขตสุขภาพที่ 11 และ 
12 ในสัดส่วนที่เท่า ๆ กัน ในทุก
สาขา 

ความไม่เป็นกลางของ
คณะกรรมการในการคัดเลือก 
อออสม.ดีเด่น 

/   

3 ก าหนดกติกา/ข้อบังคับเกี่ยวกับการ
น าเสนอผลงานของ อสม.ที่ชัดเจน
และสื่อสารไปยังพี่เลี้ยง/เครือข่าย 

เกิดการแทรกแซง สนับสนุน
ข้อมูล ช่วยเหลือ ของพ่ีเลี้ยง/
เครือข่าย ระหว่างที่ อสม.
น าเสนอและตอบข้อซักถามใน
การคัดเลือก อสม.ระดับเขต/
ภาค โดยไม่ได้รับการอนุญาต
จากกรรมการ 

/   

 

หมายเหตุ สถานะสีเขียว :  ยังไม่เกิด ยังไม่ต้องท ากิจกรรมเพ่ิม เฝ้าระวังต่อเนื่อง 

 สถานะสีเหลือง :  เกิดข้ึน แต่แก้ไขได้ทันท่วงที ตามาตราการ/แผนที่เตรียมไว้ ระดับความเสี่ยงทุจริตลดลง 

 สถานะสีแดง :  เกิดขึ้น แก้ไขไม่ได้ด้วยมาตรการ/แผนที่เตรียมไว้ ระดับความรุนแรงไม่ลดลง  ต้อง  
ก าหนดมาตรการใหม่ 
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ตารางท่ี 7  ตารางจัดท าระบบความเสี่ยง 

ความเสี่ยงการทุจริต (สีแดง) มาตรการป้องกันการทุจริตเพ่ิมเติม 

  

ความเสี่ยงการทุจริต (สีเหลือง) มาตรการป้องกันการทุจริตเพ่ิมเติม 

  

ความเสี่ยงการทุจริต (สีเขียว) ความเห็นเพิ่มเติม 
1. การจัดส่งเอกสารผลงานของ อสม.ดีเด่นระดับจังหวัด ให้กับ

คณะกรรมการไม่ตรงตามระยะเวลาที่ก าหนด 
2. ความไม่เป็นกลางของคณะกรรมการในการคัดเลือก อสม.

ดีเด่น 
3. เกิดการแทรกแซง สนับสนุนข้อมูล ช่วยเหลือ ของพ่ีเลี้ยง/

เครือข่าย ระหว่างที่ อสม.น าเสนอและตอบข้อซักถามในการ
คัดเลือก อสม.ระดับเขต/ภาค โดยไม่ได้รับการอนุญาตจาก
กรรมการ 

ยังไม่ต้องท ากิจกรรมเพ่ิม เฝ้าระวังต่อเนื่อง 
 

 

ตารางที่ 8  ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยง 

ที ่
สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 

เขียว เหลือง แดง 
 

1 
การจัดส่งเอกสารผลงานของ อสม.ดีเด่น
ระดับจังหวัด ให้กับคณะกรรมการไม่ตรง
ตามระยะเวลาที่ก าหนด 
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ความไม่เป็นกลางของคณะกรรมการใน
การคัดเลือก อสม.ดีเด่น 
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เกิดการแทรกแซง สนับสนุนข้อมูล 
ช่วยเหลือ ของพ่ีเลี้ยง/เครือข่าย ระหว่าง
ที่ อสม.น าเสนอและตอบข้อซักถามใน
การคัดเลือก อสม.ระดับเขต/ภาค โดย
ไม่ได้รับการอนุญาตจากกรรมการ 

  

 

หมายเหตุ ขั้นตอนที่ 8  เป็นการจัดท ารายงานสรุปให้เห็นในภาพรวมว่ามีผลจากการบริหารความเสี่ยงการ
ทุจริตตามขั้นตอนที่ 7 มีสถานะความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใด (สี) เพ่ือเป็นเครื่องมือในการก ากับ  ติดตาม 
ประเมินผล 
  สถานะความเสี่ยง สีเขียว   หมายถึง  ความเสี่ยงระดับต่ า 
     สีเหลือง   หมายถึง  ความเสี่ยงระดับปานกลาง 
     สีแดง   หมายถึง  ความเสี่ยงระดับสูงมาก 


