
ชื่อกระบวนงาน   การจัดท า ติดตามและประเมินผลตัวชี้วัดตามค ารับรองปฏิบัติราชการ                                                                                 
หน่วยงาน   กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 

ตารางท่ี 1  ตารางระบุความเสี่ยง 

ที ่ โอกาส / ความเสี่ยงทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Known Factor Unknown Factor 
1 การใช้ดุลยพินิจให้คะแนนประเมินผลไม่เหมาะสมหรือไม่

สอดคล้องกับผลการด าเนินงาน 
   

2 การมอบผู้แทนที่มีระดับความเชี่ยวชาญในงานน้อยกว่า
ตรวจประเมินผล 

   

 
ตารางท่ี 2  ตารางสถานะความเสี่ยง 
ที ่ โอกาส / ความเสี่ยง 1 2 3 4 
1 การใช้ดุลยพินิจให้คะแนนประเมินผลไม่เหมาะสมหรือไม่

สอดคล้องกับผลการด าเนินงาน 
    

2 การมอบผู้แทนที่มีระดับความเชี่ยวชาญในงานน้อยกว่าตรวจ
ประเมินผล 

    

 
ตารางท่ี 3  ตารางเมทริกส์ระดับความเสี่ยง 

ที ่ โอกาส / ความเสี่ยง 

ระดับความจ าเป็น
ของการเฝ้าระวัง 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

ค่าความ
เสี่ยงรวม
จ าเป็น x 
รุนแรง 1 2 3 1 2 3 

1 การใช้ดุลยพินิจให้คะแนนประเมินผลไม่
เหมาะสมหรือไม่สอดคล้องกับผลการ
ด าเนินงาน 

      4 

2 การมอบผู้แทนที่มีระดับความเชี่ยวชาญในงาน
น้อยกว่าตรวจประเมินผล 

      4 

 
ตาราง 3.1  ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง 

ที ่ โอกาส / ความเสี่ยง 
กิจกรรม / ขั้นตอนหลัก 

MUST 
กิจกรรม / ขั้นตอนรอง 

SHOULD 
1 การใช้ดุลยพินิจให้คะแนนประเมินผลไม่เหมาะสม

หรือไม่สอดคล้องกับผลการด าเนินงาน 
2  

2 การมอบผู้แทนที่มีระดับความเชี่ยวชาญในงาน
น้อยกว่าตรวจประเมินผล 

2  

 

แบบฟอร์มการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 



ตาราง 3.2  ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 
โอกาส / ความเสี่ยง 1 2 3 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders  รวมถึง หน่วยงานก ากับดูแล พันธมิตร ภาคี
เครือข่าย 

 ×  

ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด รายจ่ายเพิ่ม Financial ×   
ผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย Customer/User  ×  
ผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal Process  ×  
กระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ Learning & Growth ×   
ตารางท่ี 4  ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

โอกาส / ความเสี่ยง 
คุณภาพ 

การจัดการ 
ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับต่ า ระดับปานกลาง ระดับสูง 
การใช้ดุลยพินิจให้คะแนนประเมินผล
ไม่เหมาะสมหรือไม่สอดคล้องกับผล
การด าเนินงาน 

ดี 
 
 

ค่อนข้างต่ า ปานกลาง ค่อนข้างสูง 

การมอบผู้แทนที่มีระดับความ
เชี่ยวชาญในงานน้อยกว่าตรวจ
ประเมินผล 

ดี 
 
 

ค่อนข้างต่ า ปานกลาง ค่อนข้างสูง 

ตารางท่ี 5 ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง  การจัดท า ติดตามและประเมินผลตัวชี้วัดตามค ารับรองปฏิบัติราชการ 

ที ่ รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต 
1 การใช้ดุลยพินิจให้คะแนนประเมินผลไม่เหมาะสม

หรือไม่สอดคล้องกับผลการด าเนินงาน 
1. ก าหนดหลักเกณฑ์การประเมินผลที่ชัดเจน 
และเผยแพร่ให้รับทราบทั้งคกก. ตรวจประเมินฯ 
และหน่วยงานเพ่ือให้การประเมินผลเป็นไปใน
แนวทางเดียวกัน 
2. ก าหนดให้มีการตรวจประเมินผล 2 ครั้ ง 
ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ห ลั ก  แ ล ะ 
คณะกรรมการทบทวน เพ่ือทบทวนผลการ
ประเมิ น  ฯ ให้ มี ค วามสอดคล้ อ งกับ ผลการ
ด าเนินงานมากข้ึน 

2 การมอบผู้แทนที่มีระดับความเชี่ยวชาญในงาน
น้อยกว่าตรวจประเมินผล 

1. สร้างความตระหนักและเห็นความส าคัญของ
การตรวจประเมินผล ฯ พร้อมทั้งก าชับคณะ
คณะกรรมการ ห้ามให้ผู้อ่ืนตรวจประเมินผลแทน 
2. ผลการตรวจประเมิน ฯ ต้องได้รับความ
เห็นชอบจากผู้บริหารกรม ฯ 

 

 

 



ตารางท่ี 6  ตารางจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 

ที ่ มาตรการป้องกันการทุจริต 
โอกาส/ความเสี่ยงการ

ทุจริต 
สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 
1 1.1 ก าหนดหลักเกณฑ์การประเมินผลที่ชัดเจน 

และจัดประชุมชี้แจงสร้างการรับรู้ เข้าใจให้กับ
คณะกรรมการตรวจประเมิน ฯ และหน่วยงาน 
ให้เข้าใจหลักเกณฑ์การประเมินผลดังกล่าว 
เพ่ือให้การประเมินผลเป็นไปตามหลักเกณฑ์
และมาตรฐานเดียวกัน 
1.2 ก าหนดให้มีการตรวจประเมินผล 2 ครั้ง 
ป ระกอบ ด้ วยคณ ะกรรมการห ลั ก  แล ะ 
คณะกรรมการทบทวน เพ่ือทบทวนผลการ
ประเมิน ฯ ให้มีความสอดคล้องกับผลการ
ด าเนินงานมากข้ึน 

การใช้ดุลยพินิจให้คะแนน
ประเมินผลไม่เหมาะสม
หรือไม่สอดคล้องกับผลการ
ด าเนินงาน 

   

2 2.1 ก าหนดให้คณะกรรมการตรวจประเมินผล ฯ 
เป็นผู้ เชี่ยวชาญของกรมฯและผู้อ านวยการ
หน่วยงานที่รับผิดชอบโดยตรงในตัวชี้วัดการ
ประเมินศักยภาพในการด าเนินงาน เพ่ือให้เกิด
ความสอดคล้อง เหมาะสมกับการตรวจ
ประเมินผลค ารับรองฯ พร้อมทั้งสร้างความ
ต ร ะ ห นั ก แ ก่ ค ณ ะ ก ร รม ก า ร ให้ เห็ น ถึ ง
ความส าคัญของการตรวจประเมินผลฯ และมี
ความผิดชอบต่อการตรวจโดยไม่มอบผู้แทนที่มี
ความเชี่ยวชาญน้อยกว่าตรวจประเมินแทน 
2.2 ผลการตรวจประเมิน ฯ ต้องได้รับความ
เห็นชอบจากผู้บริหารกรม ฯ 

การมอบผู้แทนที่มีระดับ
ความเชี่ยวชาญในงานน้อย
กว่าตรวจประเมินผล 

   

 

หมายเหตุ สถานะสีเขียว  :  ยังไม่เกิด ยังไม่ต้องท ากิจกรรมเพ่ิม เฝ้าระวังต่อเนื่อง 
  สถานะสีเหลือง  :  เกิดขึ้น แต่แก้ไขได้ทันท่วงที ตามตราการ/แผนที่เตรียมไว้ ระดับความเสี่ยง

ทุจริตลดลง 
 สถานะสีแดง  :  เกิดขึ้น แก้ไขไม่ได้ด้วยมาตรการ/แผนที่เตรียมไว้ ระดับความรุนแรงไม่ลดลง 

ต้องก าหนดมาตรการใหม่ 
 

 

 

 

 



ตารางท่ี 7  ตารางจัดท าระบบความเสี่ยง 
ความเสี่ยงการทุจริต (สีเขียว)  ความเห็นเพิ่มเติม 

1. การใช้ดุลยพินิจให้คะแนนประเมินผล
ไม่เหมาะสมหรือไม่สอดคล้องกับผลการ
ด าเนินงาน 

1.1 ก าหนดหลักเกณฑ์การประเมินผลที่ชัดเจน และจัดประชุม
ชี้แจงสร้างการรับรู้ เข้าใจให้กับคณะกรรมการตรวจประเมิน ฯ 
และหน่วยงาน ให้เข้าใจหลักเกณฑ์การประเมินผลดังกล่าว เพ่ือให้
การประเมินผลเป็นไปตามหลักเกณฑ์และมาตรฐานเดียวกัน 
1.2 ก าหนดให้มีการตรวจประเมินผล 2 ครั้ง ประกอบด้วย
คณะกรรมการหลัก และ คณะกรรมการทบทวน เพ่ือทบทวนผล
การประเมิน ฯ ให้มีความสอดคล้องกับผลการด าเนินงานมากข้ึน 

ความเสี่ยงการทุจริต (สีเหลือง) มาตรการป้องกันการทุจริตเพิ่มเติม 
2. การมอบผู้แทนที่มีระดับความ
เชี่ยวชาญในงานน้อยกว่าตรวจประเมินผล 

2.1 ก าหนดให้คณะกรรมการตรวจประเมินผล ฯ เป็นผู้เชี่ยวชาญ
ของกรมฯและผู้อ านวยการหน่วยงานที่รับผิดชอบโดยตรงใน
ตัวชี้วัดการประเมินศักยภาพในการด าเนินงาน เพ่ือให้เกิดความ
สอดคล้อง เหมาะสมกับการตรวจประเมินผลค ารับรองฯ พร้อมทั้ง
สร้างความตระหนักแก่คณะกรรมการให้เห็นถึงความส าคัญของ
การตรวจประเมินผลฯ และมีความผิดชอบต่อการตรวจโดยไม่มอบ
ผู้แทนที่มีความเชี่ยวชาญน้อยกว่าตรวจประเมินแทน 
2.2 ผลการตรวจประเมิน ฯ ต้องได้รับความเห็นชอบจากผู้บริหาร
กรม ฯ 
 

 

ตารางท่ี 8  ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยง 

ที ่
สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 

เขียว เหลือง แดง 
1 
 

ก า ร ใช้ ดุ ล ย พิ นิ จ ให้ ค ะ แ น น
ประเมินผลไม่เหมาะสมหรือไม่
สอดคล้องกับผลการด าเนินงาน 

  

 
2 

 ก า ร ม อ บ ผู้ แ ท น ที่ มี ร ะ ดั บ 
ความเชี่ยวชาญในงานน้อยกว่า
ตรวจประเมินผล 

 

 

หมายเหตุ ขั้นตอนที่ 8  เป็นการจัดท ารายงานสรุปให้เห็นในภาพรวมว่ามีผลจากการบริหารความเสี่ยงการ
ทุจริตตามขั้นตอนที่ 7 มีสถานะความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใด (สี) เพ่ือเป็นเครื่องมือในการก ากับ ติดตาม 
ประเมินผล 
  สถานะความเสี่ยง สีเขียว   หมายถึง  ความเสี่ยงระดับต่ า 
     สีเหลือง   หมายถึง  ความเสี่ยงระดับปานกลาง 
     สีแดง   หมายถึง  ความเสี่ยงระดับสูงมาก 



ตารางท่ี 9  แบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงทุจริต ณ   เดือนมีนาคม  2565 
หน่วยงานที่ประเมิน  กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง การจัดท า ติดตามและประเมินผลตัวชี้วัดตามค ารับรองปฏิบัติราชการ                                                                                 
โอกาส / ความเสี่ยง 1. การใช้ดุลยพินิจให้คะแนนประเมินผลไม่เหมาะสมหรือไม่ สอดคล้องกับ   

    ผลงานเพ่ือแลกกับผลประโยชน์ส่วนตัว 
2. การมอบผู้ แทนที่ มีคุณวุฒิ ไม่ เหมาะสมเข้าร่วมประชุม  (ประชุม   
    คณ ะกรรมการต รวจป ระ เมิ น ฯ ) ใน ก ารก า ห น ดห ลั ก เกณ ฑ์ / 
    การประเมินผล 

สถานะของการด าเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

  ยังไม่ได้ด าเนินการ 
  เฝ้าระวังและติดตามต่อเนื่อง 
  เริ่มด าเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
  ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม 
  เหตุผลอื่น (โปรดระบุ) 

ผลการด าเนินงาน 1. ก าหนดหลักเกณฑ์การประเมินผลที่ชัดเจน และจัดประชุมชี้แจงสร้างการ
รับรู้ เข้าใจให้กับคณะกรรมการตรวจประเมิน ฯ และหน่วยงาน ให้เข้าใจ
หลักเกณฑ์การประเมินผลดังกล่าว เพ่ือให้การประเมินผลเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์และมาตรฐานเดียวกัน 
 
2. ก าหนดให้คณะกรรมการตรวจประเมินผล ฯ เป็นผู้เชี่ยวชาญของกรมฯ
และผู้อ านวยการหน่วยงานที่รับผิดชอบโดยตรงในตัวชี้วัดการประเมิน
ศักยภาพในการด าเนินงาน เพ่ือให้เกิดความสอดคล้อง เหมาะสมกับการ
ตรวจประเมินผลค ารับรองฯ พร้อมทั้งสร้างความตระหนักแก่คณะกรรมการ
ให้เห็นถึงความส าคัญของการตรวจประเมินผลฯ และมีความผิดชอบต่อการ
ตรวจโดยไม่มอบผู้แทนที่มีความเชี่ยวชาญน้อยกว่าตรวจประเมินแทน 
 
3. ก าหนดให้มีการตรวจประเมินผล 2 ครั้ง ประกอบด้วยคณะกรรมการหลัก 
และ คณะกรรมการทบทวน เพ่ือทบทวนผลการประเมิน ฯ ให้มีความ
สอดคล้องกับผลการด าเนินงานมากข้ึน 
 
 

 

 

 

 

 

 


