
แบบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 
ชื่อกระบวนงาน การพัฒนาบุคลากรกรมสนับสนุนบริการสุขภาพครอบคลุมทุกสายงาน   
หน่วยงาน กลุ่มบริหารทรัพยากรบุคคล ส านักงานเลขานุการกรม  
ตารางท่ี 1  ตารางระบุความเสี่ยง 

ที ่ โอกาส / ความเสี่ยงทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Known Factor Unknown Factor 
1 บุคลากรมีความเข้าใจคลาดเคลื่อนเกี่ยวกับการ

พัฒนาในแต่ละสายงาน  
- บุคลากรรับรู้ข้อมูลวิธีการพัฒนา

หรือรูปแบบการพัฒนาในแต่
สายงานคลาดเลื่อน  

2 สายงานที่มีจ านวนบุคลากรจ านวนมากและมี
ความพร้อมในการพัฒนาจะได้รับการพัฒนา
มากกว่าสายงานอื่นที่มีจ านวนบุคลากรน้อยกว่า  

- บุคลากรได้รับการพัฒนาไม่
ครอบคลุมทุกสายงาน 

3 ผู้บริหารพิจารณาการคัดเลือกผู้ที่เหมาะสมหรือผู้
ที่สมควรที่จะได้รับการพัฒนาที่เอ้ือประโยชน์แก่
พวกพ้องหรือเรียกรับผลประโยชน์ หรือใช้
ดุลพินิจไม่เป็นเป็นธรรมในพิจารณา 

- ผู้บริหารใช้ดุลพินิจไม่เป็นธรรม
ในการคัดเลือกบุคคลที่
เหมาะสมหรือผู้ที่สมควรที่จะ
ได้รับการพัฒนา 

4 งบประมาณในการพัฒนาไม่เพียงพอกับความ
ต้องการของผู้ที่จะต้องได้รับการพัฒนา 

- งบประมาณการพัฒนาไม่
เพียงพอ  

 
ตารางท่ี 2  ตารางสถานะความเสี่ยง 

ที ่ โอกาส / ความเสี่ยง 1 2 3 4 

1 บุคลากรมีความเข้าใจคลาดเคลื่อนเกี่ยวกับการพัฒนาใน
แต่ละสายงาน  

 ปานกลาง   

2 สายงานที่มีจ านวนบุคลากรจ านวนมากและมีความ
พร้อมในการพัฒนาจะได้รับการพัฒนามากกว่าสายงาน
อ่ืนที่มีจ านวนบุคลากรน้อยกว่า  

 ปานกลาง   

3 ผู้บริหารพิจารณาการคัดเลือกผู้ที่เหมาะสมหรือผู้ที่
สมควรที่จะได้รับการพัฒนาที่เอ้ือประโยชน์แก่พวกพ้อง
หรือเรียกรับผลประโยชน์ หรือใช้ดุลพินิจไม่เป็นเป็น
ธรรมในพิจารณา 

ต่ า    

 งบประมาณในการพัฒนาไม่เพียงพอกับความต้องการ
ของผู้ที่จะต้องได้รับการพัฒนา 

 ปานกลาง   

 
 
 



ตารางท่ี 3  ตารางเมทริกส์ระดับความเสี่ยง 

ที ่ โอกาส / ความเสี่ยง 
ระดับความจ าเป็น
ของการเฝ้าระวัง 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ ค่าความเสี่ยงรวม

จ าเป็น x รุนแรง 
1 2 3 1 2 3 

1 บุคลากรมีความเข้าใจคลาดเคลื่อนเกี่ยวกับการ
พัฒนาในแต่ละสายงาน  

 2   2  2 x 2 = 4 

2 สายงานที่มีจ านวนบุคลากรจ านวนมากและมี
ความพร้อมในการพัฒนาจะได้รับการพัฒนา
มากกว่าสายงานอื่นที่มีจ านวนบุคลากรน้อยกว่า  

 2   2  2 x 2 = 4 

3 ผู้บริหารพิจารณาการคัดเลือกผู้ที่เหมาะสมหรือ
ผู้ที่สมควรที่จะได้รับการพัฒนาที่เอ้ือประโยชน์
แก่พวกพ้องหรือเรียกรับผลประโยชน์ หรือใช้
ดุลพินิจไม่เป็นเป็นธรรมในพิจารณา 

1   1   1 x 1 = 1 

4 งบประมาณในการพัฒนาไม่เพียงพอกับความ
ต้องการของผู้ที่จะต้องได้รับการพัฒนา 

 2   2  2 x 2 = 4 

 

ตาราง 3.1  ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง 

ที ่ โอกาส / ความเสี่ยง กิจกรรม / ขั้นตอน
หลัก MUST 

กิจกรรม / ขั้นตอน
รอง SHOULD 

1 บุคลากรมีความเข้าใจคลาดเคลื่อนเกี่ยวกับการพัฒนาในแต่ละ 
สายงาน  

ชี้แจง/ท าความ
เข้าใจ/อธิบาย 

ให้ข้อมูลเพ่ิมเติม 

2 สายงานที่มีจ านวนบุคลากรจ านวนมากและมีความพร้อมใน 
การพัฒนาจะได้รับการพัฒนามากกว่าสายงานอื่นที่มีจ านวน
บุคลากรน้อยกว่า  

ชี้แจง/ท าความ
เข้าใจ/อธิบาย 

ให้ข้อมูลเพ่ิมเติม 

3 ผู้บริหารพิจารณาการคัดเลือกผู้ที่เหมาะสมหรือผู้ที่สมควรที่จะ
ได้รับการพัฒนาที่เอ้ือประโยชน์แก่พวกพ้องหรือเรียกรับ
ผลประโยชน์ หรือใช้ดุลพินิจไม่เป็นเป็นธรรมในพิจารณา 

อธิบายหลักเกณฑ์
ให้มีความชัดเจน 

ชี้แจ้งถึงผลกระทบ 
ที่อาจจะเกิดขึ้น 

4 งบประมาณในการพัฒนาไม่เพียงพอกับความต้องการของผู้ที่
จะต้องได้รับการพัฒนา 

ชี้แจง/ท าความ
เข้าใจ/อธิบาย 

ขอรับจัดสรร
งบประมาณเพ่ิมเติม 

 

ตาราง 3.2  ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 
โอกาส / ความเสี่ยง 1 2 3 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders  รวมถึง หน่วยงานก ากับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือข่าย  × × 
ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด รายจ่ายเพิ่ม Financial  × × 
ผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย Customer/User  × × 
ผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal Process × ×  
กระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ Learning & Growth × ×  
 



ตารางท่ี 4  ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

โอกาส / ความเสี่ยง 
คุณภาพ 

การจัดการ 
ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับต่ า ระดับปานกลาง ระดับสูง 

บุคลากรมีความเข้าใจคลาดเคลื่อนเกี่ยวกับการ
พัฒนาในแต่ละสายงาน  

พอใช้ 
 

 ปานกลาง  

สายงานที่มีจ านวนบุคลากรจ านวนมากและมี
ความพร้อมในการพัฒนาจะได้รับการพัฒนา
มากกว่าสายงานอื่นที่มีจ านวนบุคลากรน้อยกว่า  

พอใช้ 
 

 ปานกลาง  

ผู้บริหารพิจารณาการคัดเลือกผู้ที่เหมาะสมหรือผู้
ที่สมควรที่จะได้รับการพัฒนาที่เอ้ือประโยชน์แก่
พวกพ้องหรือเรียกรับผลประโยชน์ หรือใช้
ดุลพินิจไม่เป็นเป็นธรรมในพิจารณา 

พอใช้ 
 

ค่อนข้างต่ า   

งบประมาณในการพัฒนาไม่เพียงพอกับความ
ต้องการของผู้ที่จะต้องได้รับการพัฒนา 

พอใช้ 
 

 ปานกลาง  

 
ตารางท่ี 5 ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง การพัฒนาบุคลากรกรมสนับสนุนบริการสุขภาพครอบคลุมทุกสายงาน 
 
ที ่ รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต 
1 บุคลากรมีความเข้าใจคลาดเคลื่อนเกี่ยวกับการ

พัฒนาในแต่ละสายงาน  
ประชาสัมพันธ์ ชี้แจง ให้ข้อมูล หรือตอบข้อซักถาม
ประเด็นที่บุคลาการยังเข้าใจคลาดเคลื่อน ในรูปแบบ
ต่างๆ เช่น website , Line , โทรศัพท์ เป็นต้น   

2 สายงานที่มีจ านวนบุคลากรจ านวนมากและมีความ
พร้อมในการพัฒนาจะได้รับการพัฒนามากกว่าสาย
งานอ่ืนที่มีจ านวนบุคลากรน้อยกว่า  

ส่งเสริม ชี้ให้เห็นความส าคัญของการได้รับการพัฒนา
เพ่ือความก้าวหน้าในแต่ละสายงาน 

3 ผู้บริหารพิจารณาการคัดเลือกผู้ที่เหมาะสมหรือผู้ที่
สมควรที่จะได้รับการพัฒนาที่เอ้ือประโยชน์แก่พวก
พ้องหรือเรียกรับผลประโยชน์ หรือใช้ดุลพินิจไม่
เป็นเป็นธรรมในพิจารณา 

- ตั้งคณะกรรมการเพื่อพิจารณากลั่นกรองผู้ที่
เหมาะสมก่อนเสนอผู้บริหารพิจารณา  
- ก าหนดหลักเกณฑ์การพิจารณา และมีการแจ้ง
หลักเกณฑ์การพิจารณาให้ทราบเป็นการทั่วไป  

4 งบประมาณในการพัฒนาไม่เพียงพอกับความ
ต้องการของผู้ที่จะต้องได้รับการพัฒนา 

- ชี้แจงและท าความเข้าใจถึงข้อจ ากัดในวิธีการพัฒนา
ที่ต้องใช้งบประมาณ 
- ขอรับจัดสรรงบประมาณเพ่ิมเติม 
- ใช้วิธีการพัฒนาในรูปแบบอื่นทดแทนวิธีการพัฒนาที่
ต้องใช้งบประมาณ  

 
 
 



ตารางท่ี 6  ตารางจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 

ที ่ มาตรการป้องกันการทุจริต โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 
1 ประชาสัมพันธ์ ชี้แจง ให้ข้อมูล หรือตอบ

ข้อซักถามประเด็นที่บุคลาการยังเข้าใจ
คลาดเคลื่อน ในรูปแบบต่างๆ เช่น 
website , Line , โทรศัพท์ เป็นต้น   

บุคลากรมีความเข้าใจคลาดเคลื่อน
เกี่ยวกับการพัฒนาในแต่ละสายงาน  

- เหลือง - 

2 ส่งเสริม ชี้ให้เห็นความส าคัญของการ
ได้รับการพัฒนาเพ่ือความก้าวหน้าในแต่
ละสายงาน 

สายงานที่มีจ านวนบุคลากรจ านวนมาก
และมีความพร้อมในการพัฒนาจะได้รับ
การพัฒนามากกว่าสายงานอื่นที่มีจ านวน
บุคลากรน้อยกว่า  

- เหลือง - 

3 - ตั้งคณะกรรมการเพื่อพิจารณา
กลั่นกรองผู้ที่เหมาะสมก่อนเสนอ
ผู้บริหารพิจารณา  
- ก าหนดหลักเกณฑ์การพิจารณา และมี
การแจ้งหลักเกณฑ์การพิจารณาให้ทราบ
เป็นการทั่วไป  

ผู้บริหารพิจารณาการคัดเลือกผู้ที่
เหมาะสมหรือผู้ที่สมควรที่จะได้รับการ
พัฒนาที่เอ้ือประโยชน์แก่พวกพ้องหรือ
เรียกรับผลประโยชน์ หรือใช้ดุลพินิจไม่
เป็นเป็นธรรมในพิจารณา 

เขียว - - 

 - ชี้แจงและท าความเข้าใจถึงข้อจ ากัดใน
วิธีการพัฒนาที่ต้องใช้งบประมาณ 
- ขอรับจัดสรรงบประมาณเพ่ิมเติม 
- ใช้วิธีการพัฒนาในรูปแบบอื่นทดแทน
วิธีการพัฒนาที่ต้องใช้งบประมาณ  

งบประมาณในการพัฒนาไม่เพียงพอกับ
ความต้องการของผู้ที่จะต้องได้รับการ
พัฒนา 

- เหลือง - 

 
หมายเหตุ สถานะสีเขียว : ยังไม่เกิด ยังไม่ต้องท ากิจกรรมเพ่ิม เฝ้าระวังต่อเนื่อง 
 สถานะสีเหลือง : เกิดข้ึน แต่แก้ไขได้ทันท่วงที ตามตราการ/แผนที่เตรียมไว้ 

ระดับความเสี่ยงทุจริตลดลง 
 สถานะสีแดง : เกิดข้ึน แก้ไขไม่ได้ด้วยมาตรการ/แผนที่เตรียมไว้ ระดับความรุนแรงไม่ลดลง 

ต้องก าหนดมาตรการใหม่ 
 
ตารางท่ี 7  ตารางจัดท าระบบความเสี่ยง 
 

ความเสี่ยงการทุจริต (สีแดง) มาตรการป้องกันการทุจริตเพิ่มเติม 
ความเสี่ยงการทุจริต (สีเหลือง) มาตรการป้องกันการทุจริตเพิ่มเติม 
ความเสี่ยงการทุจริต (สีเขียว) ความเห็นเพิ่มเติม 

 
 
 



 
 
 
ตารางท่ี 8  ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยง 

ที ่
สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 

เขียว เหลือง แดง 
1  บุคลากรมีความเข้าใจคลาดเคลื่อนเกี่ยวกับการ

พัฒนาในแต่ละสายงาน  
 

2  สายงานที่มีจ านวนบุคลากรจ านวนมากและมี
ความพร้อมในการพัฒนาจะได้รับการพัฒนา
มากกว่าสายงานอื่นที่มีจ านวนบุคลากรน้อยกว่า  

 

3 
 

ผู้บริหารพิจารณาการคัดเลือกผู้ที่
เหมาะสมหรือผู้ที่สมควรที่จะได้รับการ
พัฒนาที่เอ้ือประโยชน์แก่พวกพ้องหรือ
เรียกรับผลประโยชน์ หรือใช้ดุลพินิจไม่
เป็นเป็นธรรมในพิจารณา 

  

4  งบประมาณในการพัฒนาไม่เพียงพอกับความ
ต้องการของผู้ที่จะต้องได้รับการพัฒนา 

 

 
หมายเหตุ ขั้นตอนที่ 8  เป็นการจัดท ารายงานสรุปให้เห็นในภาพรวมว่ามีผลจากการบริหารความเสี่ยงการทุจริต

ตามข้ันตอนที่ 7 มีสถานะความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใด (สี) เพื่อเป็นเครื่องมือในการ
ก ากับ ติดตาม ประเมินผล 

  สถานะความเสี่ยง สีเขียว   หมายถึง  ความเสี่ยงระดับต่ า 
     สีเหลือง   หมายถึง  ความเสี่ยงระดับปานกลาง 
     สีแดง   หมายถึง  ความเสี่ยงระดับสูงมาก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 
ชื่อกระบวนงาน การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ   
หน่วยงาน กลุ่มบริหารทรัพยากรบุคคล ส านักงานเลขานุการกรม  
ตารางท่ี 1  ตารางระบุความเสี่ยง 

ที ่ โอกาส / ความเสี่ยงทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Known Factor Unknown Factor 
1 บุคลากรมีความเข้าใจคลาดเคลื่อน

เกี่ยวกับการน าแผนเส้นทางความก้าวหน้า
ในสายอาชีพไปปฏิบัติจริง  

- บุคลากรรับรู้ข้อมูลไม่ตรงตาม
วัตถุสงค์ของแผนเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ  

2 ผู้บริหารใช้แผนเส้นทางความก้าวหน้าใน
สายอาชีพที่เอ้ือประโยชน์แก่พวกพ้องหรือ
เรียกรับผลประโยชน์ หรือใช้ดุลพินิจไม่
เป็นเป็นธรรมในพิจารณาเลือกใช้แผนฯ  

- ผู้บริหารใช้ดุลพินิจไม่เป็นธรรม
ในการคัดเลือกบุคคลที่ตรงกับ
เส้นทางความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ  

3 กลุ่มเป้าหมายมีคุณสมบัติไม่เป็นไปตาม
แผนความก้าวหน้าในสายอาชีพ ที่ก าหนด
อาจท าให้สูญเสียโอกาสในการเติบโตตาม
แผนที่ก าหนด  

- บุคลากรมีคุณสมบัติไม่เป็นไป
ตามท่ีแผนเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ
ก าหนด  

 
ตารางท่ี 2  ตารางสถานะความเสี่ยง 

ที ่ โอกาส / ความเสี่ยง 1 2 3 4 

1 บุคลากรมีความเข้าใจคลาดเคลื่อนเกี่ยวกับการน าแผน
เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพไปปฏิบัติจริง  

 ปานกลาง   

2 ผู้บริหารใช้แผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพที่เอ้ือ
ประโยชน์แก่พวกพ้องหรือเรียกรับผลประโยชน์ หรือใช้
ดุลพินิจไม่เป็นเป็นธรรมในพิจารณาเลือกใช้แผนฯ  

ต่ า    

3 กลุ่มเป้าหมายมีคุณสมบัติไม่เป็นไปตามแผน
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ ที่ก าหนดอาจท าให้สูญเสีย
โอกาสในการเติบโตตามแผนที่ก าหนด  

ต่ า    

 
 
 
 
 
 
 



ตารางท่ี 3  ตารางเมทริกส์ระดับความเสี่ยง 

ที ่ โอกาส / ความเสี่ยง 
ระดับความจ าเป็น
ของการเฝ้าระวัง 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ ค่าความเสี่ยงรวม

จ าเป็น x รุนแรง 
1 2 3 1 2 3 

1 บุคลากรมีความเข้าใจคลาดเคลื่อน
เกี่ยวกับการน าแผนเส้นทางความก้าวหน้า
ในสายอาชีพไปปฏิบัติจริง  

 2   2  2 x 2 = 4 

2 ผู้บริหารใช้แผนเส้นทางความก้าวหน้าใน
สายอาชีพที่เอ้ือประโยชน์แก่พวกพ้องหรือ
เรียกรับผลประโยชน์ หรือใช้ดุลพินิจไม่
เป็นเป็นธรรมในพิจารณาเลือกใช้แผนฯ  

1   1   1 x 1 = 1 

3 กลุ่มเป้าหมายมีคุณสมบัติไม่เป็นไปตาม
แผนความก้าวหน้าในสายอาชีพ ที่ก าหนด
อาจท าให้สูญเสียโอกาสในการเติบโตตาม
แผนที่ก าหนด  

1   1   1 x 1 = 1 

 
ตาราง 3.1  ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง 

ที ่ โอกาส / ความเสี่ยง 
กิจกรรม / ขั้นตอน

หลัก MUST 
กิจกรรม / ขั้นตอน

รอง SHOULD 
1 บุคลากรมีความเข้าใจคลาดเคลื่อนเกี่ยวกับการน าแผน

เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพไปปฏิบัติจริง  
ชี้แจง/ท าความเข้าใจ/

อธิบาย 
ให้ข้อมูลเพ่ิมเติม 

2 ผู้บริหารใช้แผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพที่เอ้ือ
ประโยชน์แก่พวกพ้องหรือเรียกรับผลประโยชน์ หรือใช้
ดุลพินิจไม่เป็นเป็นธรรมในพิจารณาเลือกใช้แผนฯ  

อธิบายหลักเกณฑ์ให้มี
ความชัดเจน 

ชี้แจ้งถึงผลกระทบ 
ที่อาจจะเกิดขึ้น 

3 กลุ่มเป้าหมายมีคุณสมบัติไม่เป็นไปตามแผน
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ ที่ก าหนดอาจท าให้สูญเสีย
โอกาสในการเติบโตตามแผนที่ก าหนด  

ชี้แจง/ท าความเข้าใจ/
อธิบาย 

ให้ข้อมูลเพ่ิมเติม 

 
ตาราง 3.2  ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 

โอกาส / ความเสี่ยง 1 2 3 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders  รวมถึง หน่วยงานก ากับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือข่าย  × × 
ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด รายจ่ายเพิ่ม Financial  × × 
ผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย Customer/User  × × 
ผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal Process × ×  
กระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ Learning & Growth × ×  
 



ตารางท่ี 4  ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

โอกาส / ความเสี่ยง 
คุณภาพ 

การจัดการ 
ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับต่ า ระดับปานกลาง ระดับสูง 

บุคลากรมีความเข้าใจคลาดเคลื่อนเกี่ยวกับ
การน าแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสาย
อาชีพไปปฏิบัติจริง  

พอใช้ 
 

 ปานกลาง  

ผู้บริหารใช้แผนเส้นทางความก้าวหน้าในสาย
อาชีพทีเ่อ้ือประโยชน์แก่พวกพ้องหรือเรียก
รับผลประโยชน์ หรือใช้ดุลพินิจไม่เป็นเป็น
ธรรมในพิจารณาเลือกใช้แผนฯ  

พอใช้ 
 

ค่อนข้างต่ า   

กลุ่มเป้าหมายมีคุณสมบัติไม่เป็นไปตามแผน
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ ที่ก าหนดอาจท า
ให้สูญเสียโอกาสในการเติบโตตามแผนที่
ก าหนด  

พอใช้ 
 

ค่อนข้างต่ า   

 
ตารางท่ี 5 ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ   
 
ที ่ รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต 
1 บุคลากรมีความเข้าใจคลาดเคลื่อนเกี่ยวกับการน าแผนเส้นทาง

ความก้าวหน้าในสายอาชีพไปปฏิบัติจริง  
ประชาสัมพันธ์ ชี้แจง ให้ข้อมูล หรือตอบ
ข้อซักถามประเด็นที่บุคลาการยังเข้าใจ
คลาดเคลื่อน ในรูปแบบต่างๆ เช่น 
website , Line , โทรศัพท์ เป็นต้น   

2 ผู้บริหารใช้แผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพที่เอ้ือ
ประโยชน์แก่พวกพ้องหรือเรียกรับผลประโยชน์ หรือใช้
ดุลพินิจไม่เป็นเป็นธรรมในพิจารณาเลือกใช้แผนฯ  

- ตั้งคณะกรรมการเพื่อพิจารณากลั่นกรอง
ผู้ที่เหมาะสมก่อนเสนอผู้บริหารพิจารณา  
- ก าหนดหลักเกณฑ์การพิจารณา และมี
การแจ้งหลักเกณฑ์การพิจารณาให้ทราบ
เป็นการทั่วไป  

3 กลุ่มเป้าหมายมีคุณสมบัติไม่เป็นไปตามแผนความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ ที่ก าหนดอาจท าให้สูญเสียโอกาสในการเติบโตตาม
แผนที่ก าหนด  

- ชี้แจงและท าความเข้าใจผู้ที่ยังไม่มี
คุณสมบัติเป็นไปตามที่แผนเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพก าหนด  
- ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้อง
กับแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

 
 
 
 



ตารางท่ี 6  ตารางจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 

ที ่ มาตรการป้องกันการทุจริต โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 
1 ประชาสัมพันธ์ ชี้แจง ให้ข้อมูล หรือตอบ

ข้อซักถามประเด็นที่บุคลาการยังเข้าใจ
คลาดเคลื่อน ในรูปแบบต่างๆ เช่น 
website , Line , โทรศัพท์ เป็นต้น   

บุคลากรมีความเข้าใจคลาดเคลื่อน
เกี่ยวกับการน าแผนเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพไปปฏิบัติจริง  

- เหลือง - 

2 - ตั้งคณะกรรมการเพื่อพิจารณา
กลั่นกรองผู้ที่เหมาะสมก่อนเสนอ
ผู้บริหารพิจารณา  
- ก าหนดหลักเกณฑ์การพิจารณา และมี
การแจ้งหลักเกณฑ์การพิจารณาให้ทราบ
เป็นการทั่วไป  

ผู้บริหารใช้แผนเส้นทางความก้าวหน้า 
ในสายอาชีพที่เอ้ือประโยชน์แก่พวกพ้อง
หรือเรียกรับผลประโยชน์ หรือใช้ดุลพินิจ
ไม่เป็นเป็นธรรมในพิจารณาเลือกใช้ 
แผนฯ  

เขียว - - 

3 - ชี้แจงและท าความเข้าใจผู้ที่ยังไม่มี
คุณสมบัติเป็นไปตามที่แผนเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพก าหนด  
- ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้
สอดคล้องกับแผนเส้นทางความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ 

กลุ่มเป้าหมายมีคุณสมบัติไม่เป็นไปตาม
แผนความก้าวหน้าในสายอาชีพ ที่
ก าหนดอาจท าให้สูญเสียโอกาสในการ
เติบโตตามแผนที่ก าหนด  

เขียว - - 

 
หมายเหตุ สถานะสีเขียว : ยังไม่เกิด ยังไม่ต้องท ากิจกรรมเพ่ิม เฝ้าระวังต่อเนื่อง 
 สถานะสีเหลือง : เกิดข้ึน แต่แก้ไขได้ทันท่วงที ตามตราการ/แผนที่เตรียมไว้ 

ระดับความเสี่ยงทุจริตลดลง 
 สถานะสีแดง : เกิดข้ึน แก้ไขไม่ได้ด้วยมาตรการ/แผนที่เตรียมไว้ ระดับความรุนแรงไม่ลดลง 

ต้องก าหนดมาตรการใหม่ 
 
ตารางท่ี 7  ตารางจัดท าระบบความเสี่ยง 
 

ความเสี่ยงการทุจริต (สีแดง) มาตรการป้องกันการทุจริตเพิ่มเติม 
ความเสี่ยงการทุจริต (สีเหลือง) มาตรการป้องกันการทุจริตเพิ่มเติม 
ความเสี่ยงการทุจริต (สีเขียว) ความเห็นเพิ่มเติม 

 
 
 
 
 
 



ตารางท่ี 8  ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยง 

ที ่
สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 

เขียว เหลือง แดง 
1  บุคลากรมีความเข้าใจคลาดเคลื่อน

เกี่ยวกับการน าแผนเส้นทางความก้าวหน้า
ในสายอาชีพไปปฏิบัติจริง  

 

2 ผู้บริหารใช้แผนเส้นทางความก้าวหน้าในสาย
อาชีพทีเ่อ้ือประโยชน์แก่พวกพ้องหรือเรียกรับ
ผลประโยชน์ หรือใช้ดุลพินิจไม่เป็นเป็นธรรมใน
พิจารณาเลือกใช้แผนฯ  

  

3 
 

กลุ่มเป้าหมายมีคุณสมบัติไม่เป็นไปตามแผน
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ ที่ก าหนดอาจท าให้
สูญเสียโอกาสในการเติบโตตามแผนที่ก าหนด  

  

 
หมายเหตุ ขั้นตอนที่ 8  เป็นการจัดท ารายงานสรุปให้เห็นในภาพรวมว่ามีผลจากการบริหารความเสี่ยงการทุจริต

ตามข้ันตอนที่ 7 มีสถานะความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใด (สี) เพื่อเป็นเครื่องมือในการ
ก ากับ ติดตาม ประเมินผล 

  สถานะความเสี่ยง สีเขียว   หมายถึง  ความเสี่ยงระดับต่ า 
     สีเหลือง   หมายถึง  ความเสี่ยงระดับปานกลาง 
     สีแดง   หมายถึง  ความเสี่ยงระดับสูงมาก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


