
รายงานการประชุมกลุมบริหารทรัพยากรบุคคล 
ครั้งท่ี 1/2565 

วันท่ี 3  กุมภาพันธ 2565 เวลา 10.00 – 16.30 น. 
ณ  หองประชุมกลุมบริหารทรัพยากรบุคคล ช้ัน 6 กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ 

...................................................  
 

ผูมาประชุม 
 1. นายศุภชัย  กันทาใจ ผูอํานวยการกลุมบริหารทรัพยากรบุคคล ประธาน    
 2. นางสาวเยาวลักษณ  พันธุลาภ นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 

3. นางสาวยุภา  ศิริพัฒน นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ               
 4. นางดวงนภา  ปทมากร นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 
 5. นางสาวอัจฉรา  วันเจียม นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 
 6. นายณัฐวุฒิ  มงคลจักรวาล นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 
 7. นางสาวกันยา เพ็ชรโยธิน นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 
 8. นางสาววาสนา ศิวจิรานนท นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 
 9. นางสาวสุภาภรณ  พุตฟก นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ  
 10. นางสาวพรชนก  ขันม่ัน นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 
 11. นางชนิดาภา  ณ ระนอง เจาพนักงานธุรการชํานาญงาน 
 12. นางสาวลัลธริมา บุญพิมพ เจาพนักงานธุรการชํานาญงาน 
 13. นางสาวจรรยา  ครองญาติ นักทรัพยากรบุคคล 
 14. นางสาวสมฤทัย  ทองแยม นักทรัพยากรบุคคล   
 15. นางสาวสุดาริณี  เหมเชือ้ เจาหนาท่ีทรัพยากรบุคคล 
 

ผูไมมาประชุม  
1. นางสาวปญญาพร  คงดั่น นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ  ลาปวย 

เริ่มประชุมเวลา   10.00  น. 

                นายศุภชัย กันทาใจ  ผูอํานวยการกลุมบริหารทรัพยากรบุคคล เปนประธานกลาวเปดประชุม และ 
ท่ีประชุมรวมกันพิจารณาตามลําดับวาระการประชุม ดังนี้  

วาระท่ี 1  เรื่องประธานแจงท่ีประชุมทราบ 
   1.1 การประชุมผูบริหารกรมสนับสนุนบริการสุขภาพ ครั้งท่ี 4/2565 เรื่องการรณรงคฉีดวัคซีนในเด็ก  

เนนแนวทาง VUCA คือ สถานการณท่ีเต็มไปดวยความวุนวาย ทุกอยางเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วยากท่ีจะคาด
เดา และยากท่ีจะวางแผนรับมือ 
  V (Volatility) = ความผันผวนสูง สถานการณท่ีมีความผันผวนสูง และมักเกิดข้ึนอยาง
กะทันหัน ยากท่ีจะคาดการณความเปนไปไดในอนาคต และยากท่ีจะหาแผนการรับมือไดกับเวลา เชน คําสั่ง
ประกาศล็อคดาวนพ้ืนท่ีกะทันหัน หรือคนใกลชิดถูกตรวจพบวาติดเชื้อ Covid-19 
  U (Uncertain) = ความไมแนนอนสูง ความไมแนนอนของผลลัพธท่ีอาจเกิดข้ึนจากการตัดสินใจลง
มือทําอะไรบางอยาง ทําใหเกิดความไมม่ันใจในการวางแผนดานตางๆ เชน ความไมม่ันใจในผลลัพธหลังฉีดวัคซีน 
การมาอบไมเห็นทิศทางในการลงทุน 
  C (Complex) = ความซับซอน สถานการณมีความซับซอนสูง มีหลายปจจัยท่ีตองนํามาใช
ประกอบการตัดสินใจ ซ่ึงความซับซอนเปนไปไดหลายรูปแบบ อาจจะดวยการไดรับขอมูลมากเกินไป ท้ังนาเชื่อถือ ไม
นาเชื่อถือ การไดและเสียผลประโยชนของกลุมคนฝายใดฝายหนึ่ง หรือความซับซอนทางดานเทคโนโลยี  

/A (Ambiguous)… 



- 2 - 
 
  A (Ambiguous) = ความคลุมเครือ ความคลุมเครือของสถานการณ โดยเฉพาะตัวอยางในปจจุบัน
ท่ีมีการเวนระยะหางทางสังคม ทําใหงายตอการสื่อสารผิดพลาด หรือเชนการสื่อสารจากหนวยงานท่ีมีอํานาจสั่งการ
ท่ีไมชัดเจน  

  1.2 กองทุนสวัสดิการกรมสนับสนุนบริการสุขภาพ จัดกิจกรรมกอลฟการกุศลเม่ือเดือนมกราคม 2565 
เสร็จสิ้นและกรมสนับสนุนบริการสุขภาพ นําเงินสวนหนึ่ง บริจาคมูลนิธินายแพทยอมร นนทสุต และยุวสาธารณสุข
ประจําหมูบาน   
   1.3 กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ จัดกิจกรรมการตอตานทุจริต ประจําป พ.ศ. 2565 ในสวนของ
กิจกรรมการตอตานทุจริต ประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity 
and Transparency Assessment: ITA) ของกลุมบริหารทรัพยากรบุคคล มอบหมายนางสาวยุภา ศิริพัฒน 
ท้ังนี้ กลุมบริหารทรัพยากรบุคคลไดดําเนินการจัดทําประกาศเจตนารมณตอตานการทุจริต และเจตจํานงการ
บริหารงานดวยความซ่ือสัตยสุจริต มีคุณธรรมและความโปรงใส กลุมบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2565 แลวเม่ือวันท่ี 2 กุมภาพันธ 2565 

  1.4 นโยบายรองปลัดกระทรวงสาธารณสุข นพ.ธงชัย กีรติหัตถยากร เรื่องแนวทางการสรางท่ีพัก
อาศัยใหขาราชการการกระทรวงสาธารณสุข โดยจะนําเสนอของบประมาณรวมกับการกอสรางศูนยสนับสนุน
บริการสุขภาพ เขต 4  

  1.5 การพัฒนาบุคลากรตําแหนงรองผูอํานวยการ กรมสนับสนุนบริการสุขภาพมอบหมายกลุมบริหาร
ทรัพยากรบุคลดําเนินการจดักระบวนการพัฒนา   

  1.6 กลุมจริยธรรม เรงรัดจัดทําผูมีสวนไดเสียภายในกรม มอบหมายนางสาวกันยา เพ็ชรโยธิน  
  1.7 ปรับปรุงปฏิรูปหนวยงานภายในกรม เชน กองแบบแผน กรมมอบหมายกลุมแผนงานดําเนินงาน

ชวงเดือนมีนาคม   

มติท่ีประชุม   

  รับทราบ 

วาระท่ี 2  เรื่องรับรองรายงานการประชุมครั้งท่ีผานมา 
  รายงานการประชุมครั้งท่ี 3/2564 เม่ือวันท่ี 21 ธันวาคม  2564 เวลา 10.00 –14.00 น.  
ใหท่ีประชุมรับรอง 

มติท่ีประชุม   

      ท่ีประชุมรับรองรายงานการประชุมโดยไมมีการขอแกไขใดๆ  ในรายงานการประชุม 

วาระท่ี 3  เรื่องสืบเนื่องจากการประชุมครั้งท่ีผานมา               
3.1 คํารับรองการปฏิบัติราชการ กบค. ป 2565 
 ระดับความสําเร็จการพัฒนาระบบการบริหารอัตรากําลัง 4 องคประกอบ 

1. การจัดทํากรอบอัตรากําลัง โครงสรางของกรมสนับสนุนบริการสุขภาพ กรอบอัตรากําลัง 
จะชะงักไป เพราะจะมีการปรับปรุงปฏิรูปหนวยงานภายในกรมโดยจะมีกองสุขศึกษานํารอง กองสถานพยาบาล
และการประกอบโรคศิลปะ กลุมตรวจสอบภายใน และกลุมพัฒนาระบบบริหาร 

2. การบริหารตําแหนงวาง ไมนับรวมตําแหนงบรรจุ COVID ท่ีกันไว 
3. การจัดทําแบบแบบบรรยายลักษณะงาน (Job Description) กรมสนับสนุนบริการสขุภาพ 

ยังไมสามารถดําเนินการตอได เพราะตําแหนงตางๆ ยังคงมีการเคลื่อนไหว ทําใหไมสามารถจัดทําแบบบรรยาย
ลักษณะงานท่ีเจาะเฉพาะแตละเลขท่ีตําแหนงได 

/4.การกําหนด... 
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4. การกําหนดตําแหนงเพ่ือสงเสริมความกาวหนาในสายอาชีพ 
- จัดเตรียมจัดประชุมคณะกรรมการวางแผนกําลังคนเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
- ระบบดิจิตอล HR การเขาใชงานระบบทะเบียนประวัติขาราชการอิเล็กทรอนิกสของ 

ขาราชการ ผลการเขาใชงานไมนอยกวา รอยละ 40% รอบ 5 เดือนแรก 15 กุมภาพันธ รายงานผลการเขาใช
งานระบบฯ  

3.2 การควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง 
งานพัฒนาบุคลากรจัดทํารางคณะทํางานการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง  

3.3 คุณธรรมจรยิธรรมและความโปรงใสในการปฏิบัติราชการ  
 ในวันท่ี 24 กุมภาพันธ 2565 จะมีกิจกรรมประกาศเจตนารมณ กลุมบริหารทรัพยากรบุคคล 

โดยใหทุกคนรวมใสเสื้อสีขาวพรอม เอกสารประกาศเจตนารมณกลุมบริหารทรัพยากรบุคคลลงนามประกาศ
เรียบรอยแลว เม่ือวันท่ี 2 กุมภาพันธ  2565 
      3.4 งบประมาณและการเบิกจายผานระบบ Smart 65 มีผลการเบิกจายงบประมาณ 50.75%  

วาระท่ี 4  เรื่องท่ีเสนอใหท่ีประชุมทราบ 

     ไมมี 
 

วาระท่ี 5  เรื่องท่ีเสนอใหท่ีประชุมพิจารณา 
5.1 การพิจารณาหัวขอนําเสนอโครงการ  HR  Network  ในวันท่ี  24  กุมภาพันธ  2565 

(1) ขอมูลการติดตอประสานผูรับผิดชอบงานภายในกลุมบริหารทรัพยากรบุคคล   
(2) แผนงาน/โครงการท่ีสําคัญ   

  

มติท่ีประชุม  กําหนดใหงานแตละงานในกลุมบริหารทรัพยากรบุคล จัดเตรียม Pre-test Post-test พรอมจัดทํา
เอกสารนําเสนอ ไมเกิน 5 หนา เนนงานท่ีสําคัญ เชน ปนี้จะทําอะไร ปหนามีอะไร และสงใหกลุมงวานพัฒนาระบบ
รวบรวมในภาพหนวยงาน 
 

5.2 ทิศทางการทบทวน บทบาทภารกิจ และโครงสรางการแบงงานภายในของหนวยงาน ในสังกัด
กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ 
  

มติท่ีประชุม มอบงานพัฒนาระบบงานติดตามและดําเนินการในสวนท่ีเก่ียวของกังกลุมบริหารทรัพยากร
บุคคล 
 

 5.3 การดําเนินงานเรื่อง คุณธรรม จริยธรรม และความโปรงใสในหนวยงาน ของกลุมบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ในสวนของการพัฒนากลุมบริหารทรัพยากรบุคคลจากองคกรสงเสริมคุณธรรม ใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 สูการเปนหนวยงานคุณธรรม ในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ตามเกณฑท่ีกรม
กําหนด ขอใหพิจารณา ดังนี ้
  1) รายละเอียดคุณธรรมเปาหมาย “ปญหาท่ีอยากแก ความดีท่ีอยากทํา” ซ่ึงเดิม กบค. 
กําหนดตามคุณธรรมของชาติ คือ “พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา” ยังคงกําหนดเหมือเดิมหรือไม อยางไร 
 

มติท่ีประชุม  ท่ีประขุมรวมกันแสดงความคิดเห็นอยางกวางขวาง สรุปได ดังนี้ คือ “วินัย สุจริต จิตอาสา สามัคคี” 

 

/2) แผนงาน/กิจกรรม... 
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  2) แผนงาน/กิจกรรม เพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานตามคุณธรรมท่ีรวมกันกําหนด 

มติท่ีประชุม  ท่ีประขุมรวมกันแสดงความคิดเห็นอยางกวางขวาง สรุปได ดังนี้ 
1. วินัย : คือ การปฏิบัติหนาท่ีตามขอปฏิบัติท่ีบัญญัติไวเปนกฎหมายระเบียบ ขอบังคับตางๆ ใหถือ

ปฏิบัติ อยางเครงครัด ผานกิจกรรมการปฏิบัติราชการในประจําวัน เชน การมาทํางานตรงตอ
เวลา/ปฏิบัติงานตามคูมือ มาตรฐานการปฏิบัติงาน 

2. สุจริต : คือ ประพฤติชอบ ประพฤติในทางท่ีถูกตอง ปฏิบัติหนาท่ีราชการดวยความซ่ือสัตย
สุจริต  เท่ียงธรรม ขยันหม่ันเพียร และดูแลเอาใจใสรักษาประโยชนของทางราชการ.เห็น
ผลประโยชนสวนรวมมากอนประโยชนสวนตน ผานกิจกรรม ไมนําทรัพยสินราชการไปใช
สวนตัว/บริการดวยความเสมอภาค ไมเลือกปฏิบัติ/ไมรับสินบน/ทําบุญตามแตศรัทธา และ
เทศกาลท่ีสําคัญตามกําลัง 

3. จิตอาสา : คือ การชวยผูอ่ืนโดยไมคิดคาตอบแทน ยอมสละ เวลาทรัพยสินเงินทอง และกําลัง
กายเพ่ือกิจกรรมอันเปนประโยชนตอสังคม รวมถึงยังเปนการฝกฝนตนเองเพ่ือลดอัตตา คือลด
ความเปนตัวตนของตนเอง ผานกิจกรรม จิตอาสาตาง ๆ ตามท่ีกรมของความรวมมือ และท่ี
ปฏิบัติดวยความเต็มใจ 

4. สามัคคี : คือ ความพรอมเพรียงกัน ความปรองดองกัน.รวมใจกันทํา พรอมเพรียงกันทํา ผาน
กิจกรรม การกีฬา กบค. 

 

วาระท่ี 5  เรื่องอ่ืนๆ (ถามี)   
 
เลิกประชุมเวลา  16.30  น. 

 
นางสาวลัลธริมา บุญพิมพ 

ผูจดรายงานการประชุม 
นายศุภชัย  กันทาใจ 
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