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ศูนย์พัฒนาการสาธารณสุขมูลฐานภาคเหนือ จังหวัดนครสวรรค์

กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ กระทรวงสาธารณสุข

แผนบริหาร
ความเสี่ยงการทุจริต



เป้าหมายสูงสุดในการด าเนินงานของศูนย์พัฒนาการสาธารณสุขมูลฐานภาคเหนือ จังหวัดนครสวรรค์ คือ 
เพ่ือให้ประชาชนทุกคนดูแลสุขภาพตนเองได้และชุมชนจัดการสุขภาพตนเอง เพ่ือพ่ึงตนเองด้านสุขภาพได้อย่างยั่งยืน ตาม
เป้าประสงค์ข้อที่ 2 ของกรมสนับสนุนบริการสุขภาพ ภายใต้ภารกิจส าคัญ 7 ประการ ได้แก่ 1) ขับเคลื่อนและประเมินผล
การด าเนินงานการสาธารณสุขมูลฐานในระดับพ้ืนที่ 2) พัฒนาศักยภาพภาคีเครือข่ายด้านการสาธารณสุขมูลฐาน 3) 
พัฒนา ส่งเสริม และสนับสนุนการมีส่วนร่วมด้านการสาธารณสุขมูลฐานในระดับภาค 4) เป็นศูนย์วิชาการด้านการ
สาธารณสุขมูลฐานในระดับภาค 5) ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย ประเมินผล และพัฒนารูปแบบการสาธารณสุขมูลฐานในระดับ
พ้ืนที่ 6) ปฏิบัติงานร่วมกับหน่วยงานและสถาบันการศึกษาที่เกี่ยวข้องด้านการสาธารณสุขมูลฐานในพ้ืนที่ และ 7) 
ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย
กรมสนับสนุนบริการสุขภาพได้มอบนโยบายด้านการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ และมอบหมายให้หน่วยงานใน

สังกัดด าเนินการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ตามภารกิจของหน่วยงาน เพ่ือเป็นเครื่องมือ
รับประกันว่า หน่วยงานในสังกัดกรมสนับสนุนบริการสุขภาพ จะให้บริการแก่ประชาชนด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต ปลอด
จากการทุจริตและประพฤติมิชอบ ทั้ง 3 ประเด็น ได้แก่ 

1. การทุจริตที่เกี่ยวกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
2. การทุจริตของการใช้อ านาจ และต าแหน่งหน้าที่ และ 
3. การทุจริตของการใช้จ่ายประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ

ศูนยพั์ฒนาสาธารณสุขมูลฐานภาคเหนือ จังหวัดนครสวรรค์ เป็นหน่วยงานในสังกัดกรมสนับสนุนบริการ
สุขภาพ มีบทบาทหน้าที่ส าคัญในการส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาสุขภาวะด้วยกลวิธีการสาธารณสุขมูลฐาน โดยการมี
ส่วนร่วมของทุกภาคส่วนอย่างต่อเนื่อง เพ่ือการพ่ึงพาตนเองด้านสุขภาพของชุมชนและประชาชน 

ศูนยพั์ฒนาการสาธารณสุขมูลฐานภาคเหนือได้ด าเนินงานตามนโยบายของกรมสนับสนุนบริการสุขภาพ 
โดยประกาศเจตจ านงสุจริต และนโยบายคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของศูนย์ฯ รวมทั้งจัดท าแผนบริหาร
ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ตามภารกิจของศูนย์ฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ซึ่งประกอบด้วย ความ
เสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ จ านวน 2 กระบวนงาน ได้แก่ 

1. กระบวนงานการคัดเลือก อสม. ดีเด่นระดับเขต/ภาค  และ
2. กระบวนงานการจัดท าวารสารวิชาการ 

และได้ด าเนินการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ที่ผ่านมาด้วย

บทสรุปส าหรับผู้บริหาร
แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
ศูนย์พัฒนาการสาธารณสุขมลูฐานภาคเหนือ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565



ค าน า

แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ของศูนย์พัฒนาการสาธารณสุขมูลฐาน
ภาคเหนือ จังหวัดนครสวรรค์ ฉบับนี้ จัดท าขึ้นเพื่อใช้เป็นเครื่องมือส าคัญในการป้องกันการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบจากการปฏิบัติหน้าท่ีในการให้บริการแก่ประชาชน หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ในประเด็นการ
ทุจริตด้านการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าท่ี  ท้ังนี้บุคลากรในองค์กรต้องปฏิบัติงานโดยยึดแผนบริหารความ
เส่ียง เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ตามกระบวนงานหลักท่ีส าคัญขององค์กร 

หวังเป็นอย่างยิ่งว่า แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ฉบับนี้ จะเป็น
เครื่องมือท่ีส าคัญท่ีสามารถป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ ตามกระบวนงานของศูนย์พัฒนาการ
สาธารณสุขมูลฐานภาคเหนือ จังหวัดนครสวรรค์ได้ ซึ่งจะส่งผลต่อภาพลักษณ์ท่ีดีขององค์กร รวมท้ังท าให้
ประชาชนผู้บริการทุกท่านเกิดการยอมรับและเช่ือมั่นในการปฏิบัติงานขององค์กร

ศูนย์พัฒนาการสาธารณสุขมูลฐานภาคเหนือ จังหวัดนครสวรรค์
กรมสนับสนนุบริการสขุภาพ กระทรวงสาธารณสุข
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• ประกาศศูนย์พัฒนาการสาธารณสุขมูลฐานภาคเหนือ จังหวัดนครสวรรค์
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กรอบการด าเนินงานประเมินความเสี่ยง  
 

ศูนย์พัฒนาการสาธารณสุขมูลฐานภาคเหนือ จังหวัดนครสวรรค์ ได้ก าหนดกรอบระยะเวลาการด าเนินงาน
ประเมินความเสี่ยงและจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ดังนี้ 
 

ล าดับ ขั้นตอน/กิจกรรม ระยะเวลาด าเนินการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ผู้บริหารมอบนโยบายและให้ความรู้ความ
เข้าใจด้านการบริหารความเสี่ยงต่อการทุจริต
และประพฤติมิชอบ  

            

2 คัดเลือกกระบวนงานหลักและกระบวนงาน
สนับสนุนส าคัญท่ีจะท าการประเมินความ
เสี่ยงและจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ  

            

3 จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงต่อการทุจริต 
ตามกระบวนงานท่ีคัดเลือก 

            
4 จัดส่งรายงานแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 

รอบท่ี 1 (ขั้นตอนท่ี 1 – 5 ตามแบบฟอร์มท่ี
ก าหนด) 

            

5 รวบรวมจัดท าเล่มแผนบริหารความเสี่ยงการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบระดับหน่วยงาน 
เสนอผู้บริหารหน่วยงาน 

            

6 สื่อสารและควบคุมก ากับให้บุคลากรปฏิบัติ
ตามแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต  

            
7 รายงานผลการดาเนินงานตามแผนบริหาร

ความเสี่ยงการทุจริต รอบท่ี 2 (ขั้นตอนท่ี 6 – 
9 ตามแบบฟอร์มท่ีก าหนด) 

            

  



 

 
 

2 

 
ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต  
ศูนย์พัฒนาการสาธารณสุขมูลฐานภาคเหนือ จังหวัดนครสวรรค์ ประจาปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 

  



 

 
 

3 

ขั้นตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 
       ขั้นตอนที่ 1 จัดเตรียมข้อมูลแนวทางหรือเกณฑ์การปฏิบัติงานของกระบวนงานในภารกิจหลักและ

ภารกิจสนับสนุนที่ส าคัญ เพ่ือน าไปท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของหน่วยงาน ใช้เทคนิคในการระบุความเสี่ยง
การทุจริต และก าหนดประเภทความเสี่ยงการทุจริตแบบผสม (Mix Method) ประกอบด้วย การระดมสมอง การ
ถกเถียง หยิบยกประเด็นที่มีโอกาสเกิดการทุจริตการประชุมเชิงปฏิบัติการ การสอบถามและสัมภาษณ์ 
 
ตารางท่ี 1 ตารางระบุความเสี่ยง 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Known Factor Unknown Factor 

 (ให้อธิบายรูปแบบ พฤติการณ์การทุจริตของ
กระบวนงานที่เลือกมาทาการประเมินความ
เสี่ยงว่ามีโอกาสหรือความเสี่ยงต่อการเกิด
การทุจริต) 

ความเสี่ยง/ปัญหา/พฤติกรรม
การทุจริตที่รับรู้ว่าเคยเกิดมา
ก่อน /มีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ า 
หรือมีประวัติ /หลักฐานว่า
เคยเกิดขึ้นมาแล้ว 

ความเสี่ยงที่ได้มาจากการ
พยากรณ์/ประมาณการ
ล่วงหน้าในอนาคตว่าจะเกิด
ความเสี่ยง/ ปัญหา/ 
พฤติกรรม การทุจริตและ
ประพฤติมิชอบที่อาจจะ
เกิดข้ึน (คิดล่วงหน้า ตีตนไป
ก่อนไข้เสมอ) 

 
ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยงการทุจริต 

ขั้นตอนที่ 2 น าข้อมูลประเภทความเสี่ยงการทุจริตจากตารางที่  1 มาวิเคราะห์เพ่ือแสดงสถานะความเสี่ยง
การทุจริตของแต่ละโอกาส/ ความเสี่ยงการทุจริต จ าแนกสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร เขียว เหลือง ส้ม แดง โดย
ระบุสถานะของความเสี่ยงในช่องสีไฟจราจรและมีความหมาย ตามตารางท่ี 2 
 
ตารางท่ี 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง 

ที ่
โอกาส/ความ
เสี่ยงการทุจริต 

1 2 3 4 

  ความเสีย่ง
ระดับต่ า 

ใช้ความรอบคอบ
ระมัดระวังใน
ระหว่างปฏิบตัิงาน
ตามปกตสิามารถ
ควบคุม ป้องกัน
ความเสีย่งการทุจรติ
ได ้ 

เป็นกระบวนงานท่ีมี
ผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลาย
หน่วยงานภายในองค์กร มี
หลายขั้นตอนจนยาก  ต่อการ
ควบคุม หรือไม่มีอ านาจ
ควบคุมข้ามหน่วยงานตาม
หน้าท่ีปกติ  

เป็นกระบวนงานท่ี
เกี่ยวข้องกับ
บุคคลภายนอก คนที่ไม่
รู้จัก ไมส่ามารถตรวจสอบ
ได้ชัดเจน ไมส่ามารถ
ก ากับติดตามได้อย่าง
ใกล้ชิดหรืออย่างสม่ าเสมอ 



 

 
 

4 

ขั้นตอนที่ ๓  เมทริกสร์ะดับความเสี่ยง (Risk level matrix) 

ขั้นตอนที่ 3 น าโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ที่มีสถานะความเสี่ยงระดับสูงจนถึงความเสี่ยงระดับสูงมาก 
ขั้นตอนที่ 2 มาท าการหาค่าความเสี่ยงรวม ซึ่งได้จากระดับ ความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง ที่มีค่า 1 - 3  คูณด้วย ระดบั
ความรุนแรงของผลกระทบที่มีค่า 1 – 3 

ตารางท่ี 3 ตารางเมทริกส์ระดับความเสี่ยง 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยง 

ระดับความจ าเป็น
ของการเฝ้าระวัง 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ ค่าความเสี่ยงรวม 

จ าเป็น X รุนแรง 1 2 3 1 2 3 

         

 
แนวทางการพิจารณาระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง ดังนี้     
 - เป็นกิจกรรม/ขั้นตอนหลักที่ส าคัญของกระบวนงาน (The MUST) หมายถึงมีความจ าเป็นสูงของการเฝ้า
ระวังความเสี่ยงการทุจริตที่ต้องท าการ ป้องกันไม่ด าเนินการไม่ได้  ค่าของ MUST คือ ค่าท่ีอยู่ในระดับ 3 หรือ 2    
  - เป็นกิจกรรม/ขั้นตอนนั้นรองของกระบวนงาน (SHOULD) หมายถึงมีความจ าเป็นต่ าในการเฝ้าระวังความ
เสี่ยงการทุจริต  ค่าของ SHOULD คือ ค่าท่ีอยู่ในระดับ 1 เท่านั้น 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยง 
กิจกรรม/ขั้นตอนหลัก 

MUST 
กิจกรรม/ขั้นตอนรอง 

SHOULD 

  ค่าควรเป็น 3 หรือ 2 เป็น
ขั้นตอนหลักของกระบวนงานมี
ความจ าเป็นสูง ที่ต้องเฝ้าระวัง 

ไม่ท าจะเกิดการทุจริตได้ 

ค่าควรเป็น 1 เป็นขั้นตอน
รองของกระบวนงานมีความ
จ าเป็นต่ าในการเฝ้าระวัง 

 
แนวทางการพิจารณาระดับความรุนแรงของผลกระทบ ดังนี้    
 - กิจกรรม/ขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders ) หน่วยงานก ากับดูแล 
พันธมิตร ภาคีเครือข่าย ค่าอยู่ที่ 2, 3   
 - กิจกรรม/ขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับ ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด รายจ่ายเพ่ิม Financial 
ค่าอยู่ที่ 2, 3    
 - กิจกรรม/ขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย Customer/User ค่าอยู่ที่ 2, 3   
 - กิจกรรม/ขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน ( Internal Process) / กระทบด้าน
การเรียนรู้ องค์ความรู้ Learning & Growth ค่าอยู่ที่ 1, 2   
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โอกาส/ความเสี่ยง 1 2 3 

ผู้มีส่วนได้สว่นเสยี Stakeholders  รวมถึง หนว่ยงานก ากับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือข่าย     X  X 

ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด รายจ่ายเพิ่ม Financial     X  X 
ผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย Customer/User     X  X 
ผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal Process  X X 

 

กระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ Learning & Growth  X X 
 

 
ขั้นตอนที่ 4 การประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต (Risk – Control Matrix Assessment) 

ขั้นตอนที่ 4 น าค่าความเสี่ยงรวม จากข้ันตอนที่ 3 มาประเมินการควบคุมการทุจริต เมื่อเทียบกับคุณภาพการ
จัดการ (คุณภาพการจัดการ สอดส่อง เฝ้าระวังในงานปกติ) เพ่ือจัดว่าระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ตารางที่ 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง  

ที ่
โอกาส/ความเสี่ยง

การทุจริต 
คุณภาพ 

การจัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ค่าความเสี่ยง 
ระดับต่ า (1-3) 

ค่าความเสี่ยง 
ระดับปานกลาง (4-6) 

ค่าความเสี่ยง 
ระดับสูง (7-9) 

  
ดี ต่ า ค่อนข้างต่ า ปานกลาง 

  

พอใช้ ค่อนข้างต่ า ปานกลาง ค่อนข้างสูง 

    
อ่อน ปานกลาง ค่อนข้างสูง สูง 

 
เกณฑ์คุณภาพการจัดการ แบ่งเป็น ๓ ระดับ ดังนี้  
 ดี : จัดการไดทันทีทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไมกระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานองค์กร ไมมีผลเสียทาง

การเงิน ไมมีรายจ่ายเพิ่ม 
 พอใช้ : จัดการไดโดยส่วนใหญ่ บางครั้งยังจัดการไมได กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานองค์กรแต่

ยอมรับได มีความเข้าใจ 
 อ่อน : จัดการไมไดหรือไดเพียงส่วนน้อย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบถึงผู้ใบริการ/ผู้รับมอบ

ผลงานและยอมรับไมได ไมมีความเข้าใจ 
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ขั้นตอนที่ 5 การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
ขั้นตอนที่ 5 ให้เลือกขั้นตอนการปฏิบัติงานหรือเหตุการณ์ที่มีความเสี่ยงสูงสุดจากการประเมินการควบคุม

ความเสี่ยง (Risk – Control Matrix Assessment) จากตารางที่ 4 ที่อยู่ในช่องค่าความเสี่ยงในระดับสูง ค่อนข้างสูง 
ปานกลาง (ช่องสีเทา) มาจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตตามล าดับความรุนแรงของความเสี่ยงในกรณีที่
หน่วยงานท าการประเมินการควบคุมความเสี่ยงแล้ว พบว่า มีความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับต่ า หรือค่อนข้างต่ าให้
จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตในเชิงเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต  หรือให้หน่วยงานพิจารณาท าการเลือก
ภารกิจงานหรือกระบวนงานหรือการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดหรือมีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริตน ามาประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริตเพิ่มเติม 
 

ตารางท่ี 5 ตารางแผนบริหารความเสี่ยง  
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง……………………………………………………………………………………………………………….. 
 

ที ่ รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต 

 (พิจารณาเหตุการณ์ความเสี่ยงที่มีค่าความเสี่ยงการ
ทุจริตจากตารางที่ 4 ตามล าดับความรุนแรงความ
เสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง ค่อนข้างสูง ปานกลาง มาจัดท า
แผนบริหารความเสี่ยงเพ่ือป้องกันการทุจริตต่อไป) 

(ก าหนดมาตรการ/ กิจกรรม/ แนวทางป้องกนัการ
ทุจริตที่เกิดจากเหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริตเพ่ือเป็น
แผนบริหารความเสี่ยงทุจริต) 

 

ขั้นตอนที่ 6 การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต 
ขั้นตอนที่ 6 เป็นการประเมินการบริหารแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ในขั้นตอนที่ 5 ซึ่งเป็นกระบวนการ

กลั่นกรอง เพ่ือเป็นการยืนยันถึงประสิทธิภาพของมาตรการป้องกันการทุจริต โดยจ าแนกสถานะของการเฝ้าระวัง
ความเสี่ยงการทุจริตเป็น 3 ระดับ ได้แก่ ระดับต่ า (สีเขียว) ระดับปานกลาง (สีเหลือง) และระดับสูง (สีแดง) 
 
ตารางท่ี 6 ตารางจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 

ที ่ มาตรการป้องกันการทุจริต โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 

      

หมายเหตุ   สถานะสีเขียว :  ยังไม่เกิด ยังไม่ต้องท ากิจกรรมเพ่ิม เฝ้าระวังต่อเนื่อง 

               สถานะสีเหลือง : เกิดขึ้น แต่แก้ไขได้ทันท่วงที ตามตราการ/แผนที่เตรียมไว้ ระดับความเสี่ยงทุจริตลดลง 

               สถานะสีแดง : เกิดขึ้น แก้ไขไม่ได้ด้วยมาตรการ/แผนที่เตรียมไว้ ระดับความรุนแรงไม่ลดลง ต้องก าหนดมาตรการใหม่  
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ขั้นตอนที่ 7 จัดท าระบบการบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
ขั้นตอนที ่7 น าผลการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตของขั้นตอนที่ 6 (ตารางที ่6) มาจ าแนกตามสถานะความ

เสี่ยงการทุจริต 3 ระดับ และวิเคราะห์สถานะความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงาน/ เหตุการณ์ที่ยังไม่สามารถ
ด าเนินการแก้ไขได้ จ าเป็นต้องมีกิจกรรมหรือมาตรการป้องกันการทุจริตเพ่ิมเติม โดยจ าแนกสถานะเพ่ือจัดท าระบบ
บริหารความเสี่ยงได้ ดังนี้ 
 

ตารางท่ี 7  ตารางจัดท าระบบความเสี่ยง 

ความเสี่ยงการทุจริต (สีแดง) มาตรการป้องกันการทุจริตเพิ่มเติม 

  

ความเสี่ยงการทุจริต (สีเหลือง) มาตรการป้องกันการทุจริตเพิ่มเติม 

  

ความเสี่ยงการทุจริต (สีเขียว) ความเห็นเพิ่มเติม 

  

 

หมายเหตุ 
 สถานะความเสี่ยงการทุจริตที่เกิดข้ึนแล้วเกินกว่าการยอมรับ (สีแดง Red) ควรมีกิจกรรมหรือมาตรการ

ป้องกันการทุจริตเพ่ิมเติม 
 สถานะความเสี่ยงการทุจริตที่เกิดข้ึนแล้วแต่ยอมรับได้ (สีเหลือง Yellow) ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 
 สถานะความเสี่ยงการทุจริตที่ยังไม่เกิด (สีเขียว Green) ให้ด าเนินการเฝ้าระวังต่อเนื่อง 

 

ขั้นตอนที่ 8 การจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
ขั้นตอนที่ 8 เป็นการจัดท ารายงานผล สรุปผลการประเมินระดับสถานะความเสี่ยงการทุจริตการบริหารความ

เสี่ยงการทุจริตในขั้นตอนที่ 7 เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการก ากับ ติดตาม ประเมินผลแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
 

ตารางท่ี 8  ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยง 

ที ่
สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 

เขียว เหลือง แดง 

    

 



 

 
 

8 

หมายเหตุ  ขั้นตอนที่ 8  เป็นการจัดท ารายงานสรุปให้เห็นในภาพรวมว่ามีผลจากการบริหารความเสี่ยงการทุจริตตาม

ขั้นตอนที่ 7 มีสถานะความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใด (สี) เพ่ือเป็นเครื่องมือในการก ากับ ติดตาม ประเมินผล 
  สถานะความเสี่ยง สีเขียว   หมายถึง  ความเสี่ยงระดับต่ า 

     สีเหลือง   หมายถึง  ความเสี่ยงระดับปานกลาง 
     สีแดง   หมายถึง  ความเสี่ยงระดับสูงมาก 
 
ขั้นตอนที่ 9 การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 

ขั้นตอนที่ 9 เป็นการจัดท าแบบรายงานผล และสรุปผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
หรือประเมินสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต เพ่ือเสนอต่อผู้บริหารของหน่วยงานและน าไปปรับปรุงพัฒนา
แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตต่อไป รายละเอียดตามตารางที่ 9 

 
ตารางท่ี 9  แบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงทุจริต ณ วันที่………………………………………………………….. 

หน่วยงานที่ประเมิน ………………………………………………………………………. 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง  

โอกาส / ความเสี่ยง  

สถานะของการด าเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

⬜  ยังไม่ได้ด าเนินการ 

⬜  เฝ้าระวังและติดตามต่อเนื่อง 

⬜  เริ่มด าเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 

⬜  ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม 

⬜  เหตุผลอื่น (โปรดระบุ) 

ผลการด าเนินงาน  
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ตารางท่ี 10  ตารางการเสนอขอปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงทุจริต ระหว่างปี (ทดแทนแผนเดิม) 

หน่วยงานที่เสนอขอ......................................................................... 

วันที่เสนอขอ……………………………………………………………………………. 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยงเดิม 

 

 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ 

 

 

ผู้รับผิดชอบหลัก 

 

 

ผู้รับผิดชอบรองท่ีเกี่ยวข้อง 

 

 

เหตุผลในการเปลี่ยนแปลง  

 

 

 

ประเด็นความเสี่ยงหลัก เดิม ใหม่ 
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แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต  
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ศูนย์พัฒนาการสาธารณสุขมลูฐานภาคเหนือ จังหวัดนครสวรรค์ 
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แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

ศูนย์พัฒนาการสาธารณสุขมูลฐานภาคเหนือ จังหวัดนครสวรรค์ ได้ด าเนินการตามขั้นตอนการประเมินความ
เสี่ยงการทุจริตและการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ตามกระบวนงานภารกิจหลักที่ส าคัญ พบว่า 
กระบวนงานที่มีความเสี่ยงความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่  ควรน ามาจัดท า
แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตในปี 2565 ประกอบด้วย 2 กระบวนงานที่ส าคัญ ได้แก่ 

- กระบวนงานคัดเลือก อสม.ดีเด่นระดับเขต/ ภาค 
- กระบวนงานจัดท าวารสารวิชาการ  

โดยมีรายละเอียดผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ดังนี้ 
 

“กระบวนงานการคัดเลือก อสม.ดีเด่นระดับเขต/ ภาค” 
 

ตารางที่ 1 ตารางระบุความเสี่ยง 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Known Factor Unknown Factor 

1 คณะกรรมการฯ ใช้ดุลยพินิจไม่ถูกต้องไม่เป็นธรรมในการ
พิจารณาคัดเลือก อสม.ดีเด่นระดับเขต/ภาค หรือเอ้ือ
ประโยชน์ให้กับพวกพ้อง 

   

2 คณะกรรมการฯ เรียกรับผลประโยชน์ เพ่ือแลกกับการ
พิจารณาผลการคัดเลือก อสม.ดีเด่นระดับเขต/ภาค 
 

 

3 คณะท างานปฏิบัติหน้าที่ไม่เป็นธรรม เอ้ือประโยชน์แก่บาง
กลุ่มหรือเรียกรับผลประโยชน์  
 

 

 
ตารางที่ 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 1 2 3 4 

1 คณะกรรมการฯ ใช้ดุลยพินิจไม่ถูกต้องไม่เป็นธรรมในการ
พิจารณาคัดเลือก อสม.ดีเด่นระดับเขต/ภาค หรือเอ้ือประโยชน์
ให้กับพวกพ้อง 

 
 

   
 

2 คณะกรรมการฯ เรียกรับผลประโยชน์ เพ่ือแลกกับการพิจารณา
ผลการคัดเลือก อสม.ดีเด่นระดับเขต/ภาค 

    

3 คณะท างานปฏิบัติหน้าที่ไม่เป็นธรรม เอ้ือประโยชน์แก่บางกลุ่ม
หรือเรียกรับผลประโยชน์  

    
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ตารางที่ 3 ตารางเมทริกส์ระดับความเส่ียง 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยง 

ระดับความจ าเป็น
ของการเฝ้าระวัง 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

ค่าความเสี่ยงรวม 
จ าเป็น X รุนแรง 

1 2 3 1 2 3 
1 คณะกรรมการฯ ใช้ดุลยพินิจไม่

ถูกต้องไม่เป็นธรรมในการพิจารณา
คัดเลือก อสม.ดีเด่นระดับเขต/ภาค 
หรือเอ้ือประโยชน์ให้กับพวกพ้อง 

      9 

2 คณะกรรมการฯ เรียกรับผลประโยชน์ 
เพ่ือแลกกับการพิจารณาผลการ
คัดเลือก อสม.ดีเด่นระดับเขต/ภาค 

      9 

3 คณะท างานปฏิบัติหน้าที่ไม่เป็นธรรม 
เอ้ือประโยชน์แก่บางกลุ่มหรือเรียกรับ
ผลประโยชน์  

      6 

 
 
ตารางที่ 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเส่ียง 

ที ่ ที่โอกาส/ความเสี่ยง 
คุณภาพ 

การจัดการ 
ค่าประเมินการควบคุม
ความเสี่ยงการทุจริต 

1 คณะกรรมการฯ ใช้ดุลยพินิจไม่ถูกต้องไม่เป็นธรรมในการพิจารณา
คัดเลือก อสม.ดีเด่นระดับเขต/ภาค หรือเอ้ือประโยชน์ให้กับพวกพ้อง พอใช้ ค่อนข้างสูง 

2 คณะกรรมการฯ เรียกรับผลประโยชน์ เพ่ือแลกกับการพิจารณาผล
การคัดเลือก อสม.ดีเด่นระดับเขต/ภาค พอใช้ ค่อนข้างสูง 

3 คณะท างานปฏิบัติหน้าที่ไม่เป็นธรรม เอ้ือประโยชน์แก่บางกลุ่มหรือ
เรียกรับผลประโยชน์  พอใช้ ปานกลาง 
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ตารางที่ 5 ตารางแผนบริหารความเส่ียง  
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง.............กระบวนการคัดเลือก อสม.ดีเด่น ระดับเขต/ภาค................... 
 

ที ่ รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต 

1 คณะกรรมการฯ ใช้ดุลยพินิจไม่ถูกต้องไม่
เป็นธรรมในการพิจารณาคัดเลือก อสม.
ดีเด่นระดับเขต/ภาค หรือเอ้ือประโยชน์
ให้กับพวกพ้อง 

1. มีคู่มือหลักเกณฑ์การคัดเลือก อสม.ดีเด่น  
2. มีระบบการตรวจสอบคุณสมบัติ อสม.ดีเด่น ระดับจังหวัด จาก

ฐานข้อมูล thaiphc.net /ส าเนาใบประกาศนียบัตร) 
3. มีการแจ้ง/เผยแพร่แนวทางหลักเกณฑ์การคัดเลือก อสม.ดีเด่น 

ผ่านช่องทางต่างๆ ที่หลากหลาย เช่น เว็บไซต์ เฟสบุ๊ค ไลน์ 
หนังสือแจ้งเวียน 

4. การเผยแพร่การน าเสนอการคัดเลือกฯ ผ่านเฟสบุ๊คไลฟ์ของ
หน่วยงาน 

5. ก าหนดบทบาทหน้าที่ของเลขานุการคณะกรรมการฯ ให้
ชัดเจน เช่น ติดตามประสานกับคณะกรรมการฯ อย่างต่อเนื่อง 
สื่อสารแนวทางและหลักเกณฑ์การคัดเลือกให้รับทราบก่อน
การคัดเลือก อสม. ดีเด่น รวบรวมไฟล์ผลงาน และจัดส่งให้
คณะกรรมการฯ ในระยะเวลาที่ก าหนด 

6. จัดท าท าเนียบคณะกรรมการ ที่มีรายละเอียดติดต่อ
ประสานงาน 

7. ก าหนดระยะเวลาและรูปแบบการส่งเอกสารผลงานให้
คณะกรรมการฯ 

    - ส่งเอกสารผลงานในรูปแบบไฟล์อิเล็กทรอนิกส์ ก่อนการ
น าเสนอ 5 วัน 
    - ส่งเอกสารผลงานในรูปเล่มเอกสาร ก่อนการน าเสนอ 1 วัน  
  

2 คณะกรรมการฯ เรียกรับผลประโยชน์ 
เพ่ือแลกกับการพิจารณาผลการคัดเลือก 
อสม.ดีเด่นระดับเขต/ภาค 

การประชุมชี้แจงวัตถุประสงค์/ แนวทางหลักเกณฑ์การคัดเลือก 
อสม.ดีเด่น ให้คณะกรรมการรับทราบและถือปฏิบัติ  รวมทั้งมี
การน าเสนอกรณีตัวอย่าง เพื่อการป้องปราม 
 

3 คณะท างานปฏิบัติหน้าที่ไม่เป็นธรรม เอ้ือ
ประโยชน์แกบ่างกลุ่มหรือเรียกรับ
ผลประโยชน์  

1. การประชุมชี้แจงวัตถุประสงค์/ บทบาทหน้าที่ / แนวทาง
หลักเกณฑ์การคัดเลือก อสม.ดีเด่น ให้คณะท างานรับทราบและ
ถือปฏิบัติ   
2. การก าหนดบทลงโทษ 
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“กระบวนงานการจัดท าวารสารวิชาการ” 
 
ตารางที่ 1 ตารางระบุความเสี่ยง 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Known Factor Unknown Factor 

1 การรับผลงานเพ่ือตีพิมพ์ในวารสารไม่เป็นไปตามล าดับ
ก่อนหลัง  

   

2 การรับผลประโยชน์จากเจ้าของผลงานวิชาการ   

3 การพิจารณาผลงานตีพิมพ์ในวารสารอย่างไม่เป็นธรรม เอ้ือ
ประโยชน์ให้กับคนรู้จัก 

 

4 การตีพิมพ์เผยแพร่ ซ้ าซ้อนกับวารสารแห่งอื่น    

5 การคัดลอกผลงานวิชาการมาเผยแพร่ในวารสาร  

6 ขอใบตอบรับการตีพิมพ์ก่อน ซึ่งบทความยังไม่แล้วเสร็จอยู่
ระหว่างการพิจารณาบทความของผู้ทรงคุณวุฒิ 

 

7 การผลิตผลงานเล่มวารสารไม่แล้วเสร็จตามก าหนด  

 
ตารางที่ 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 1 2 3 4 

1 การรับผลงานเพ่ือตีพิมพ์ในวารสารไม่เป็นไปตามล าดับก่อนหลัง      

2 การรับผลประโยชน์จากเจ้าของผลงานวิชาการ      

3 การพิจารณาผลงานตีพิมพ์ในวารสารอย่างไม่เป็นธรรม เอ้ือ
ประโยชน์ให้กับคนรู้จัก 

    

4 การตีพิมพ์เผยแพร่ ซ้ าซ้อนกับวารสารแห่งอื่น       

5 การคัดลอกผลงานวิชาการมาเผยแพร่ในวารสาร     

6 ขอใบตอบรับการตีพิมพ์ก่อน ซึ่งบทความยังไม่แล้วเสร็จอยู่
ระหว่างการพิจารณาบทความของผู้ทรงคุณวุฒิ 

    

7 การผลิตผลงานเล่มวารสารไม่แล้วเสร็จตามก าหนด     
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ตารางที่ 3 ตารางเมทริกส์ระดับความเส่ียง 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยง 

ระดับความจ าเป็น
ของการเฝ้าระวัง 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

ค่าความเสี่ยงรวม 
จ าเป็น X รุนแรง 

1 2 3 1 2 3 
1 การพิจารณาผลงานตีพิมพ์ในวารสารอย่าง

ไม่เป็นธรรม เอ้ือประโยชน์ให้กับคนรู้จัก 
      6 

2 การคัดลอกผลงานวิชาการมาเผยแพร่ใน
วารสาร 

      9 

 

ตารางที่ 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเส่ียง 

ที ่ ที่โอกาส/ความเสี่ยง 
คุณภาพ 

การจัดการ 
ค่าประเมินการควบคุม
ความเสี่ยงการทุจริต 

1 การพิจารณาผลงานตีพิมพ์ในวารสารอย่างไม่เป็นธรรม เอ้ือประโยชน์
ให้กับคนรู้จัก ดี ค่อนข้างต่ า 

2 การคัดลอกผลงานวิชาการมาเผยแพร่ในวารสาร พอใช้ ค่อนข้างสูง 
 
ตารางที่ 5 ตารางแผนบริหารความเส่ียง  
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง...............กระบวนงานการจัดท าวารสารวิชาการ........................  
 

ที ่
รูปแบบพฤติการณ์ความ

เสี่ยงการทุจริต 
มาตรการป้องกันการทุจริต 

1 การพิจารณาผลงานตีพิมพ์
ในวารสารอย่างไม่เป็นธรรม 
เอ้ือประโยชน์ให้กับคนรู้จัก 

- การแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาวารสารวิชาการ 
- การชี้แจงแนวทางการด าเนินงานร่วมกัน 
- พัฒนาวารสารเข้าสู่ระบบ Thai-Journal Citation Index Centre (TCI) 
- ควบคุมด าเนินการตามแนวทางจริยธรรมในการตีพิมพ์ผลงานใน
วารสารวิชาการ (Publication Ethics) 
- ประชาสัมพันธ์ค าแนะน า ขั้นตอนการส่งบทความผลงานวิชาการตีพิมพ์ใน
วารสารผ่านช่องทางต่างๆ  

2 การคัดลอกผลงานวิชาการ
มาเผยแพร่ในวารสาร 

- การแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาวารสารวิชาการ 
- จัดประชุมผู้ทรงคุณวุฒิในการพิจารณาผลงาน 
- น าโปรแกรมตรวจสอบการคัดลอกผลงานมาใช้ 
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ผลการประเมินการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

ตารางท่ี 6  ตารางจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 

ที ่ มาตรการป้องกันการทุจริต 
โอกาส/ความเสี่ยง

การทุจริต 

สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 

1 1. มีคู่มือหลักเกณฑ์การคัดเลือก อสม.ดีเด่น  
2. มีการแจ้ง/เผยแพร่แนวทางหลักเกณฑ์การคัดเลือก อสม.

ดีเด่น ให้พ้ืนที่รับทราบ ผ่านช่องทางต่างๆ ที่หลากหลาย 
เช่น เว็บไซต์ เฟสบุ๊ค App.Line หนังสือแจ้งเวียน 

3. ก าหนดให้เลขานุการคณะกรรมการฯ ของแต่ละสาขา
ติดตามประสานกับคณะกรรมการฯ อย่างต่อเนื่อง 
รวมทั้งสื่อสารแนวทางและหลักเกณฑ์การคัดเลือกให้
รับทราบก่อนการคัดเลือก อสม. ดีเด่น 

4. มีระบบการตรวจสอบคุณสมบัติ อสม.ดีเด่น ที่ผ่านการ
คัดเลือก ระดับจังหวัด (จากฐานข้อมูล thaiphc.net /
ส าเนาใบประกาศนียบัตร) 

ความเข้าใจ
หลักเกณฑ์การ
คัดเลือก อสม.ดีเด่น 
ระดับเขต/ภาค ที่
คลาดเคลื่อนของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 

   

2 1. ก าหนดระยะเวลาและรูปแบบการส่งเอกสารผลงานให้
คณะกรรมการฯ 

- ส่งเอกสารผลงานในรูปแบบไฟล์อิเล็กทรอนิกส์ ก่อน
การน าเสนอ 5 วัน 

- ส่งเอกสารผลงานในรูปเล่มเอกสาร ก่อนการน าเสนอ 
1 วัน 

2. จัดท าท าเนียบคณะกรรมการ ที่มีรายละเอียดติดต่อ
ประสานงาน 

3. ก าหนดให้เลขานุการคณะกรรมการฯ ของแต่ละสาขา 
ก ากับติดตาม รวบรวมไฟล์ผลงาน ส่งให้คณะกรรมการฯ 
ในระยะเวลาที่ก าหนด 

การจัดส่งเอกสาร
ผลงานของ อสม.
ดีเด่นระดับจังหวัด 
ให้กับคณะกรรมการ
ไม่ตรงตามระยะเวลา
ที่ก าหนด 

   

3 1. ก าหนดและแจ้งหลักเกณฑ์การน าเสนอผลงานการ
คัดเลือก อสม.ดีเด่น ระดับเขต/ภาค 
2. ก าหนดให้ อสม.ดีเด่น น าเสนอแสดงหลักฐานเชิง
ประจักษ์ที่เก่ียวข้องกับผลงาน เช่น เกียรติบัตร รางวัลที่
ได้รับ รูปภาพกิจกรรม  ผลิตภัณฑ์/นวัตกรรม  

การน าเสนอข้อมูล
เท็จ ที่ไม่ตรงกับ
ผลงานน าเสนอของ 
อสม.ดีเด่น 

   
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หมายเหตุ  สถานะสีเขียว : ยังไม่เกิด ยังไม่ต้องท ากิจกรรมเพ่ิม เฝ้าระวังต่อเนื่อง 
               สถานะสีเหลือง : เกิดขึ้น แต่แก้ไขได้ทันท่วงที ตามมาตรการ/ แผนที่เตรียมไว้ ระดับความเสี่ยงทุจริตลดลง 
              สถานะสีแดง : เกิดข้ึน แก้ไขไม่ได้ด้วยมาตรการ/ แผนที่เตรียมไว้ ระดับความรุนแรงไม่ลดลง ต้องก าหนด
มาตรการใหม่ 

ตารางท่ี 7  ตารางจัดท าระบบความเสี่ยง 

ความเสี่ยงการทุจริต (สีแดง) มาตรการป้องกันการทุจริตเพิ่มเติม 

- - 
ความเสี่ยงการทุจริต (สีเหลือง) มาตรการป้องกันการทุจริตเพิ่มเติม 

- - 
ความเสี่ยงการทุจริต (สีเขียว) ความเห็นเพิ่มเติม 

1. ความเข้าใจหลักเกณฑ์การคัดเลือก อสม.ดีเด่น ระดับเขต/ภาค ที่
คลาดเคลื่อนของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
2. การจัดส่งเอกสารผลงานของ อสม.ดีเด่นระดับจังหวัด ให้กับ
คณะกรรมการไม่ตรงตามระยะเวลาที่ก าหนด 
3. การน าเสนอข้อมูลเท็จ ที่ไม่ตรงกับผลงานน าเสนอของ อสม.ดีเด่น 

ควรด าเนินการเฝ้าระวังต่อเนื่อง 

 

ตารางท่ี 8  ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยง 

ที ่ สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 

เขียว เหลือง แดง 

1. 
 

ความเข้าใจหลักเกณฑ์การคัดเลือก อสม.ดีเด่น ระดับเขต/
ภาค ที่คลาดเคลื่อนของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

  

2. การจัดส่งเอกสารผลงานของ อสม.ดีเด่นระดับจังหวัด ให้กับ
คณะกรรมการไม่ตรงตามระยะเวลาที่ก าหนด 

  

3. 
 

การน าเสนอข้อมูลเท็จ ที่ไม่ตรงกับผลงานน าเสนอของ อสม.
ดีเด่น 

  

 
หมายเหตุ   ขั้นตอนที่ 8 เป็นการจัดท ารายงานสรุปให้เห็นในภาพรวมว่ามีผลจากการบริหารความเสี่ยงการทุจริตตาม

ขั้นตอนที่ 7 มีสถานะความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใด (สี) เพ่ือเป็นเครื่องมือในการก ากับ ติดตาม ประเมินผล 

  สถานะความเสี่ยง สีเขียว   หมายถึง  ความเสี่ยงระดับต่ า 

     สีเหลือง   หมายถึง  ความเสี่ยงระดับปานกลาง 
     สีแดง   หมายถึง  ความเสี่ยงระดับสูงมาก 
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ตารางท่ี 9  แบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงทุจริต ณ วันที่  9 มีนาคม 2565 

หน่วยงานที่ประเมิน  ศูนย์พัฒนาการสาธารณสุขมูลฐานภาคเหนือ จังหวัดนครสวรรค์ 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง การคัดเลือก อสม.ดีเด่นระดับเขต/ภาค 

โอกาส / ความเสี่ยง 1. ความเข้าใจหลักเกณฑ์การคัดเลือก อสม.ดีเด่น ระดับเขต/ภาค ที่คลาดเคลื่อน
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
2. การจัดส่งเอกสารผลงานของ อสม.ดีเด่นระดับจังหวัด ให้กับคณะกรรมการไม่
ตรงตามระยะเวลาที่ก าหนด 
3. การน าเสนอข้อมูลเท็จ ที่ไม่ตรงกับผลงานน าเสนอของ อสม.ดีเด่น 

สถานะของการด าเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 
⬜  ยังไม่ได้ด าเนินการ 

√  เฝ้าระวังและติดตามต่อเนื่อง 

⬜  เริ่มด าเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 

⬜  ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม 

⬜  เหตุผลอื่น (โปรดระบุ) 
ผลการด าเนินงาน 1. ประชุมชี้แจงสื่อสารหลักเกณฑ์การคัดเลือก อสม.ดีเด่น แก่คณะกรรมการฯ 

และคณะท างานคัดเลือก อสม.ดีเด่นระดับเขต/ภาค 
2. ด าเนินการแจ้ง/เผยแพร่แนวทางหลักเกณฑ์การคัดเลือก อสม.ดีเด่น ให้พ้ืนที่
รับทราบ ทั้งทางหนังสือแจ้งเวียนและการประชุมออนไลน์  
3. ก าหนดให้เลขานุการคณะกรรมการฯ ของแต่ละสาขาติดตามประสานกับ
คณะกรรมการฯ อย่างต่อเนื่อง รวมทั้งสื่อสารแนวทางและหลักเกณฑ์การคัดเลือก
ให้รับทราบก่อนการคัดเลือก อสม. ดีเด่น และสร้างกลุ่มไลน์ให้เลขานุการ
คณะกรรมการฯ ของแต่ละสาขา ก ากับติดตาม รวบรวมไฟล์ผลงาน ส่งให้
คณะกรรมการฯ ในระยะเวลาที่ก าหนด 
4. จัดส่งเอกสารผลงานให้คณะกรรมการฯ ทั้งในรูปแบบไฟล์อิเล็กทรอนิกส์และ
เล่มเอกสาร ภายในระยะเวลาที่ก าหนด 
5. จัดท าท าเนียบคณะกรรมการฯ และเจ้าหน้าที่รับผิดชอบงาน สช.จังหวัด  
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