
ขั้นตอนที่๑ การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ / ขั้นตอนที่ ๒ การก าหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อหน่วยงาน........................กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ......................................................................................................................... 

ประเภทความเสี่ยงด้านที่ ......... 3.การใช้จ่ายงบประมาณ/โครงการ..................................................................................................... 

ชื่อ กระบวนงาน / โครงการ......การจัดซื้อจัดจ้างการจัดแสดงนิทรรศการในงาน Expo 2025 Osaka Kansai  ณ นครโอซากา ประเทศญี่ปุ่น...... 

ล าดับที่ ขั้นตอน 
การด าเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต                      

1 การขออนุมัติโครงการ ไม่มี 

2 การก าหนดTOR เจ้าหน้าที่ผู้จัดท า TOR อาจเรียกรับเงินใต้โต๊ะ หรือค่าอ านวยความสะดวก หรือประโยชน์อ่ืนใดจาก         
ผู้รับจ้าง เพ่ือแลกกับการที่จะก าหนดร่างขอบเขตงาน (TOR) ทีเ่อ้ือประโยชน์ต่อผู้รับจ้างรายใดรายหนึ่ง 

3 การขออนุมัติการจัดซื้อ/จัดจ้าง ไม่มี 

4 

 

การพิจารณาผลการคัดเลือก คณะกรรมการซื้อหรือจ้างอาจเรียกรับผลประโยชน์ หรือค่าอ านวยความสะดวก เพ่ือให้ผู้ยื่นข้อเสนอ
รายใดรายหนึ่งที่มีความรู้จักส่วนตัวทราบข้อมูลและได้เปรียบกว่าผู้ยื่นข้อเสนอรายอ่ืน ซึ่งท าให้สามารถ
ผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการได้  

5 บริหารสัญญา/การตรวจรับ/รื้อถอน คณะกรรมการตรวจรับพัสดุรายใดรายหนึ่งอาจเรียกรับผลประโยชน์ หรือค่าอ านวยความสะดวก 
จากคู่สัญญา เพ่ือเอ้ือประโยชน์หรือแลกกับการตรวจรับงานของคู่สัญญาที่ไม่เป็นไปตาม TOR ที่ก าหนด   

 

 

 

 



ขั้นตอนที ่๓ การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจรติ 
 

  เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
๕ เหตุการณ์อาจเกิดได้สูงมาก ไม่เกิน 6-7 ครั้งต่อป ี

๔ เหตุการณ์อาจเกิดได้สูง ไม่เกิน 4-5 ครั้งต่อปี 

๓ เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นบางครั้ง ไม่เกิน 2-3 ครั้งต่อปี 

๒ เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นน้อยมาก ไม่เกิน 1 ครั้งต่อปี 

๑ เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย) 
  

 ผลกระทบ (Impact)  

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
๕ เกิดความเสียหายต่อรัฐ มีการด าเนินคดี 

๔ มีข่าวสู่สังคมออนไลน์ 

๓ มีการตั้งคณะกรรมการตรวจสอบข้อเท็จจริง 

๒ มีผู้ร้องเรียน แจ้งเบาะแส 

๑ ปรากฏข่าวลือ เกิดการพาดพิง 



 

 

 



ขั้นตอนที ่๔ การประเมนิความระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 

ล าดับที่ ขั้นตอน 
การด าเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต                      

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk 

Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

1 การขออนุมัติโครงการ ไม่มี 1 1 1 ต่ า 

2 

 

การก าหนดTOR เจ้าหน้าทีผู่้จัดท า TOR อาจเรียกรับเงินใต้โต๊ะ หรือค่าอ านวยความ
สะดวก หรือประโยชน์อ่ืนใดจากผู้รับจ้าง เพ่ือแลกกับการที่จะ
ก าหนดร่างขอบเขตงาน (TOR) ที่เอ้ือประโยชน์ต่อผู้รับจ้างรายใด
รายหนึ่ง 

3 3 9 ปานกลาง 

3 การขออนุมัติการจัดซื้อ/จัดจ้าง ไม่มี 1 1 1 ต่ า 

4 

 

การพิจารณาผลการคัดเลือก
ผู้ประกอบการ 

คณะกรรมการซื้อหรือจ้างอาจเรียกรับผลประโยชน์ หรือค่าอ านวย
ความสะดวก เพ่ือให้ผู้ยื่นข้อเสนอรายใดรายหนึ่งที่มีความรู้จัก
ส่วนตัวทราบข้อมูลและได้เปรียบกว่าผู้ยื่นข้อเสนอรายอ่ืน ซึ่งท าให้
สามารถผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการได้  

4 4 16 สูงมาก 

5 

 

บริหารสัญญา/การตรวจรับ/รื้อถอน คณะกรรมการตรวจรับพัสดุรายใดรายหนึ่งอาจเรียกรับผลประโยชน์ 
หรือค่าอ านวยความสะดวกจากคู่สัญญา เพ่ือเอ้ือประโยชน์หรือ
แลกกับการตรวจรับงานของคู่สัญญาที่ไม่เป็นไปตาม TOR ที่ก าหนด   

4 5 20 สูงมาก 

หมายเหตุ: การขออนุมัติโครงการและการขออนุมัติจัดซื้อ จัดจ้างเป็นขั้นตอนที่ยังไม่ได้ใช้เงินงบประมาณจริง ท าให้มีโอกาสที่อาจจะเกิดการทุจริตน้อยกว่าขั้นตอนอ่ืน 

 

 

 



ขั้นตอนที่ ๕ การจัดท ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ การจัดซื้อจัดจ้างการจัดแสดงนิทรรศการในงาน Expo 2025 Osaka Kansai  ณ นครโอซากา ประเทศญี่ปุ่น 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ด าเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

1 การขออนุมัติ
โครงการ 

ไม่มี ต่ า - - 1ต.ค.68 -
30ก.ย.69 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ส านักงานเลขานุการกรม 
/กลุ่มงานจริยธรรม 

2 การก าหนดTOR เจ้าหน้าที่ ผู้ จัดท า  
TOR อ า จ เ รี ย ก         
รับเงินใต้โต๊ะ หรือค่า
อ านวยความสะดวก 
หรือประโยชน์อ่ืนใด
จากผู้รับจ้าง เพ่ือแลก
กับการที่จะก าหนด
ร่างขอบเขตงาน TOR
ที่ เอ้ือประโยชน์ต่อ 
ผู้ รับจ้างรายใดราย
หนึ่ง 

ปานกลาง มาตรการที่ ด าเนิ นการก่ อน
ปีงบประมาณ พ.ศ.2569 และ
ปัจจุบันใช้ด าเนินการอยู่ 
- มิให้ก าหนดคุณลักษณะของ
พัสดุใกล้เคียงของผู้ขายรายใด
รายหนึ่งโดยเฉพาะ 
- ค ว บ คุ ม  ก า กั บ ติ ด ต า ม  
การด าเนินงาน ขั้นตอน และ
วิธีการทางพัสดุให้เป็นไปตาม
ระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง 

 
- จัดท าค าสั่ งแต่งตั้ ง
คณะกรรมการจัดท า
ร า ย ล ะ เ อี ย ด
คุณลักษณะเฉพาะ ที่มี
ความรู้ความสามารถ  
- ด า เ นิ น ก า ร ต า ม
ระ เบี ยบกา รจั ดซื้ อ
จัดจ้างอย่างเคร่งครัด 
 

1ต.ค.68 -
30ก.ย.69 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส านักงานเลขานุการกรม 
/กลุ่มงานจริยธรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มาตรการด าเนินการเพ่ิมเติมใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
- มีการหมุนเวียนสับเปลี่ยน
เจ้าหน้าที่ที่จัดท าTORเพ่ือลด
กา รมี ส่ ว น ไ ด้ ส่ ว น เ สี ย กั บ
ผู้ประกอบการรายได้รายหนึ่ง 
- มีการเสนอร่างการก าหนด 
TOR ต่อผู้ บริ หาร พิจารณา
ก่อนด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง
เพ่ือให้การก าหนด TOR มีการ
เป็นกลางมากที่สุด 
 

 
 
- จัดท าค าสั่ งแต่ งตั้ ง
คณะกรรมการจัดท า
ร า ย ล ะ เ อี ย ด
คุณลักษณะเฉพาะที่มี
ความรู้ความสามารถ 
- ด า เ นิ น ก า ร ต า ม
ระ เบี ยบกา รจั ดซื้ อ
จัดจ้างอย่างเคร่งครัด 
- ผู้บังคับบัญชามีการ
ควบคุม และติดตาม 



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ การจัดซื้อจัดจ้างการจัดแสดงนิทรรศการในงาน Expo 2025 Osaka Kansai  ณ นครโอซากา ประเทศญี่ปุ่น 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ด าเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

- ด าเนินงานตามมาตรการ
ส่งเสริมความโปร่งใสในการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุ ของกรมฯ 
- เปิดช่องทางการร้องเรียน
เกี่ยวกับการทุจริตหรือความไม่
โปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง
จัดหาพัสดกุับคู่สัญญา 
- ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร อ บ ร ม
จรรยาบรรณผู้ปฏิบัติงานพัสดุ 
ให้วางตัวเป็นกลาง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ก า ร ท า ง า น อ ย่ า ง
ใกล้ชิดมีการสอบทาน
และก าชับให้เจ้าหน้าที่
ปฏิบั ติ ตามระเบียบ
อย่างเคร่งครัด 
- จัดท าและเผยแพร่
แผนปฏิบัติการจัดซื้อ
จัดจ้าง 
- จัดให้มีช่องทางการ
ร้องเรียนหากสงสัยมี
เจ้าหน้าที่กระท าการ
ทุจริต ที่เวปไชต์กรมฯ 
- มีขั้นตอนเสนอการ
เห็นชอบ ผ่านสายงาน
ตามล าดับและมีการ
ก าหนดอ านาจอนุมัติ
ตามวงเงินที่เหมาะสม 
- ผู้ที่เกี่ยวข้องเข้าร่วม
โครงการพัฒนาความรู้ 
แนวทางการป้องกัน
และแก้ ไขปัญหาให้
การจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ
แก่ผู้ ปฏิบัติ งานด้าน
พัสดุและผู้ที่สนใจเป็น
ประจ าทุกปี 
 

1ต.ค.68 -
30ก.ย.69 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ส านักงานเลขานุการกรม 
/กลุ่มงานจริยธรรม 



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ การจัดซื้อจัดจ้างการจัดแสดงนิทรรศการในงาน Expo 2025 Osaka Kansai  ณ นครโอซากา ประเทศญี่ปุ่น 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ด าเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

- มี ก า ร ร า ย ง า น
ความก้าวหน้าในการ
ด าเนินการต่อผู้บริหาร
อย่างต่อเนื่องทุกเดือน 

3 การขออนุ มั ติ ก าร
จัดซื้อ/จัดจ้าง 

ไม่มี ต่ า - - 1ต.ค.68 -
30ก.ย.69 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ส านักงานเลขานุการกรม 
/กลุ่มงานจริยธรรม 
 

4 การพิจารณาผลการ
คัดเลือก 

คณะกรรมการซื้อ
หรือจ้างอาจเรียก
รั บ ผลประ โ ยชน์ 
ห รื อ ค่ า อ า น ว ย
ค ว า ม ส ะ ด ว ก 
เพ่ือให้ผู้ยื่นข้อเสนอ
รายใดรายหนึ่งที่มี
ความรู้จักส่วนตัว
ทร าบข้ อมู ล และ
ได้เปรียบกว่าผู้ยื่น
ข้อเสนอรายอ่ืน ซึ่ง
ท าให้สามารถผ่าน
การพิจารณาของ
คณะกรรมการได ้

สูงมาก มาตรการที่ ด าเนิ นการก่ อน
ปีงบประมาณ พ.ศ.2569 และ
ปัจจุบันใช้ด าเนินการอยู่ 
- ก าหนดหลักเกณฑ์ในการ
พิจารณาข้อเสนอด้านเทคนิค  
และรายละเอียดของการให้
คะแนนไว้ใน TOR เพ่ือลดการ
ใช้ดุลยพินิจและป้องกันการ
เอ้ือประโยชน์ 
- ค ว บ คุ ม  ก า กั บ ติ ด ต า ม  
การด าเนินงาน ขั้นตอน และ
วิธีการทางพัสดุให้เป็นไปตาม
ระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
- ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
พิ จ า ร ณ า ผ ล ก า ร
คัดเลือกต้องพิจารณา
ตามหลั ก เกณฑ์ การ
พิ จ า ร ณ า ก า ร ยื่ น
ข้อเสนอ 
- ป ร ะก าศน โ ยบา ย  
No gift policy             
ให้ เจ้ าหน้ าที่ ทุ กคน
รับทราบและถือปฏิบัติ
ทั่ ว กั น แ ล ะก า หน ด
บทลงโทษอย่างเคร่งครัด
ต่ อ เ จ้ า ห น้ า ที่ ที่ มี
พฤติกรรมการทุจริต 
 
 
 

1ต.ค.68 -
30ก.ย.69 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ส านักงานเลขานุการกรม 
/กลุ่มงานจริยธรรม 
 



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ การจัดซื้อจัดจ้างการจัดแสดงนิทรรศการในงาน Expo 2025 Osaka Kansai  ณ นครโอซากา ประเทศญี่ปุ่น 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ด าเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

มาตรการด าเนินการเพ่ิมเติมใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
- ด าเนินงานให้ เป็นไปตาม
ระเบียบการจัดซื้ อจั ดจ้ า ง  
เพ่ือลดการใช้ดุลยพินิจส่วนตัว
และป้องกันการเอ้ือประโยชน์ 
- กรรมการทุกคนต้องมีการลง
นามในแบบฟอร์มแสดงความ
บริสุทธิ์ ใจเ พ่ือยืนยันว่าไม่มี
ความสัมพันธ์ เครือญาติ หรือ
ส่ ว น ไ ด้ ส่ ว น เ สี ย กั บ ผู้ ยื่ น
ข้ อ เ สนอทุ ก ร า ยก่ อนกา ร
พิจารณาผล  
- ม า ต ร ก า ร ก า ร ก า ห น ด
บทลงโทษกรณีพบว่ากรรมการ
รายใดแอบให้ข้อมูลกับผู้ยื่น
ข้อเสนอจะถูกลงโทษทางวินัย
ร้ายแรงและด าเนินคดีอาญากับ
เจ้าพนักงานที่ทุจริตในหน้าที ่
- ผู้ บ ริ ห า ร ควบคุ ม  ก า กั บ
ติดตาม การด าเนินงานแต่ละ
ขั้นตอน ให้เป็นไปตามระเบียบ
การจัดซื้อจัดจ้าง 
 
 
 
 

 
 
- คณะกรรมการพิจารณา
ผลการคั ดเลื อกต้ อง
พิจารณาตามหลักเกณฑ์
ก า ร พิ จ า ร ณ า ก า ร            
ยื่นเสนอราคา 
- จัดให้มีช่องทางการ
ร้ อ ง เ รี ย น ห า ก มี
เจ้าหน้าที่กระท าการ
ทุ จ ริ ต แ ล ะก า หน ด
บทลงโทษอย่างเคร่ ง 
ครั ดต่ อ เจ้ าหน้ าที่ ที่           
มีพฤติกรรมการทุจริต 
- ผู้ที่เกี่ยวข้องเข้าร่วม
โครงการพัฒนาความรู้ 
แนวทางการป้องกัน
และแก้ ไขปัญหาให้
การจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ
แก่ผู้ ปฏิบัติ งานด้าน
พัสดุและผู้ที่สนใจเป็น
ประจ าทุกปี 
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ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ด าเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 
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5 บริหารสัญญา/การ
ตรวจรับ/รื้อถอน 

คณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุรายใดราย
หนึ่ งอาจเ รี ยกรั บ
ผลประโยชน์ หรือ
ค่ า อ า น ว ย ค ว า ม
สะดวกจากคู่สัญญา 
เพ่ือเอ้ือประโยชน์
ห รื อแลกกั บกา ร
ตรวจรับงานของ
คู่สัญญาที่ไม่เป็นไป
ตาม TOR ที่ก าหนด 

สูงมาก มาตรการที่ ด าเนิ นการก่ อน
ปีงบประมาณ พ.ศ.2569 และ
ปัจจุบันใช้ด าเนินการอยู่ 
- การบริหารสัญญา/การตรวจ
รับงานไม่เอ้ือประโยชน์ในการ
บริหารสัญญาและตรวจรับ
งานให้ด าเนินการด้วยความ
โปร่งใส ค านึงถึงประโยชน์ของ
ทางราชการเป็นส าคัญ 
- ค ว บ คุ ม  ก า กั บ ติ ด ต า ม  
การด าเนินงาน ขั้นตอน และ
วิธีการทางพัสดุให้เป็นไปตาม
ระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง 
 
 
 
 
 
 
 
มาตรการด าเนินการเพ่ิมเติมใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
- คณะกรรมการและเจ้าหน้าที่
พัสดุที่ เกี่ ยวของต้ องมีการ
รับรองตนเองว่าไม่มีส่วนได้
ส่วนเสียกับผู้ประกอบการ 
 

 
 
 
- คณะกรรมการตรวจ
รั บ พั ส ดุ ต ร ว จ ส อ บ
ความถูกต้องครบถ้วน
ต า ม สั ญ ญ า  แ ล ะ
คุณลักษณะเฉพาะ 
 
- จัดท ามาตรการป้องกัน 
การทุจริตก าหนดไม่ให้
เจ้าหน้าที่เรียกรับเงิน
ห รื อ ผ ล ป ร ะ โ ย ช น์
ค่ า ต อ บ แ ท น จ า ก
ผู้ ป ระกอบการและ
ก า ห น ด บ ท ล ง โ ท ษ
อย่ า ง เ ค ร่ ง ค รั ด ต่ อ
เ จ้ า ห น้ า ที่ ที่ มี
พฤติกรรมการทุจริต 
 
 
 
- คณะกรรมการตรวจ
รั บ พั ส ดุ ต ร ว จ ส อ บ
ความถูกต้องครบถ้วน
ตาม TOR และสัญญา 
 

1ต.ค.68 -
30ก.ย.69 

 
 
 
 
 
      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส านักงานเลขานุการกรม 
/กลุ่มงานจริยธรรม 
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ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ด าเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
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- ส ร้ า ง ก ล ไ กค ว บ คุ ม แ ล ะ
ตรวจสอบด้วยระบบ 4 eye 
principle โดยการตรวจรับ
ง า น ต้ อ ง มี เ จ้ า ห น้ า ที่ ร่ ว ม
ตรวจสอบอย่างน้อย 2 คนขึ้น
ไปเสมอ 
- ผู้ บ ริ ห า ร ควบคุ ม  ก า กั บ
ติดตาม การด าเนินงานแต่ละ
ขั้นตอน ให้เป็นไปตามระเบียบ
การจัดซื้อจัดจ้าง 
 

- จั ด ท า ม า ต ร ก า ร
ป้องกันการทุจริตและ
ก าหนดบทลงโทษอย่าง
เคร่งครัดต่อเจ้าหน้าที่ 
ที่มีพฤติกรรมการทุจริต 
- ผู้ที่เกี่ยวข้องเข้าร่วม
โครงการพัฒนาความรู้ 
แนวทางการป้องกัน
และแก้ ไขปัญหาให้
การจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ
แก่ผู้ ปฏิบัติ งานด้าน
พัสดุและผู้ที่สนใจเป็น
ประจ าทุกปี 
 

1ต.ค.68 -
30ก.ย.69 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ส านักงานเลขานุการกรม 
/กลุ่มงานจริยธรรม 

 

     

 
ชื่อ – สกุล นางสาวพิมพ์พิศา พิพัฒวงศ์ (ผู้จัดท า/ผู้ปฏิบัติ)  
ต าแหน่ง  นักทรัพยากรบุคคล 

ชื่อ - สกุล  นางจันทร์ทิพย์ พงษส์นาม (หัวหน้าผู้จัดท า)   
ต าแหน่ง    นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการพิเศษ 




