
การดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ 
ประจำป�งบประมาณ พ.ศ.2568

กลุ่มงานจริยธรรม



กลุมงานจริยธรรม ไดกําหนดจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการการพัฒนาและจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง
การทุจริต กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ และระดับหนวยงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 เพ่ือพัฒนา  
และยกระดับคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ 
แบบมีสวนรวม ในวันศุกรท่ี 13 ธันวาคม 2567 เวลา 08.30 – 16.30 น. ณ หองประชุมสุขศึกษา ชั้น 9  
กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ ในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบนของการดําเนินงานหรือปฏิบัติหนาท่ีตามภารกิจ
ของหนวยงาน โดยมี 4 ประเด็น ไดแก 1) การทุจริตท่ีเก่ียวกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 2) การทุจริตการใชอํานาจ
ตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ  3) การจัดซ้ือจัดจาง และ4) การบริหารงานบุคคล โดยหนวยงานในสังกัด
กรมสนับสนุนบริการสุขภาพไดจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตรมสนับสนุนบริการสุขภาพ                    
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2568 จํานวน 12 กระบวนงาน และสรุปผลการดําเนินการตามแผนบริหารความ
เสี่ยงการทุจริต กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2568 จากการรายงานผลการ
ดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตของหนวยงานท่ีรับผิดชอบ จํานวน 29 หนวยงาน ไมมีรายงาน
การทุจริต ซ่ึงหนวยงานมีการดําเนินการเฝาระวังอยางตอเนื่อง ดังนี้ 

1) ความเส่ียงการทุจริตการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต จํานวน 4 กระบวนงานประกอบดวย  
1.1 การขอรับใบอนุญาตสถานประกอบการเพ่ือสุขภาพ 
1.2 การรับคําขออนุมัติ/อนุญาตใหประกอบกิจการ ใหดําเนินการสถานพยาบาล สถาน

ประกอบการเพ่ือสุขภาพ และการโฆษณาหรือประกาศเก่ียวกับสถานพยาบาล 
1.3 การจัดสอบความรูเพ่ือขอข้ึนทะเบียน/รับหนังสืออนุญาต 
1.4 การอนุมัติ อนุญาตประกอบกิจการสถานประกอบการดูแลผูสูงอายุหรือผูมีภาวะพ่ึงพิง 

2) ความเส่ียงการทุจริตการใชอํานาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ จํานวน 4 กระบวนงาน 
ประกอบดวย 

2.1 การสงเสริม และรองรับมาตรฐานระบบบริการสุขภาพ 
2.2 การอํานวยการกอสราง (ควบคุมงานกอสราง) 
2.3 กระบวนการพิจารณาอนุมัติการโฆษณา หรือประกาศเก่ียวกับสถานพยาบาล 
2.4 การบริหารจัดการศูนยนวัตกรรมและการจัดการองคความรูดานสุขศึกษาและสุขภาพ

ภาคประชาชน เพ่ือการเรียนรูในการดูแลสุขภาพตนเอง และการจัดการสุขภาพชุมชน 
3) ความเส่ียงการทุจริตการจัดซ้ือจัดจาง จํานวน 3 กระบวนงาน ประกอบดวย 
          3.1 การจัดซ้ือจัดจาง และการจัดแสดงนิทรรศการในงาน Expo 2025 Osaka Kansai ณ นครโอซากา

ประเทศญี่ปุน จํานวน 2 กระบวนงาน  
         3.2 การจัดซ้ือจัดจาง วิธี e-bidding 

 4) ความเส่ียงการทุจริตการบริหารงานบุคคล จํานวน 1 กระบวนงาน ประกอบดวย 
           4.1 การคัดเลือกเพ่ือเลื่อนระดับสูงข้ึน 
 
                 
 

 



 

การดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 

กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2568 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ช่ือกระบวนงาน .....การขอรับใบอนุญาตสถานประกอบการเพ่ือสุขภาพ.................... 

หนวยงาน ........กองสถานประกอบการเพ่ือสุขภาพ........................................................  

ตารางท่ี 1  ตารางระบุความเสี่ยง 

ท่ี โอกาส / ความเส่ียงทุจริต 
ประเภทความเส่ียงการทุจริต 

Known Factor Unknown Factor 
1 ความเสี่ยงการทุจริตเก่ียวของการพิจารณาอนุมัติ 

อนุญาต สถานประกอบการเพ่ือสุขภาพ อาจมีเจาหนาท่ี
บางรายเอ้ือประโยชนใหกับผูขออนุญาตบางรายการท่ี
คุณสมบัติ 

  

ตารางท่ี 2  ตารางสถานะความเสี่ยง 

ท่ี โอกาส / ความเส่ียง 
1 2 3 4 

เขียว เหลือง สม แดง 
1 ความเสี่ยงการทุจริตเก่ียวของการพิจารณาอนุมัติ 

อนุญาต สถานประกอบการเพ่ือสุขภาพ อาจมีเจาหนาท่ี
บางรายเอ้ือประโยชนใหกับผูขออนุญาตบางรายการท่ี
คุณสมบัติ 

    

ตารางท่ี 3  ตารางเมทริกสระดับความเสี่ยง 

ท่ี โอกาส / ความเส่ียง 

ระดับความจําเปน
ของการเฝาระวัง 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

คาความ
เส่ียงรวม
จําเปน x 
รุนแรง 

1 2 3 1 2 3 

1 ความเสี่ยงการทุจริตเก่ียวของการพิจารณา
อนุมัติ อนุญาต สถานประกอบการเพ่ือสุขภาพ 
อาจมีเจาหนาท่ีบางรายเอ้ือประโยชนใหกับผูขอ
อนุญาตบางรายการท่ีคุณสมบัต ิ

 2   2  4 

ตาราง 3.1  ระดับความจําเปนของการเฝาระวัง 

ท่ี โอกาส / ความเส่ียง 
กิจกรรม / ข้ันตอนหลัก 

MUST 
กิจกรรม / ข้ันตอนรอง 

SHOULD 
1 ความเสี่ยงการทุจริตเก่ียวของการพิจารณา

อนุมัติ อนุญาต สถานประกอบการเพ่ือสุขภาพ 
อาจมีเจาหนาท่ีบางรายเอ้ือประโยชนใหกับผูขอ
อนุญาตบางรายการท่ีคุณสมบัต ิ

2 1 

 

แบบฟอรมการประเมินความเส่ียงการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 



ตาราง 3.2  ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 

โอกาส / ความเส่ียง 1 2 3 
ผูมีสวนไดสวนเสีย Stakeholders  รวมถึง หนวยงานกํากับดูแล พันธมิตร ภาคี
เครือขาย 

 ×  

ผลกระทบตอผูใชบริการ กลุมเปาหมาย Customer/User ×   
ผลกระทบตอกระบวนงานภายใน Internal Process  ×  
กระทบดานการเรียนรู องคความรู Learning & Growth ×   
ตารางท่ี 4  ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

โอกาส / ความเส่ียง 
คุณภาพ 

การจัดการ 
คาประเมินการควบคุมความเส่ียงการทุจริต 

ระดับต่ํา ระดับปานกลาง ระดับสูง 
ความเสี่ยงการทุจริตเก่ียวของการ
พิจารณาอนุมัติ อนุญาต สถาน
ประกอบการเพ่ือสุขภาพ อาจมี
เจาหนาท่ีบางรายเอ้ือประโยชนใหกับ
ผูขออนุญาตบางรายการท่ีคุณสมบัต ิ

พอใช 
 
 

   

ตารางท่ี 5 ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 

ช่ือแผนบริหารความเส่ียง   

ท่ี รูปแบบพฤติการณความเส่ียงการทุจริต มาตรการปองกันการทุจริต 
1 ความเสี่ยงการทุจริตเก่ียวของการพิจารณาอนุมัติ 

อนุญาต สถานประกอบการเพ่ือสุขภาพ อาจมี
เจาหนาท่ีบางรายเอ้ือประโยชนใหกับผูขออนุญาต
บางรายการท่ีคุณสมบัติ 

1. จัดทําคูมือการปฏิบัติงาน แผนผัง ข้ันตอนการ 
ปฏิบัติงานใหละเอียดชัดเจน และเผยแพรให
เจาหนาท่ีในหนวยงานทราบและถือปฏิบัติใหเปน 
แนวทางเดียวกัน 
2.  ควบคุมกํา กับใหผู รับผิดชอบเสนอเรื่ อง
ตามลําดับคําขอ 

ตารางท่ี 6  ตารางจัดทํารายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง 

ท่ี มาตรการปองกันการทุจริต โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 
สถานะความเส่ียง 

เขียว เหลือง แดง 
1 จัดทําคูมือการปฏิบัติงาน แผนผัง 

ข้ันตอนการปฏิบัติงานใหละเอียด
ชัดเจน และเผยแพรใหเจาหนาท่ีใน
หนวยงานทราบและถือปฏิบัติให
เปน 
แนวทางเดียวกัน 

ความเสี่ยงการทุจริตเก่ียวของการ
พิจารณาอนุมัติ อนุญาต สถาน
ประกอบการเพ่ือสุขภาพ อาจมี
เจาหนาท่ีบางรายเอ้ือประโยชน
ใหกับผูขออนุญาตบางรายการท่ี
คุณสมบัติ 

   

2 ควบคุมกํากับใหผูรับผิดชอบเสนอ
เรื่องตามลําดับคําขอ 

   



หมายเหตุ สถานะสีเขียว  :  ยังไมเกิด ยังไมตองทํากิจกรรมเพ่ิม เฝาระวังตอเนื่อง 

  สถานะสีเหลือง  :  เกิดข้ึน แตแกไขไดทันทวงที ตามตราการ/แผนท่ีเตรียมไว ระดับความ

เสี่ยงทุจริตลดลง 

 สถานะสีแดง  :  เกิดข้ึน แกไขไมไดดวยมาตรการ/แผนท่ีเตรียมไว ระดับความรุนแรงไมลดลง 

ตองกําหนดมาตรการใหม 

ตารางท่ี 7  ตารางจัดทําระบบความเสี่ยง 

ความเส่ียงการทุจริต (สีแดง) มาตรการปองกันการทุจริตเพ่ิมเติม 
  

ความเส่ียงการทุจริต (สีเหลือง) มาตรการปองกันการทุจริตเพ่ิมเติม 
  
  

ความเส่ียงการทุจริต (สีเขียว) ความเห็นเพ่ิมเติม 
  
ตารางท่ี 8  ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยง 

ท่ี 
สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 

เขียว เหลือง แดง 
1 จัดทําคูมือการปฏิบัติงาน แผนผัง ข้ันตอน

การปฏิบัติ งานใหละเอียดชัดเจน และ
เผยแพรใหเจาหนาท่ีในหนวยงานทราบและ
ถือปฏิบัติใหเปนแนวทางเดียวกัน 

  

2 ควบคุมกํากับใหผูรับผิดชอบเสนอเรื่อง
ตามลําดับคําขอ 
 

  

 
หมายเหตุ ข้ันตอนท่ี 8  เปนการจัดทํารายงานสรุปใหเห็นในภาพรวมวามีผลจากการบริหารความเสี่ยงการ
ทุจริตตามข้ันตอนท่ี 7 มีสถานะความเสี่ยงการทุจริตอยูในระดับใด (สี) เพ่ือเปนเครื่องมือในการกํากับ ติดตาม 
ประเมินผล 
  สถานะความเสี่ยง สีเขียว   หมายถึง  ความเสี่ยงระดับต่ํา 
     สีเหลือง   หมายถึง  ความเสี่ยงระดับปานกลาง 
     สีแดง   หมายถึง  ความเสี่ยงระดับสูงมาก 
 
 
 
 
 
 



แบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต ณ วันท่ี 13 กุมภาพันธ 2569  
หนวยงานท่ีประเมิน กองสถานประกอบการเพ่ือสุขภาพ 
ช่ื อ แ ผ น บ ริ ห า ร
ค ว า ม เ ส่ี ย ง ก า ร
ทุจริต 

โอกาส/ความเส่ียง สถานะความเส่ียง 
ต่ํา ปานกลาง สูง 

การขอรับใบอนุญาต
สถานประกอบการ
เพ่ือสุขภาพ 

1. ความเสี่ยงการทุจริตเก่ียวของการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตสถาน
ประกอบการเพ่ือสุขภาพ อาจมีเจาหนาท่ีบางรายเอ้ือประโยชนใหกับผู
ขออนุญาตบางรายการท่ีคุณสมบัติ 

/   

   

   

   

   

   

มาตรการปองกัน
การทุจริต 

1. จัดทําคูมือการปฏิบัติงาน แผนผัง ข้ันตอนการปฏิบัติงานใหละเอียดชัดเจน และเผยแพรให
เจาหนาท่ีในหนวยงานทราบและถือปฏิบัติใหเปนแนวทางเดียวกัน 
2. ควบคุม กํากับใหผูรับผิดชอบเสนอเรื่องตามลําดับคําขอ 

ส ถ า น ะ ข อ ง ก า ร
ดําเนินการจัดการ
ความเส่ียง 

  ยังไมไดดําเนินการ 
  เฝาระวัง และติดตามตอเนื่อง 
  เริ่มดําเนินการไปบาง แตยังไมครบถวน 
  ตองการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหมใหเหมาะสม 
  เหตุผลอ่ืน (โปรดระบุ)…………………………………………………………… 

ผลการดําเนินงาน 1. คูมือการปฏิบัติงาน แผนผัง ข้ันตอนการปฏิบัติงานใหละเอียดชัดเจน และประชาสัมพันธ 
เผยแพรใหเจาหนาท่ีในหนวยงานทราบและถือปฏิบัติใหเปนแนวทางเดียวกันบนเว็บไซตหนวยงาน 
2. ดําเนินการตรวจประเมินสถานประกอบการเพ่ือสุขภาพในรูปแบบทีมมีเจาหนาท่ี 2-3 คน และ
พิจารณาอนุญาตรูปแบบคณะกรรมการ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
กระบวนงาน การรับคําขออนุมัติ/อนุญาตใหประกอบกิจการ ใหดําเนินการสถานพยาบาล สถาน

ประกอบการเพ่ือสุขภาพ และการโฆษณาหรือประกาศเก่ียวกับสถานพยาบาล 

หนวยงาน ศูนยบริการธุรกิจสุขภาพ  

ตารางท่ี 1  ตารางระบุความเสี่ยง 

ท่ี โอกาส / ความเส่ียงทุจริต 
ประเภทความเส่ียงการทุจริต 

Known Factor Unknown Factor 
1 การใหและรับของขวัญ สินน้ําใจจากผูรับบริการ เพ่ือหวัง

ความสะดวกหรือสรางสัมพันธสวนตัว 
  

2 การเรียกรับผลประโยชน/สินบนในระหวางการตรวจสอบ
เอกสาร หลักฐานประกอบการพิจารณาจาก
ผูประกอบการ 

  

3 พนักงาน เจาหนาท่ี หรือลูกจางเหมาของหนวยงานเปน
ตัวแทนการยื่นคําขออนุญาต โดยเรียกรับผลประโยชน 
หรือเรียกเก็บคาธรรมเนียมเพ่ือสิทธิพิเศษ 

  

ตารางท่ี 2  ตารางสถานะความเสี่ยง 

ท่ี โอกาส / ความเส่ียง 1 2 3 4 
1 การใหและรับของขวัญ สินน้ําใจจากผูรับบริการ เพ่ือหวัง

ความสะดวกหรือสรางสัมพันธสวนตัว 
    

2 การเรียกรับผลประโยชน/สินบนในระหวางการตรวจสอบ
เอกสาร หลักฐานประกอบการพิจารณาจาก
ผูประกอบการ 

    

3 พนักงาน เจาหนาท่ี หรือลูกจางเหมาของหนวยงานเปน
ตัวแทนการยื่นคําขออนุญาต โดยเรียกรับผลประโยชน 
หรือเรียกเก็บคาธรรมเนียมเพ่ือสิทธิพิเศษ 

    

ตารางท่ี 3  ตารางเมทริกสระดับความเสี่ยง 

ท่ี โอกาส / ความเส่ียง 

ระดับความจําเปน
ของการเฝาระวัง 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

คาความ
เส่ียงรวม
จําเปน x 
รุนแรง 

1 2 3 1 2 3 

1 การใหและรับของขวัญ สินน้ําใจจาก
ผูรับบริการ เพ่ือหวังความสะดวกหรือสราง
สัมพันธสวนตัว 

      2 

2 การเรียกรับผลประโยชน/สินบนในระหวางการ
ตรวจสอบเอกสาร หลักฐานประกอบการ

      6 

แบบฟอรมการประเมินความเส่ียงการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 



ท่ี โอกาส / ความเส่ียง 

ระดับความจําเปน
ของการเฝาระวัง 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

คาความ
เส่ียงรวม
จําเปน x 
รุนแรง 

1 2 3 1 2 3 

พิจารณาจากผูประกอบการ 
3 พนักงาน เจาหนาท่ี หรือลูกจางเหมาของ

หนวยงานเปนตัวแทนการยื่นคําขออนุญาต โดย
เรียกรับผลประโยชน หรือเรียกเก็บ
คาธรรมเนียมเพ่ือสิทธิพิเศษ 

      9 

ตาราง 3.1  ระดับความจําเปนของการเฝาระวัง 

ท่ี โอกาส / ความเส่ียง 
กิจกรรม / ข้ันตอนหลัก 

MUST 
กิจกรรม / ข้ันตอนรอง 

SHOULD 
1 การใหและรับของขวัญ สินน้ําใจจาก

ผูรับบริการ เพ่ือหวังความสะดวกหรือสราง
สัมพันธสวนตัว 

1  

2 การเรียกรับผลประโยชน/สินบนในระหวางการ
ตรวจสอบเอกสาร หลักฐานประกอบการ
พิจารณาจากผูประกอบการ 

2  

3 พนักงาน เจาหนาท่ี หรือลูกจางเหมาของ
หนวยงานเปนตัวแทนการยื่นคําขออนุญาต โดย
เรียกรับผลประโยชน หรือเรียกเก็บ
คาธรรมเนียมเพ่ือสิทธิพิเศษ 

3  

ตาราง 3.2  ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 

โอกาส / ความเส่ียง 1 2 3 
ผูมีสวนไดสวนเสีย Stakeholders  รวมถึง หนวยงานกํากับดูแล พันธมิตร ภาคี
เครือขาย 

 × × 

ผลกระทบทางการเงิน รายไดลด รายจายเพ่ิม Financial  × × 
ผลกระทบตอผูใชบริการ กลุมเปาหมาย Customer/User  × × 
ผลกระทบตอกระบวนงานภายใน Internal Process × ×  
กระทบดานการเรียนรู องคความรู Learning & Growth × ×  
 

 

 

 



ตารางท่ี 4  ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

โอกาส / ความเส่ียง 
คุณภาพ 

การจัดการ 
คาประเมินการควบคุมความเส่ียงการทุจริต 

ระดับต่ํา ระดับปานกลาง ระดับสูง 
1.การให และรับของขวัญ สินน้ําใจ
จากผูรับบริการ เพ่ือหวังความสะดวก
หรือสรางสัมพันธสวนตัว 

ด ี
 

ต่ํา คอนขางต่ํา ปานกลาง 

2.การเรียกรับผลประโยชน/สินบนใน
ระหวางการตรวจสอบเอกสาร 
หลักฐานประกอบการพิจารณาจาก
ผูประกอบการ 

พอใช 
 
 

คอนขางต่ํา ปานกลาง คอนขางสูง 

3.พนักงาน เจาหนาท่ี หรือลูกจาง
เหมาของหนวยงานเปนตัวแทนการยื่น
คําขออนุญาต โดยเรียกรับ
ผลประโยชน หรือเรียกเก็บ
คาธรรมเนียมเพ่ือสิทธิพิเศษ 

ออน 
 

ปานกลาง คอนขางสูง สูง 

ตารางท่ี 5 ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 

ช่ือแผนบริหารความเส่ียง  การอนุมัติ/อนุญาตใหประกอบกิจการ ใหดําเนินการสถานพยาบาล สถาน

ประกอบการเพ่ือสุขภาพ และการโฆษณาหรือประกาศเก่ียวกับสถานพยาบาล 

ท่ี รูปแบบพฤติการณความเส่ียงการทุจริต มาตรการปองกันการทุจริต 
1 การให และรับของขวัญ สินน้ําใจจากผูรับบริการ 

เพ่ือหวังความสะดวกหรือสรางสัมพันธสวนตัว 
1.จัดทํามาตรฐานการปฏิบัติงาน (SOP) การรับ
จดทะเบียน การประกอบกิจการสถานพยาบาล 
สถานประกอบการเพ่ือสุขภาพ หรือการขอ
โฆษณา เพ่ือใหผูรับบริการ 
2.กรมสนับสนุนบริการสุขภาพมีการประกาศ
เจตนารมณตอตานการทุจริต และแจงเวียนให
บุคลากรกรมถือปฏิบัติ 
3.ผูอํานวยการมีนโยบายใหเจาหนาท่ีทํางานดวย
ความซ่ือสัตยสุจริต และกํากับดูแลการปฏิบัติงาน
ของเจาหนาท่ีอยางใกลชิด 
4.จัดทําหนังสือ/ ขอตกลง หรือเอกสารใด ๆ ท่ี
แสดงความบริสุทธิ์ใจเพ่ือใหเจาหนาท่ีใน
ศูนยบริการธุรกิจสุขภาพลงนามรับรองรวมกัน วา
จะไมดําเนินการเปนตัวแทนการยื่นคําขออนุญาต
โดยเรียกรับผลประโยชน หรือเรียกเก็บ
คาธรรมเนียมเพ่ือสิทธิพิเศษ 

2 การเรียกรับผลประโยชน/สินบนในระหวางการ
ตรวจสอบเอกสาร หลักฐานประกอบการพิจารณา
จากผูประกอบการ 

3 พนักงาน เจาหนาท่ี หรือลูกจางเหมาของ
หนวยงานเปนตัวแทนการยื่นคําขออนุญาต โดย
เรียกรับผลประโยชน หรือเรียกเก็บคาธรรมเนียม
เพ่ือสิทธิพิเศษ 

 



ตารางท่ี 6  ตารางจัดทํารายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง 

ท่ี มาตรการปองกันการทุจริต โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 
สถานะความเส่ียง 

เขียว เหลือง แดง 
1 ผูอํานวยการมีนโยบายใหเจาหนาท่ี

ทํางานดวยความซ่ือสัตยสุจริตโดยมี
การประชุมชี้แจงเรื่องของโทษจากการ
ทุจริตตาม พรบ.ประกอบรฐัธรรมนูญ
วาดวยการปองกันและปราบปรามการ
ทุจริต พ.ศ.2561  และกํากับดูแลการ
ปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีอยางใกลชิด  

การให และรับของขวัญ สินน้ําใจ
จากผูรับบริการ เพ่ือหวังความ
สะดวกหรือสรางสัมพันธสวนตัว 

   

2 จัดทํามาตรฐานการปฏิบัติงาน (SOP) 
การรับจดทะเบียน การประกอบ
กิจการสถานพยาบาล สถาน
ประกอบการเพ่ือสุขภาพ หรือการขอ
โฆษณา เพ่ือใหผูรับบริการสามารถ
จัดเตรียมเอกสารประกอบการยื่นได
ดวยตนเองและทราบระยะเวลาการ
ตรวจสอบเอกสารหลักฐานของ
เจาหนาท่ีศูนยบริการธุรกิจสุขภาพ 

การเรียกรับผลประโยชน/สินบนใน
ระหวางการตรวจสอบเอกสาร 
หลักฐานประกอบการพิจารณาจาก
ผูประกอบการ 

   

3 จัดทํามาตรฐานการปฏิบัติงาน (SOP) 
การรับจดทะเบียน การประกอบ
กิจการสถานพยาบาล สถาน
ประกอบการเพ่ือสุขภาพ หรือการขอ
โฆษณา เพ่ือใหผูรับบริการสามารถ
จัดเตรียมเอกสารประกอบการยื่นได
ดวยตนเองและทราบระยะเวลาการ
ตรวจสอบเอกสารหลักฐานของ
เจาหนาท่ีศูนยบริการธุรกิจสุขภาพ 

พนักงาน เจาหนาท่ี หรือลูกจาง
เหมาของหนวยงานเปนตัวแทนการ
ยื่นคําขออนุญาต โดยเรียกรับ
ผลประโยชน หรือเรียกเก็บ
คาธรรมเนียมเพ่ือสิทธิพิเศษ 

   

4 จัดทําหนังสือ/ ขอตกลง หรือเอกสาร
ใด ๆ ท่ีแสดงความบริสุทธิ์ใจเพ่ือให
เจาหนาท่ีในศูนยบริการธุรกิจสุขภาพ
ลงนามรับรองรวมกัน วาจะไม
ดําเนินการเปนตัวแทนการยื่นคําขอ
อนุญาตโดยเรียกรับผลประโยชน หรือ
เรียกเก็บคาธรรมเนียมเพ่ือสิทธิพิเศษ 

 

 



หมายเหตุ สถานะสีเขียว  :  ยังไมเกิด ยังไมตองทํากิจกรรมเพ่ิม เฝาระวังตอเนื่อง 
  สถานะสีเหลือง  :  เกิดข้ึน แตแกไขไดทันทวงที ตามตราการ/แผนท่ีเตรียมไว ระดับความ

เสี่ยงทุจริตลดลง 
 สถานะสีแดง  :  เกิดข้ึน แกไขไมไดดวยมาตรการ/แผนท่ีเตรียมไว ระดับความรุนแรงไมลดลง 

ตองกําหนดมาตรการใหม 
ตารางท่ี 7  ตารางจัดทําระบบความเสี่ยง 

ความเส่ียงการทุจริต (สีแดง) มาตรการปองกันการทุจริตเพ่ิมเติม 
พนักงาน เจาหนาท่ี หรือลูกจางเหมาของหนวยงานเปน
ตัวแทนการยื่นคําขออนุญาต โดยเรียกรับผลประโยชน 
หรือเรียกเก็บคาธรรมเนียมเพ่ือสิทธิพิเศษ 

ไมมีเพ่ิมเติม 

ความเส่ียงการทุจริต (สีเหลือง) มาตรการปองกันการทุจริตเพ่ิมเติม 
การเรียกรับผลประโยชน/สินบนในระหวางการ
ตรวจสอบเอกสารหลักฐานประกอบการพิจารณาจาก
ผูประกอบการ 

ไมมีเพ่ิมเติม 

ความเส่ียงการทุจริต (สีเขียว) ความเห็นเพ่ิมเติม 
การให และรับของขวัญ สินน้ําใจจากผูรับบริการ เพ่ือ
หวังความสะดวกหรือสรางสัมพันธสวนตัว 

ไมมีเพ่ิมเติม 

ตารางท่ี 8  ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยง 

ท่ี 
สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 

เขียว เหลือง แดง 
 
 
 
 

การให และรับของขวัญ 
สินน้ําใจจากผูรับบริการ เพ่ือ
หวังความสะดวกหรือสราง
สัมพันธสวนตัว 

การเรียกรับผลประโยชน/สินบน
ในระหวางการตรวจสอบ
เอกสารหลักฐานประกอบการ
พิจารณาจากผูประกอบการ 

พนักงาน เจาหนาท่ี หรือลูกจาง
เหมาของหนวยงานเปนตัวแทน
การยื่นคําขออนุญาต โดยเรียก
รับผลประโยชน หรือเรียกเก็บ
คาธรรมเนียมเพ่ือสิทธิพิเศษ 

 

หมายเหตุ ข้ันตอนท่ี 8  เปนการจัดทํารายงานสรุปใหเห็นในภาพรวมวามีผลจากการบริหารความเสี่ยง
การทุจริตตามข้ันตอนท่ี 7 มีสถานะความเสี่ยงการทุจริตอยูในระดับใด (ส)ี เพ่ือเปนเครื่องมือในการกํากับ 
ติดตาม ประเมินผล 
                            สถานะความเสี่ยง สีเขียว   หมายถึง  ความเสี่ยงระดับต่ํา 
     สีเหลือง   หมายถึง  ความเสี่ยงระดับปานกลาง 
     สีแดง   หมายถึง  ความเสี่ยงระดับสูงมาก 
 
 
 
 
 



แบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต ณ วันท่ี 18 กุมภาพันธ 2569  
หนวยงานท่ีประเมิน ศูนยบริการธุรกิจสุขภาพ 
ช่ื อ แ ผ น บ ริ ห า ร
ค ว า ม เ ส่ี ย ง ก า ร
ทุจริต 

โอกาส/ความเส่ียง สถานะความเส่ียง 
ต่ํา ปานกลาง สูง 

การอนุมัติ อนุญาต
ใหประกอบกิจการ
ใ ห ดํ า เ นิ น ก า ร
ส ถ า น พ ย า บ า ล 
สถานประกอบการ
เ พ่ือ สุขภาพ และ
ก า ร โ ฆ ษณ า ห รื อ
ประกาศ เกี่ ย วกั บ
สถานพยาบาล 

1.เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชน/สินบนในระหวางการตรวจสอบ
เอกสารหลักฐานประกอบการพิจารณาจากผูประกอบการ  

   

2.พนักงาน เจาหนาท่ี หรือลูกจางเหมาของหนวยงานเปนตัวแทนการ
ยื่นคําขออนุญาต โดยเรียกรับผลประโยชน หรือเรียกเก็บคาธรรมเนียม
เพ่ือสิทธิพิเศษ 

   

มาตรการปองกัน
การทุจริต 

1.จัดทํามาตรฐานการปฏิบัติงาน (SOP) การรับจดทะเบียน การประกอบกิจการสถานพยาบาล 
สถานประกอบการเพ่ือสุขภาพ หรือการขอโฆษณา เพ่ือใหผูรับบริการสามารถจัดเตรียมเอกสาร
ประกอบการยื่นไดดวยตนเองและทราบระยะเวลาการตรวจสอบเอกสารหลักฐานของเจาหนาท่ี
ศูนยบริการธุรกิจสุขภาพ 
2.จัดทําหนังสือ/ ขอตกลง หรือเอกสารใด ๆ ท่ีแสดงความบริสุทธิ์ใจเพ่ือใหเจาหนาท่ีในศูนยบริการ
ธุรกิจสุขภาพลงนามรับรองรวมกัน วาจะไมดําเนินการเปนตัวแทนการยื่นคําขออนุญาตโดยเรียกรับ
ผลประโยชน หรือเรียกเก็บคาธรรมเนียมเพ่ือสิทธิพิเศษ 

ส ถ า น ะ ข อ ง ก า ร
ดําเนินการจัดการ
ความเส่ียง 

  ยังไมไดดําเนินการ 
  เฝาระวัง และติดตามตอเนื่อง 
  เริ่มดําเนินการไปบาง แตยังไมครบถวน 
  ตองการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหมใหเหมาะสม 
  เหตุผลอ่ืน (โปรดระบ)ุ…………………………………………………………… 

ผลการดําเนินงาน ไมมีเหตุการณเจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชน/สินบนในระหวางการตรวจสอบเอกสารหลักฐาน
ประกอบการพิจารณาจากผูประกอบการ 
และไมมีพนักงาน เจาหนาท่ี หรือลูกจางเหมาของหนวยงานเปนตัวแทนการยื่นคําขออนุญาต โดย
เรียกรับผลประโยชน หรือเรียกเก็บคาธรรมเนียมเพ่ือสิทธิพิเศษ 
 

 

 
 
 
 



 
ช่ือกระบวนงาน การอนุมัติ อนุญาตประกอบกิจการสถานประกอบการดูแลผูสูงอายุหรือผูมีภาวะพ่ึงพิง 

หนวยงาน ศูนยสนับสนุนบริการสุขภาพท่ี 1 

ตารางท่ี 1  ตารางระบุความเสี่ยง 

ท่ี โอกาส / ความเส่ียงทุจริต 
ประเภทความเส่ียงการทุจริต 

Known Factor Unknown Factor 
1 เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชนระหวางการตรวจสอบ

เอกสารหลักฐานประกอบการพิจารณา 
  

2 เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชนระหวางการตรวจประเมิน
เพ่ืออนุญาตสถานประกอบการดูแลผูสูงอายุหรือผูมีภาวะ
พ่ึงพิง 

  

3 คณะกรรมการพิจารณาฯ เอ้ือประโยชนหรือใหความ
ชวยเหลือพวกพอง 

  

ตารางท่ี 2  ตารางสถานะความเสี่ยง 

ท่ี โอกาส / ความเส่ียง 
1 2 3 4 

เขียว เหลือง สม แดง 
1 เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชนระหวางการตรวจสอบ

เอกสารหลักฐานประกอบการพิจารณา 
    

2 เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชนระหวางการตรวจประเมิน
เพ่ืออนุญาตสถานประกอบการดูแลผูสูงอายุหรือผูมีภาวะ
พ่ึงพิง 

    

3 คณะกรรมการพิจารณาฯ เอ้ือประโยชนหรือใหความ
ชวยเหลือพวกพอง 

    

ตารางท่ี 3  ตารางเมทริกสระดับความเสี่ยง 

ท่ี โอกาส / ความเส่ียง 

ระดับความจําเปน
ของการเฝาระวัง 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

คาความ
เส่ียงรวม
จําเปน x 
รุนแรง 

1 2 3 1 2 3 

1 เจาหนาท่ี เรียกรับผลประโยชนระหว างการ
ตรวจสอบเอกสารหลักฐานประกอบการพิจารณา 

      4 

2 เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชนระหวางการ
ตรวจประเมินเพ่ืออนุญาตสถานประกอบการ
ดูแลผูสูงอายุหรือผูมีภาวะพ่ึงพิง 

      6 

3 คณะกรรมการพิจารณาฯ เอ้ือประโยชนหรือให
ความชวยเหลือพวกพอง 

      6 

แบบฟอรมการประเมินความเส่ียงการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 



ตารางท่ี 4  ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

โอกาส / ความเส่ียง 
คุณภาพ 

การจัดการ 

คาประเมินการควบคุมความเส่ียงการทุจริต 
ระดับต่ํา 
1 - 4 

ระดับปานกลาง 
4 - 6 

ระดับสูง 
6 - 9 

เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชนระหวาง
การตรวจสอบเอกสารหลักฐาน
ประกอบการพิจารณา 

ดี (4) 
 
 

ต่ํา คอนขางต่ํา ปานกลาง 

เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชนระหวาง
การตรวจประเมินเพ่ืออนุญาตสถาน
ประกอบการดูแลผูสูงอายุหรือผูมี
ภาวะพ่ึงพิง 

ดี (6) 
 
 

คอนขางต่ํา ปานกลาง คอนขางสูง 

คณะกรรมการพิจารณาฯ เอ้ือประโย
ชนหรือใหความชวยเหลือพวกพอง 

ดี (6) 
 

ปานกลาง คอนขางสูง สูง 

 

ตารางท่ี 5 ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 

ช่ือแผนบริหารความเส่ียง   

ท่ี รูปแบบพฤติการณความเส่ียงการทุจริต มาตรการปองกันการทุจริต 
1 เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชนระหวางการ

ตรวจสอบเอกสารหลักฐานประกอบการพิจารณา 
1. กําหนดนโยบายดานการปฏิบัติงานใหมีความ
โปรงใสตรวจสอบได เชน  
- การไมรับของขวัญ/ของกํานัล 
- ขอตกลงดานคุณธรรมตาง ๆ  
2. การแตงตั้งคณะทํางานตรวจประเมินมาตรฐาน 
3. ปรับเปลี่ยนวธิีการตรวจประเมินโดยการนํา
เทคโนโลยีมาชวยในการประเมิน 
4. ชี้แจงเกณฑการตรวจประเมินใหผูประกอบการ
รับทราบ 

2 เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชนระหวางการตรวจ
ประเมินเพ่ืออนุญาตสถานประกอบการดูแล
ผูสูงอายุหรือผูมีภาวะพ่ึงพิง 

1. จัดทํามาตรฐานข้ันตอนการปฏบิัติงานการ
ตรวจประเมินเพ่ืออนุญาตสถานประกอบการดูแล
ผูสูงอายุหรือผูมีภาวะพ่ึงพิงเปนลายลกัษณอักษร 
2. จัดทําคําสั่งแตงตั้งคณะทํางานตรวจประเมิน 
ประกอบดวย เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบ ศบส. 1/
เจาหนาท่ีภาคีเครือขายท่ีเก่ียวของในพ้ืนท่ีเขต
สุขภาพท่ี 1  

3 คณะกรรมการพิจารณาฯ เอ้ือประโยชนหรือให
ความชวยเหลือพวกพอง 

จัดทําแบบฟอรมเปดเผยการมีผลประโยชนทับ
ซอน (Conflict of interest) 

 



ตารางท่ี 6  ตารางจัดทํารายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง 

ท่ี มาตรการปองกันการทุจริต โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 
สถานะความเส่ียง 

เขียว เหลือง แดง 
1 1 .  กํ า ห นด น โ ยบ าย ด า นก า ร

ปฏิ บั ติ ง า น ให มี ค ว าม โ ป ร ง ใ ส
ตรวจสอบได เชน  
- การไมรับของขวัญ/ของกํานัล 
- ขอตกลงดานคุณธรรมตาง ๆ  
2. การแตงตั้งคณะทํางานตรวจ
ประเมินมาตรฐาน 
3. ปรับเปลี่ยนวิธีการตรวจประเมิน
โดยการนําเทคโนโลยีมาชวยในการ
ประเมิน 
4. ชี้แจงเกณฑการตรวจประเมินให
ผูประกอบการรับทราบ 

เจ าหนา ท่ีเรียกรับผลประโยชน 
ระหวางการตรวจสอบเอกสาร
หลักฐานประกอบการพิจารณา 

   

2 1. จัดทํามาตรฐานข้ันตอนการ
ปฏิบัติงานการตรวจประเมินเพ่ือ
อนุญาตสถานประกอบการดูแล
ผูสูงอายุหรือผูมีภาวะพ่ึงพิงเปนลาย
ลักษณอักษร 
2. จัดทําคําสั่งแตงตั้งคณะทํางาน
ตร ว จประ เ มิ น  ป ร ะกอบด ว ย 
เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบ ศบส. 1/
เจาหนาท่ีภาคีเครือขายท่ีเก่ียวของ
ในพ้ืนท่ีเขตสุขภาพท่ี 1 

เจ าหนา ท่ีเรียกรับผลประโยชน 
ระหว างการตรวจประเมินเ พ่ือ
อนุญาตสถานประกอบการดูแล
ผูสูงอายุหรือผูมีภาวะพ่ึงพิง 

   

3 1. จัดทําแบบฟอรมเปดเผยการมี
ผลประโยชนทับซอน Conflict of 
interest 

คณะกรรมการพิจารณาฯ  
เ อ้ื อ ป ร ะ โ ย ช น  ห รื อ ใ ห ค ว า ม
ชวยเหลือพวกพอง 

   

หมายเหตุ สถานะสีเขียว  :  ยังไมเกิด ยังไมตองทํากิจกรรมเพ่ิม เฝาระวังตอเนื่อง 

  สถานะสีเหลือง  :  เกิดข้ึน แตแกไขไดทันทวงที ตามตราการ/แผนท่ีเตรียมไว ระดับความ

เสี่ยงทุจริตลดลง 

 สถานะสีแดง  :  เกิดข้ึน แกไขไมไดดวยมาตรการ/แผนท่ีเตรียมไว ระดับความรุนแรงไมลดลง 

ตองกําหนดมาตรการใหม 

 

 



ตารางท่ี 7  ตารางจัดทําระบบความเสี่ยง 

ความเส่ียงการทุจริต (สีแดง) มาตรการปองกันการทุจริตเพ่ิมเติม 
  

ความเส่ียงการทุจริต (สีเหลือง) มาตรการปองกันการทุจริตเพ่ิมเติม 
  
  

ความเส่ียงการทุจริต (สีเขียว) ความเห็นเพ่ิมเติม 
1. เจ าหนา ท่ีเรียกรับผลประโยชน ระหวางการ
ตรวจสอบเอกสารหลักฐานประกอบการพิจารณา 

ดําเนินการเฝาระวังตอเนื่อง 

2. เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชนระหวางการตรวจ
ประเมินเพ่ืออนุญาตสถานประกอบการดูแลผูสูงอายุ
หรือผูมีภาวะพ่ึงพิง 

ดําเนินการเฝาระวังตอเนื่อง 

3. คณะกรรมการพิจารณาฯ เอ้ือประโยชนหรือให
ความชวยเหลือพวกพอง 

ดําเนินการเฝาระวังตอเนื่อง 

 

ตารางท่ี 8  ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยง 

ท่ี 
สรุปสถานะความเส่ียงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 

เขียว เหลือง แดง 
 1. เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชนระหวางการ

ตรวจสอบเอกสารหลักฐานประกอบการพิจารณา 
  

 2. เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชนระหวางการ
ตรวจประเมินเพ่ืออนุญาตสถานประกอบการดูแล
ผูสูงอายุหรือผูมีภาวะพ่ึงพิง 

  

 
 

3. คณะกรรมการพิจารณาฯ เอ้ือประโยชนหรือ
ใหความชวยเหลือพวกพอง 

  

 

หมายเหตุ ข้ันตอนท่ี 8  เปนการจัดทํารายงานสรุปใหเห็นในภาพรวมวามีผลจากการบริหารความเสี่ยง

การทุจริตตามข้ันตอนท่ี 7 มีสถานะความเสี่ยงการทุจริตอยูในระดับใด (สี) เพ่ือเปนเครื่องมือในการกํากับ 

ติดตาม ประเมินผล 

  สถานะความเสี่ยง สีเขียว   หมายถึง  ความเสี่ยงระดับต่ํา 

     สีเหลือง   หมายถึง  ความเสี่ยงระดับปานกลาง 

     สีแดง   หมายถึง  ความเสี่ยงระดับสูงมาก 

 



 
แบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต ณ วันท่ี 13 กุมภาพันธ 2569 
หนวยงานท่ีประเมิน ศูนยสนับสนุนบริการสุขภาพท่ี 1 
ช่ื อ แ ผ น บ ริ ห า ร
ค ว า ม เ ส่ี ย ง ก า ร
ทุจริต 

โอกาส/ความเส่ียง สถานะความเส่ียง 
ต่ํา ปานกลาง สูง 

แนวทางการความคุม
ความเสี่ยงงานหลัก/
งานสนับสนุน 

1. การใชอํานาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 
2. การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความ

สะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

   

   

มาตรการปองกัน
การทุจริต 

1. เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชน/เงิน/ของขวัญ เพ่ืออํานวยความสะดวกข้ันตอนการตรวจสอบ
เอกสารหลักฐานประกอบการพิจารณา/ตรวจประเมินอาคารสถานท่ี 

1. จัดทําคําสั่งแตงตั้งคณะทํางานสถานประกอบการเพ่ือสุขภาพ กิจการการดูแลผูสูงอายุหรือผูมี
ภาวะพ่ึงพิง โดย แบงออกเปน 2 คณะ ไดแก คณะอํานวยการ และคณะทํางานดําเนินงาน 

2. กําหนดนโยบายดานการปฏิบัติงานใหมีความโปรงใสตรวจสอบได เชน  
       - การไมรับของขวัญ/ของกํานัล 
       - ขอตกลงดานคุณธรรมตาง ๆ  

3. กําหนดชองทางการติดตอประสานงาน ท้ังแบบเปนทางการ และไมเปนทางการ เชน โทรศัพท
สํานักงาน Line เว็บไซต  

4. มีคูมือมาตรฐานการปฏิบัติงานการขออนุญาตประกอบกิจการสถานประกอบการดูแลผูสูงอายุ
หรือผูมีภาวะพ่ึงพิง โดยมีแนวทางการตรวจสอบเอกสารหลักฐานประกอบคําขอ และข้ันตอน
การปฏิบัติงานฯ  

5. สงเสริมองคความรูเพ่ือพัฒนาศักยภาพเจาหนาท่ีและยกระดับการบริการใหกับผูประกอบการ 
 

2. ใชดุลยพินิจใหคะแนนประเมินไมเหมาะสม 
1. กําหนดข้ันตอนการปฏิบัติงานฯ และจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน ในกระบวนงานอนุญาตการ

ประกอบกิจการฯ 
2. เผยแพรคูมือมาตรฐาน/ข้ันตอนการใหบริการเพ่ือขอข้ึนทะเบียนการประกอบกิจการสถาน

ประกอบการฯ  
ส ถ า น ะ ข อ ง ก า ร
ดําเนินการจัดการ
ความเส่ียง 

  ยังไมไดดําเนินการ 
  เฝาระวัง และติดตามตอเนื่อง 
  เริ่มดําเนินการไปบาง แตยังไมครบถวน 
  ตองการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหมใหเหมาะสม 
  เหตุผลอ่ืน (โปรดระบุ)…………………………………………………………… 

ผลการดําเนินงาน ดําเนินการตามแผน/กิจกรรม บริหารความเส่ียงการทุจริต และเฝาระวังติดตามอยางตอเนื่อง 
1. การใชอํานาจตามกฎหมาย/การใหบรกิารตามภารกิจ 

1. ประชุมชี้แจงแนวทาง การดําเนินงานตามภารกิจและงานบริการของหนวย งาน ตลอดจน
อํานาจตามกฎหมายท่ีถายทอดลงสูหนวยงาน 

 



2. รับคํารองการขอใชบริการตามภารกิจหรือสนับสนุนการดําเนินงานของพ้ืนท่ีและดําเนินงาน
ตามกฎหมายท่ีกําหนด  

3. ลงพ้ืนท่ีสนับสนุนการดําเนินงานและเฝาระวังตามกฎหมาย 
4. สรุปผลการดําเนินงานเรียนผูบริหารหนวยงานทราบ 

 
2. การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ. 2558 

1. จัดทําคูมือการปฏิบัติงาน 
2. ผูยื่นคําขอรับใบอนุญาตประกอบกิจการฯพรอมเอกสารหลักฐานในระบบอิเลคทรอนิกส

และเจา หนาท่ีรับคําขอข้ึนทะเบียนในระบบอิเลคทรอนิกส 
3. เจาหนาท่ีตรวจความถูก ตองและครบถวนของเอกสารหลักฐาน ถาเอกสารไมถูกตองหรือไม

ครบ ถวนแจงแกไขภายใน 30 วัน 
4. เจาหนาท่ีประเมินมาตร ฐานในพ้ืนท่ี กรณีสถานประกอบการไมเปนไปตามมาตรฐาน 

เจาหนาท่ีใหคําแนะนําเพ่ือปรับปรุงใหเปนไปตามมาตรฐาน กรณีสถานประกอบการเปนไป
ตามมาตรฐาน เจาหนาท่ีสรุปเสนอท่ีประชุมคณะ กรรมการฯพิจารณาใหความเห็น  
สรุปและรายงานผูอนุญาต 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ช่ือกระบวนงาน การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ
ทางราช พ.ศ. 2558 

หนวยงาน ศูนยสนับสนุนบริการสุขภาพท่ี 2 

ตารางท่ี 1  ตารางระบุความเสี่ยง 

ท่ี โอกาส / ความเส่ียงทุจริต 
ประเภทความเส่ียงการทุจริต 

Known Factor Unknown Factor 

1 เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชนในระหวางการตรวจสอบ

เอกสารหลักฐานประกอบการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

 √ 

2 คณะกรรมการเอ้ือประโยชนหรือใหความชวยเหลือพวกพอง  √ 

ตารางท่ี 2  ตารางสถานะความเสี่ยง 

ท่ี โอกาส / ความเส่ียง 1 2 3 4 

1 เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชนในระหวางการตรวจสอบ

เอกสารหลักฐานประกอบการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

  √  

2 คณะกรรมการเอ้ือประโยชนหรือใหความชวยเหลือพวกพอง    √ 

ตารางท่ี 3  ตารางเมทริกสระดับความเสี่ยง 

ท่ี โอกาส / ความเส่ียง 

ระดับความจําเปน

ของการเฝาระวัง 

ระดับความรุนแรง

ของผลกระทบ 

คาความ

เส่ียงรวม

จําเปน x 

รุนแรง 1 2 3 1 2 3 

1 เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชนในระหวางการ

ตรวจสอบเอกสารหลักฐานประกอบการ

พิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

1    2  2 

2 คณะกรรมการเอ้ือประโยชนหรือใหความ

ชวยเหลือพวกพอง 

1    2  2 

 

แบบฟอรมการประเมินความเส่ียงการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 



ตาราง 3.1  ระดับความจําเปนของการเฝาระวัง 

ท่ี โอกาส / ความเส่ียง กิจกรรม / ข้ันตอนหลัก MUST 
กิจกรรม / ข้ันตอนรอง 

SHOULD 

1 เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชนในระหวาง

ก า ร ต ร ว จ ส อ บ เ อ ก ส า ร ห ลั ก ฐ า น

ประกอบการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

จัดทําคูมือ/มาตรฐานการใหบริการ
เพ่ือขอข้ึนทะเบียน 

กําหนดแนวทางข้ันตอน
การดําเนินงานท่ีชัดเจน 

2 คณะกรรมการเอ้ือประโยชนหรือใหความ

ชวยเหลือพวกพอง 

ดําเนินการในรูปแบบคณะทํางาน
และมีการกลั่นกรองพิจารณาจาก
คณะกรรมการ 

อบรมความรูดานกฎหมาย
และคุณธรรมจริยธรรใหกับ
บุคลากร 

ตาราง 3.2  ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 

โอกาส / ความเส่ียง 1 2 3 

ผูมีสวนไดสวนเสีย Stakeholders  รวมถึง หนวยงานกํากับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือขาย  × × 

ผลกระทบทางการเงิน รายไดลด รายจายเพ่ิม Financial  × × 

ผลกระทบตอผูใชบริการ กลุมเปาหมาย Customer/User  × × 

ผลกระทบตอกระบวนงานภายใน Internal Process × ×  

กระทบดานการเรียนรู องคความรู Learning & Growth × ×  

ตารางท่ี 4  ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

โอกาส / ความเส่ียง 
คุณภาพ 

การจัดการ 

คาประเมินการควบคุมความเส่ียงการทุจริต 

ระดับต่ํา ระดับปานกลาง ระดับสูง 

เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชนในระหวาง

ก า ร ต ร ว จ ส อ บ เ อ ก ส า ร ห ลั ก ฐ า น

ประกอบการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

ด ี ต่ํา คอนขางต่ํา ปานกลาง 

คณะกรรมการเอ้ือประโยชนหรือใหความ

ชวยเหลือพวกพอง 

ด ี ต่ํา คอนขางต่ํา ปานกลาง 

 

 



ตารางท่ี 5 ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 

ช่ือแผนบริหารความเส่ียง  การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณา

อนุญาตของทางราช พ.ศ. 2558 

ท่ี รูปแบบพฤติการณความเส่ียงการทุจริต มาตรการปองกันการทุจริต 

1 เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชนในระหวางการตรวจสอบ

เอกสารหลักฐานประกอบการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

จัดทํามาตรฐานการปฏิบัติ งานการรับจด

ทะเบียนประกอบกิจการสถานประกอบการ

เพ่ือสุขภาพ กิจการการดูแลผูสูงอายุหรือผูมี

ภาวะพ่ึงพิงใหครอบคลุมและชัดเจน  

2 คณะกรรมการเอ้ือประโยชนหรือใหความชวยเหลือพวกพอง ดําเนินการตรวจประเมินสถานบริการฯใน

รูปแบบคณะทํางานและพิจารณากลั่นกรอง

จากคณะกรรมการ 

ตารางท่ี 6  ตารางจัดทํารายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง 

ท่ี มาตรการปองกันการทุจริต โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 
สถานะความเส่ียง 

เขียว เหลือง แดง 

1 จัดทํามาตรฐานการปฏิบัติงานการรับจด

ทะเบียนประกอบกิจการสถานประกอบการ

เพ่ือสุขภาพ กิจการการดูแลผูสูงอายุหรือผูมี

ภาวะพ่ึงพิงใหครอบคลุมและชัดเจน  

เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชนใน

ระหวางการตรวจสอบเอกสาร

หลักฐานประกอบการพิจารณาอนุมัติ 

อนุญาต 

√   

2 ดําเนินการตรวจประเมินสถานบริการฯใน

รูปแบบคณะทํางานและพิจารณากลั่นกรอง

จากคณะกรรมการ 

คณะกรรมการเอ้ือประโยชนหรือให

ความชวยเหลือพวกพอง 

√   

 

หมายเหตุ สถานะสีเขียว  :  ยังไมเกิด ยังไมตองทํากิจกรรมเพ่ิม เฝาระวังตอเนื่อง 

  สถานะสีเหลือง  :  เกิดข้ึน แตแกไขไดทันทวงที ตามตราการ/แผนท่ีเตรียมไว ระดับความ

เสี่ยงทุจริตลดลง 

 สถานะสีแดง  :  เกิดข้ึน แกไขไมไดดวยมาตรการ/แผนท่ีเตรียมไว ระดับความรุนแรงไมลดลง 

ตองกําหนดมาตรการใหม 

 

 



ตารางท่ี 7  ตารางจัดทําระบบความเสี่ยง 

ความเส่ียงการทุจริต (สีแดง) มาตรการปองกันการทุจริตเพ่ิมเติม 

  

ความเส่ียงการทุจริต (สีเหลือง) มาตรการปองกันการทุจริตเพ่ิมเติม 

  

ความเส่ียงการทุจริต (สีเขียว) ความเห็นเพ่ิมเติม 

เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชนในระหวางการตรวจสอบ

เอกสารหลักฐานประกอบการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

ยังไมเกิดเหตุการณแตมีการเฝาระวังอยางตอเนื่อง 

คณะกรรมการเอ้ือประโยชนหรือใหความชวยเหลือพวกพอง ยังไมเกิดเหตุการณแตมีการเฝาระวังอยางตอเนื่อง 

ตารางท่ี 8  ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยง 

ท่ี 
สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 

เขียว เหลือง แดง 

1 เจ าหน า ท่ี เ รี ยกรับผลประโยชน ใน

ระหวางการตรวจสอบเอกสารหลักฐาน

ประกอบการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

  

 

2 

คณะกรรมการเอ้ือประโยชนหรือให

ความชวยเหลือพวกพอง 

  

 

หมายเหตุ ข้ันตอนท่ี 8  เปนการจัดทํารายงานสรุปใหเห็นในภาพรวมวามีผลจากการบริหารความเสี่ยง

การทุจริตตามข้ันตอนท่ี 7 มีสถานะความเสี่ยงการทุจริตอยูในระดับใด (สี) เพ่ือเปนเครื่องมือในการกํากับ 

ติดตาม ประเมินผล 

  สถานะความเสี่ยง สีเขียว   หมายถึง  ความเสี่ยงระดับต่ํา 

     สีเหลือง   หมายถึง  ความเสี่ยงระดับปานกลาง 

                                           สีแดง   หมายถึง  ความเสี่ยงระดับสูงมาก 

 

 



แบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
หนวยงานท่ีประเมิน ศูนยสนับสนุนบริการสุขภาพท่ี 2 
ช่ือแผนบริหารความเส่ียง 
การทุจริต 

โอกาส/ความเส่ียง สถานะความเส่ียง 
ต่ํา ปาน

กลาง 
สูง 

การอนุมัติ อนุญาตประกอบ
กิจการสถานประกอบการดูแล
ผูสูงอายุหรือผูมีภาวะพ่ึงพิง 
 

1.เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชนในระหวางการตรวจสอบ
เอกสารหลักฐานประกอบการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

√   

2.คณะกรรมการเอ้ือประโยชนหรือใหความชวยเหลือพวก
พอง 

√   

มาตรการปองกันการทุจริต 1.จัดทํามาตรฐานการปฏิบัติงานการรับจดทะเบียนประกอบกิจการสถานประกอบการ
เพ่ือสุขภาพ กิจการการดูแลผูสูงอายุหรือผูมีภาวะพ่ึงพิงใหครอบคลุมและชัดเจน 
2.ดําเนินการตรวจประเมินสถานบริการฯในรูปแบบคณะทํางานและพิจารณากลั่นกรอง
จากคณะกรรมการ  

สถานะของการดําเนินการ
จัดการความเส่ียง 

  ยังไมไดดําเนินการ 
  เฝาระวัง และติดตามตอเนื่อง 
  เริ่มดําเนินการไปบาง แตยังไมครบถวน 
  ตองการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหมใหเหมาะสม 
  เหตุผลอ่ืน (โปรดระบุ)…………………………………………………………… 

ผลการดําเนินงาน 1. มีการจัดทําคูมือ การปฏิบัติงาน ข้ันตอน รายละเอียดการอนุมัติ อนุญาตประกอบ
กิจการสถานประกอบการดูแลผูสูงอายุหรือผูมีภาวะพ่ึงพิง เพ่ือใหความรูกับสถาน
ประกอบการฯและผูเก่ียวของ 
2. ชี้แจง สงเสริม ถายทอดองคความรู และพัฒนาศักยภาพเจาหนาท่ีรับผิดชอบผลการ
ดําเนินการ 
ท่ีผานมาไมพบการกระทําการทุจริต 
 
 
 

 

 

 

 

 

 



 

ช่ือกระบวนงาน การอนุมัติอนุญาตประกอบกิจการสถานประกอบกิจการสถานประกอบการเพ่ือสุขภาพ 

ประเภทกิจการการดูแลผูสูงอายุหรือผูมีภาวะพ่ึงพิง   

หนวยงาน กลุมงานคุมครองผูบริโภคดานบริการสุขภาพ  ศูนยสนับสนุนบริการสุขภาพท่ี 3 

ตารางท่ี 1  ตารางระบุความเสี่ยง 

ท่ี โอกาส / ความเส่ียงทุจริต 
ประเภทความเส่ียงการทุจริต 

Known Factor Unknown Factor 
1 เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชนในระหวางการตรวจสอบ

เอกสารหลักฐานประกอบการพิจารณา 
 √ 

2 เรียกรับผลประโยชนระหวางการตรวจประเมินเพ่ือ
อนุญาตสถานประกอบการเพ่ือสุขภาพ ประเภทกิจการ
การดูแลผูสูงอายุหรือผูมีภาวะพ่ึงพิง   

 √ 

3 เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชนระหวางการตรวจสอบและ
รวบรวมเอกสารหลักฐานประกอบการพิจารณาอนุมัติ 
อนุญาตตอคณะกรรมการฯ 

 √ 

๔ การเสนอความเห็นการอนุมัติอนุญาตการดําเนินการไม
เปนไปตามลําดับ 

 √ 

๕ คณะกรรมการพิจารณาฯ เอ้ือประโยชนหรือใหความ
ชวยเหลือพวกพอง 

 √ 

 

ตารางท่ี 2  ตารางสถานะความเสี่ยง 

ท่ี โอกาส / ความเส่ียง 
1 2 3 4 

เขียว เหลือง สม แดง 
1 เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชนในระหวางการตรวจสอบ

เอกสารหลักฐานประกอบการพิจารณา 
   √ 

2 เรียกรับผลประโยชนระหวางการตรวจประเมินเพ่ือ
อนุญาตสถานประกอบการเพ่ือสุขภาพ ประเภทกิจการ
การดูแลผูสูงอายุหรือผูมีภาวะพ่ึงพิง   

   √ 

3 เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชนระหวางการตรวจสอบและ
รวบรวมเอกสารหลักฐานประกอบการพิจารณาอนุมัติ 
อนุญาตตอคณะกรรมการฯ 

   √ 

๔ การเสนอความเห็นการอนุมัติอนุญาตการดําเนินการไม
เปนไปตามลําดับ 

   √ 

๕ คณะกรรมการพิจารณาฯ เอ้ือประโยชนหรือใหความ
ชวยเหลือพวกพอง 

   √ 

แบบฟอรมการประเมินความเส่ียงการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 



ตารางท่ี 3  ตารางเมทริกสระดับความเสี่ยง 

ท่ี โอกาส / ความเส่ียง 

ระดับความจําเปน
ของการเฝาระวัง 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

คาความ
เส่ียงรวม
จําเปน x 
รุนแรง 

1 2 3 1 2 3 

1 เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชนในระหวางการ
ตรวจสอบเอกสารหลักฐานประกอบการ
พิจารณา 

  √   √ 9 

2 เรียกรับผลประโยชนระหวางการตรวจประเมิน
เพ่ืออนุญาตสถานประกอบการเพ่ือสุขภาพ 
ประเภทกิจการการดูแลผูสูงอายุหรือผูมีภาวะ
พ่ึงพิง   

  √   √ 9 

3 เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชนระหวางการ
ตรวจสอบและรวบรวมเอกสารหลักฐาน
ประกอบการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตตอคณะ
กรรมการฯ 

  √   √ 9 

๔ การเสนอความเห็นการอนุมัติอนุญาตการ
ดําเนินการไมเปนไปตามลําดับ 

√    √  2 

๕ คณะกรรมการพิจารณาฯ เอ้ือประโยชนหรือให
ความชวยเหลือพวกพอง 

 √   √  4 

 

ตาราง 3.1  ระดับความจําเปนของการเฝาระวัง 

ท่ี โอกาส / ความเส่ียง 
กิจกรรม / ข้ันตอนหลัก 

MUST 
กิจกรรม / ข้ันตอนรอง 

SHOULD 
1 เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชนในระหวางการ

ตรวจสอบเอกสารหลักฐานประกอบการ
พิจารณา 

จัดทํามาตรฐานการปฏิบัติงาน
การรับจดทะเบียนการ
ประกอบกิจการ สถาน

ประกอบการเพ่ือสุขภาพ
ประเภทกิจการการดูแล

ผูสูงอายุหรือผูมีภาวะพ่ึงพิง 

 

2 เรียกรับผลประโยชนระหวางการตรวจประเมิน
เพ่ืออนุญาตสถานประกอบการเพ่ือสุขภาพ 
ประเภทกิจการการดูแลผูสูงอายุหรือผูมีภาวะ
พ่ึงพิง   

จัดทําคูมือ/มาตรฐานการ
ใหบริการเพ่ือขอข้ึนทะเบียน
การประกอบกิจการ สถาน
ประกอบการเพ่ือสุขภาพ 
ประเภทกิจการการดูแล
ผูสูงอายุหรือผูมีภาวะพ่ึงพิง 

 

 



3 เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชนระหวางการ
ตรวจสอบและรวบรวมเอกสารหลักฐาน
ประกอบการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตตอคณะ
กรรมการฯ 

ดําเนินการตรวจประเมิน 
สถานประกอบการเพ่ือสุขภาพ 

ประเภทกิจการการดูแล
ผูสูงอายุหรือผูมีภาวะพ่ึงพิง ใน

รูปแบบคณะกรรมการท่ีมี
หลายองคกรเขามามีสวนรวม 

 

๔ การเสนอความเห็นการอนุมัติอนุญาตการ
ดําเนินการไมเปนไปตามลําดับ 

พิจารณาอนุมัติ อนุญาตใน
รูปแบบคณะกรรมการและมี
คณะอนุกรรมการกลั่นกรอง

นําเสนอผลการประเมิน 

 

๕ คณะกรรมการพิจารณาฯ เอ้ือประโยชนหรือให
ความชวยเหลือพวกพอง 

ฝกอบรม สงเสริมความรู
กฎหมายเก่ียวกับ สถาน
ประกอบการเพ่ือสุขภาพ 
ประเภทกิจการการดูแล

ผูสูงอายุหรือผูมีภาวะพ่ึงพิง 
และดานคุณธรรมจริยธรรม
ใหกับบุคลากรท่ีเก่ียวของ 

 

ตาราง 3.2  ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 

 

 

 

โอกาส / ความเส่ียง 1 2 3 

เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชนในระหวางการตรวจสอบเอกสารหลักฐานประกอบการ

พิจารณา 

 × × 

เรียกรับผลประโยชนระหวางการตรวจประเมินเพ่ืออนุญาตสถานประกอบการเพ่ือ

สุขภาพ ประเภทกิจการการดูแลผูสูงอายุหรือผูมีภาวะพ่ึงพิง   

 × × 

เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชนระหวางการตรวจสอบและรวบรวมเอกสารหลักฐาน

ประกอบการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตตอคณะกรรมการฯ 

 × × 

การเสนอความเห็นการอนุมัติอนุญาตการดําเนินการไมเปนไปตามลําดับ × ×  

คณะกรรมการพิจารณาฯ เอ้ือประโยชนหรือใหความชวยเหลือพวกพอง  × × 



ตารางท่ี 4  ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

โอกาส / ความเส่ียง 
คุณภาพ 

การจัดการ 

คาประเมินการควบคุมความเส่ียงการทุจริต 

ระดับต่ํา ระดับปานกลาง ระดับสูง 

เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชนใน

ระหวางการตรวจสอบเอกสารหลักฐาน

ประกอบการพิจารณา 

ด ี ต่ํา คอนขางต่ํา ปานกลาง 

เรียกรับผลประโยชนระหวางการตรวจ

ประเมินเพ่ืออนุญาตสถานประกอบการ

เพ่ือสุขภาพ ประเภทกิจการการดูแล

ผูสูงอายุหรือผูมีภาวะพ่ึงพิง   

ด ี ต่ํา คอนขางต่ํา ปานกลาง 

เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชนระหวาง

การตรวจสอบและรวบรวมเอกสาร

หลักฐานประกอบการพิจารณาอนุมัติ 

อนุญาตตอคณะกรรมการฯ 

ด ี ต่ํา คอนขางต่ํา ปานกลาง 

การเสนอความเห็นการอนุมัติอนุญาต

การดําเนินการไมเปนไปตามลําดับ 

ดี ต่ํา คอนขางต่ํา ปานกลาง 

คณะกรรมการพิจารณาฯ เอ้ือประโยชน

หรือใหความชวยเหลือพวกพอง 

ดี ต่ํา คอนขางต่ํา ปานกลาง 

 

 

 

 

 

 

 

 



ตารางท่ี 5 ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 

ช่ือแผนบริหารความเส่ียง   

ท่ี รูปแบบพฤติการณความเส่ียงการทุจริต มาตรการปองกันการทุจริต 
1 เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชนในระหวางการ

ตรวจสอบเอกสารหลักฐานประกอบการพิจารณา 
1. จัดทํามาตรฐานการปฏิบัติงานการรับจดทะเบียน
การประกอบกิจการ สถานประกอบการเพ่ือสุขภาพ 
ประเภทกิจการการดูแลผูสูงอายุหรือผูมีภาวะพ่ึงพิง 
-  แนวทางการตรวจสอบเอกสารหลักฐานประกอบคํา
ขอ 
-  กําหนดข้ันตอนการปฏิบัติการตรวจสอบคําขอ 
-  กําหนดข้ันตอนการนําเรื่องเสนอคณะกรรมการเพ่ือ
พิจารณา 

2 เรียกรับผลประโยชนระหวางการตรวจประเมินเพ่ือ
อนุญาตสถานประกอบการเพ่ือสุขภาพ ประเภท
กิจการการดูแลผูสูงอายุหรือผูมีภาวะพ่ึงพิง   

2. จัดทําคูมือ/มาตรฐานการใหบริการเพ่ือขอข้ึน
ทะเบียนการประกอบกิจการ สถานประกอบการเพ่ือ
สุขภาพ ประเภทกิจการการดูแลผูสูงอายุหรือผูมีภาวะ
พ่ึงพิง 

3 เจ าหนา ท่ี เรียกรับผลประโยชนระหวางการ
ต ร ว จส อบ แล ะร ว บ ร ว ม เ อก ส า รห ลั ก ฐ า น
ประกอบการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตตอคณะ
กรรมการฯ 

3. ดําเนินการตรวจประเมิน สถานประกอบการเพ่ือ
สุขภาพ ประเภทกิจการการดูแลผูสูงอายุหรือผูมีภาวะ
พ่ึงพิง ในรูปแบบคณะกรรมการท่ีมีหลายองคกรเขามา
มีสวนรวม 

๔ คณะกรรมการพิจารณาฯ เอ้ือประโยชนหรือให
ความชวยเหลือพวกพอง 

4. พิจารณาอนุมัติ อนุญาตในรูปแบบคณะกรรมการ
และมีคณะอนุกรรมการกลั่นกรองนําเสนอผลการ
ประเมิน 

๕ การ เสนอความ เห็ นการอนุ มั ติ อนุญาตการ
ดําเนินการไมเปนไปตามลําดับ 

5. ฝกอบรม สงเสริมความรูกฎหมายเก่ียวกับ สถาน
ประกอบการเพ่ือสุขภาพ ประเภทกิจการการดูแล
ผูสูงอายุหรือผูมีภาวะพ่ึงพิง และดานคุณธรรม
จริยธรรมใหกับบุคลากรท่ีเก่ียวของ 

 

 

 

 

 

 

 



ตารางท่ี 6  ตารางจัดทํารายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง 

ท่ี มาตรการปองกันการทุจริต โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 
สถานะความเส่ียง 

เขียว เหลือง แดง 

1 จัดทํามาตรฐานการปฏิบัติงานการรับจดทะเบียน
การประกอบกิจการ สถานประกอบการเพ่ือ
สุขภาพ ประเภทกิจการการดูแลผูสูงอายุหรือผูมี
ภาวะพ่ึงพิง 
-  แนวทางการตรวจสอบเอกสารหลักฐาน
ประกอบคําขอ 
-  กําหนดข้ันตอนการปฏิบัติการตรวจสอบคําขอ 
-  กําหนดข้ันตอนการนําเรื่องเสนอ
คณะกรรมการเพ่ือพิจารณา 

เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชนใน

ระหวางการตรวจสอบเอกสาร

หลักฐานประกอบการพิจารณา 

√   

2 จัดทําคูมือ/มาตรฐานการใหบริการเพ่ือขอข้ึน

ทะเบียนการประกอบกิจการ สถานประกอบการ

เพ่ือสุขภาพ ประเภทกิจการการดูแลผูสูงอายุหรือ

ผูมีภาวะพ่ึงพิง 

เรียกรับผลประโยชนระหวางการ

ตรวจประเมินเพ่ืออนุญาตสถาน

ประกอบการเพ่ือสุขภาพ ประเภท

กิจการการดูแลผูสูงอายุหรือผู มี

ภาวะพ่ึงพิง   

√   

3 ดําเนินการตรวจประเมิน สถานประกอบการเพ่ือ

สุขภาพ ประเภทกิจการการดูแลผูสูงอายุหรือผูมี

ภาวะพ่ึงพิง ในรูปแบบคณะกรรมการท่ีมีหลาย

องคกรเขามามีสวนรวม 

เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชน

ร ะ ห ว า ง ก า ร ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ

ร ว บ ร ว ม เ อ ก ส า ร ห ลั ก ฐ า น

ประกอบการ พิจ า รณาอนุ มั ติ 

อนุญาตตอคณะกรรมการฯ 

√   

4 พิจารณาอนุมัติ อนุญาตในรูปแบบคณะกรรมการ

และมีคณะอนุกรรมการกลั่นกรองนําเสนอผลการ

ประเมิน 

คณะกรรมการพิจารณาฯ เ อ้ือ

ประโยชนหรือใหความชวยเหลือ

พวกพอง 

√   

5 ฝกอบรม สงเสริมความรูกฎหมายเก่ียวกับ สถาน

ประกอบการเพ่ือสุขภาพ ประเภทกิจการการ

ดูแลผูสูงอายุหรือผูมีภาวะพ่ึงพิง และดาน

คุณธรรมจรยิธรรมใหกับบุคลากรท่ีเก่ียวของ 

การเสนอความเห็นการอนุ มัติ

อนุญาตการดําเนินการไมเปนไป

ตามลําดับ 

√   

 

 



หมายเหตุ สถานะสีเขียว  :  ยังไมเกิด ยังไมตองทํากิจกรรมเพ่ิม เฝาระวังตอเนื่อง 

  สถานะสีเหลือง  :  เกิดข้ึน แตแกไขไดทันทวงที ตามตราการ/แผนท่ีเตรียมไว ระดับความ

เสี่ยงทุจริตลดลง 

 สถานะสีแดง  :  เกิดข้ึน แกไขไมไดดวยมาตรการ/แผนท่ีเตรียมไว ระดับความรุนแรงไมลดลง 

ตองกําหนดมาตรการใหม 

ตารางท่ี 7  ตารางจัดทําระบบความเสี่ยง 

ความเส่ียงการทุจริต (สีแดง) มาตรการปองกันการทุจริตเพ่ิมเติม 

  

ความเส่ียงการทุจริต (สีเหลือง) มาตรการปองกันการทุจริตเพ่ิมเติม 

  

  

ความเส่ียงการทุจริต (สีเขียว) ความเห็นเพ่ิมเติม 

เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชนในระหวางการตรวจสอบ

เอกสารหลักฐานประกอบการพิจารณา 

ใหมีการเฝาระวังและติดตามอยางตอเนื่อง 

 

เรียกรับผลประโยชนระหวางการตรวจประเมินเพ่ือ

อนุญาตสถานประกอบการเพ่ือสุขภาพ ประเภทกิจการ

การดูแลผูสูงอายุหรือผูมีภาวะพ่ึงพิง   

ใหมีการเฝาระวังและติดตามอยางตอเนื่อง 

 

เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชนระหวางการตรวจสอบ

และรวบรวมเอกสารหลักฐานประกอบการพิจารณา

อนุมัติ อนุญาตตอคณะกรรมการฯ 

ใหมีการเฝาระวังและติดตามอยางตอเนื่อง 

 

คณะกรรมการพิจารณาฯ เอ้ือประโยชนหรือใหความ

ชวยเหลือพวกพอง 

ใหมีการเฝาระวังและติดตามอยางตอเนื่อง 

การเสนอความเห็นการอนุมัติอนุญาตการดําเนินการไม

เปนไปตามลําดับ 

ใหมีการเฝาระวังและติดตามอยางตอเนื่อง 

 

 



ตารางท่ี 8  ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยง 

ท่ี 
สรุปสถานะความเส่ียงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 

เขียว เหลือง แดง 

1 

 

 

เจ าหน า ท่ี เ รี ยกรับผลประโยชน ใน

ระหวางการตรวจสอบเอกสารหลักฐาน

ประกอบการพิจารณา 

  

2 

 

 

 

เรียกรับผลประโยชนระหวางการตรวจ

ประเมินเพ่ืออนุญาตสถานประกอบการ

เพ่ือสุขภาพ ประเภทกิจการการดูแล

ผูสูงอายุหรือผูมีภาวะพ่ึงพิง   

  

3 

 

เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชนระหวาง

การตรวจสอบและรวบรวมเอกสาร

หลักฐานประกอบการพิจารณาอนุมัติ 

อนุญาตตอคณะกรรมการฯ 

  

4 คณะกรรมการพิจารณาฯ เอ้ือประโยชน

หรือใหความชวยเหลือพวกพอง 

  

5 การเสนอความเห็นการอนุมัติอนุญาต

การดําเนินการไมเปนไปตามลําดับ 

  

 

หมายเหตุ ข้ันตอนท่ี 8  เปนการจัดทํารายงานสรุปใหเห็นในภาพรวมวามีผลจากการบริหารความเสี่ยง
การทุจริตตามข้ันตอนท่ี 7 มีสถานะความเสี่ยงการทุจริตอยูในระดับใด (สี) เพ่ือเปนเครื่องมือในการกํากับ 
ติดตาม ประเมินผล 
  สถานะความเสี่ยง สีเขียว   หมายถึง  ความเสี่ยงระดับต่ํา 
     สีเหลือง   หมายถึง  ความเสี่ยงระดับปานกลาง 
     สีแดง   หมายถึง  ความเสี่ยงระดับสูงมาก 
 
 
 



แบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต ณ วันท่ี 13 กุมภาพันธ 
หนวยงานท่ีประเมิน กลุมงานคุมครองผูบริโภคดานบริการสุขภาพ  ศูนยสนับสนุนบริการสุขภาพท่ี 3 
ช่ื อ แ ผ น บ ริ ห า ร
ค ว า ม เ ส่ี ย ง ก า ร
ทุจริต 

โอกาส/ความเส่ียง สถานะความเส่ียง 
ต่ํา ปานกลาง สูง 

การอนุ มัติอนุญาต
ป ร ะ ก อ บ กิ จ ก า ร
ส ถ า น ป ร ะ ก อ บ
กิ จ ก า ร ส ถ า น
ประกอบการ เ พ่ื อ
สุ ขภ าพ  ป ระ เ ภ ท
กิ จ ก า ร ก า ร ดู แ ล
ผู สู ง อ า ยุ ห รื อ ผู มี
ภาวะพ่ึงพิง   

1.เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชนในระหวางการตรวจสอบเอกสาร
หลักฐานประกอบการพิจารณา 
2.เรียกรับผลประโยชนระหวางการตรวจประเมินเพ่ืออนุญาตสถาน
ประกอบการเพ่ือสุขภาพ ประเภทกิจการการดูแลผูสูงอายุหรือผูมีภาวะ
พ่ึงพิง   
3.เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชนระหวางการตรวจสอบและรวบรวม4.
เอกสารหลักฐานประกอบการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตตอคณะกรรมการฯ 
4.การเสนอความเห็นการอนุมัติอนุญาตการดําเนินการไม เปนไป
ตามลําดับ 
5.คณะกรรมการพิจารณาฯ เอ้ือประโยชนหรือใหความชวยเหลือพวกพอง 

  √ 

  √ 

  √ 

  √ 

  √ 

   

มาตรการปองกัน
การทุจริต 

1. จัดทํามาตรฐานการปฏิบัติงานการรับจดทะเบียนการประกอบกิจการ สถานประกอบการเพ่ือ
สุขภาพ ประเภทกิจการการดูแลผูสูงอายุหรือผูมีภาวะพ่ึงพิง 
-  แนวทางการตรวจสอบเอกสารหลักฐานประกอบคําขอ 
-  กําหนดข้ันตอนการปฏิบัติการตรวจสอบคําขอ 
-  กําหนดข้ันตอนการนําเรื่องเสนอคณะกรรมการเพ่ือพิจารณา 
2. จัดทําคูมือ/มาตรฐานการใหบริการเพ่ือขอข้ึนทะเบียนการประกอบกิจการ สถานประกอบการ
เพ่ือสุขภาพ ประเภทกิจการการดูแลผูสูงอายุหรือผูมีภาวะพ่ึงพิง 
3. ดําเนินการตรวจประเมิน สถานประกอบการเพ่ือสุขภาพ ประเภทกิจการการดูแลผูสูงอายุหรือผู
มีภาวะพ่ึงพิง ในรูปแบบคณะกรรมการท่ีมีหลายองคกรเขามามีสวนรวม 
4. พิจารณาอนุมัติ อนุญาตในรูปแบบคณะกรรมการและมีคณะอนุกรรมการกลั่นกรองนําเสนอผล
การประเมิน 

ส ถ า น ะ ข อ ง ก า ร
ดําเนินการจัดการ
ความเส่ียง 

  ยังไมไดดําเนินการ 
  เฝาระวัง และติดตามตอเนื่อง 
  เริ่มดําเนินการไปบาง แตยังไมครบถวน 
  ตองการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหมใหเหมาะสม 
  เหตุผลอ่ืน (โปรดระบุ)…………………………………………………………… 

ผลการดําเนินงาน 1. จัดทํามาตรฐานการปฏิบัติงานการรับจดทะเบียนการประกอบกิจการ สถานประกอบการเพ่ือ
สุขภาพ ประเภทกิจการการดูแลผูสูงอายุหรือผูมีภาวะพ่ึงพิง 
-  แนวทางการตรวจสอบเอกสารหลักฐานประกอบคําขอ 
-  กําหนดข้ันตอนการปฏิบัติการตรวจสอบคําขอ 
-  กําหนดข้ันตอนการนําเรื่องเสนอคณะกรรมการเพ่ือพิจารณา 
 



2. จัดทําคูมือ/มาตรฐานการใหบริการเพ่ือขอข้ึนทะเบียนการประกอบกิจการ สถานประกอบการ
เพ่ือสุขภาพ ประเภทกิจการการดูแลผูสูงอายุหรือผูมีภาวะพ่ึงพิง 
3. ดําเนินการตรวจประเมิน สถานประกอบการเพ่ือสุขภาพ ประเภทกิจการการดูแลผูสูงอายุหรือผู
มีภาวะพ่ึงพิง ในรูปแบบคณะกรรมการท่ีมีหลายองคกรเขามามีสวนรวม 
4. พิจารณาอนุมัติ อนุญาตในรูปแบบคณะกรรมการและมีคณะอนุกรรมการกลั่นกรองนําเสนอผล
การประเมิน 
5. ฝกอบรม สงเสริมความรูกฎหมายเก่ียวกับ สถานประกอบการเพ่ือสุขภาพ ประเภทกิจการการ
ดูแลผูสูงอายุหรือผูมีภาวะพ่ึงพิง และดานคุณธรรมจริยธรรมใหกับบุคลากรท่ีเก่ียวของ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบฟอรมการประเมินความเส่ียงการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ช่ือกระบวนงาน การพิจารณาอนุมัติ อนุญาตประกอบกิจการสถานประกอบการเพ่ือสุขภาพ กิจการการดูแล
ผูสูงอายุหรือผูมีภาวะพ่ึงพิง  

หนวยงาน ศูนยสนับสนุนบริการสุขภาพท่ี 4 

ตารางท่ี 1  ตารางระบุความเสี่ยง 

ท่ี โอกาส / ความเส่ียงทุจริต 
ประเภทความเส่ียงการทุจริต 

Known Factor Unknown Factor 

1 เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชนในระหวางการตรวจสอบเอกสาร

หลักฐานประกอบการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

  

2 คณะกรรมการเอ้ือประโยชนหรือใหความชวยเหลือ พวกพอง   

ตารางท่ี 2  ตารางสถานะความเสี่ยง 

ท่ี โอกาส / ความเส่ียง 1 2 3 4 

1 เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชนในระหวางการตรวจสอบเอกสาร

หลักฐานประกอบการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

    

2 คณะกรรมการเอ้ือประโยชนหรือใหความชวยเหลือพวกพอง     

ตารางท่ี 3  ตารางเมทริกสระดับความเสี่ยง 

ท่ี โอกาส / ความเส่ียง 

ระดับความจําเปน

ของการเฝาระวัง 

ระดับความรุนแรง

ของผลกระทบ 

คาความ

เส่ียงรวม

จําเปน x 

รุนแรง 1 2 3 1 2 3 

1 เจาหนา ท่ีเรียกรับผลประโยชนในระหวางการ

ตรวจสอบเอกสารหลักฐานประกอบการพิจารณา

อนุมัติ อนุญาต 

      9 

2 คณะกรรมการเอ้ือประโยชนหรือใหความชวยเหลือ

พวกพอง 

      6 

 



ตาราง 3.1  ระดับความจําเปนของการเฝาระวัง 

ท่ี โอกาส / ความเส่ียง 
กิจกรรม / ข้ันตอนหลัก 

MUST 

กิจกรรม / ข้ันตอนรอง 

SHOULD 

1 เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชนในระหวาง

การตรวจสอบเอกสารหลักฐานประกอบการ

พิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

จั ด ทํ า คู มื อ /ม าต รฐ านกา ร

ใหบริการเพ่ือขอข้ึนทะเบียน 

กําหนดแนวทางข้ันตอนการ

ดําเนินงานท่ีชัดเจน 

2 คณะกรรมการเอ้ือประโยชนหรือใหความ

ชวยเหลือพวกพอง 

ดําเนินการในรูปแบบ

คณะทํางานและมีการกลั่นกรอง

พิจารณาจากคณะกรรมการ 

อบรมความรูดานกฎหมาย

และมาตรฐานจริยธรรมใน

การปฏิบัติงานใหกับบุคลากร 

 

ตาราง 3.2  ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 

โอกาส / ความเส่ียง 1 2 3 

ผูมีสวนไดสวนเสีย Stakeholders  รวมถึง หนวยงานกํากับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือขาย  × × 

ผลกระทบทางการเงิน รายไดลด รายจายเพ่ิม Financial  × × 

ผลกระทบตอผูใชบริการ กลุมเปาหมาย Customer/User  × × 

ผลกระทบตอกระบวนงานภายใน Internal Process × ×  

กระทบดานการเรียนรู องคความรู Learning & Growth × ×  

 

 

 

 

 

 

 

 



ตารางท่ี 4  ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

โอกาส / ความเส่ียง 
คุณภาพ 

การจัดการ 

คาประเมินการควบคุมความเส่ียงการทุจริต 

ระดับต่ํา ระดับปานกลาง ระดับสูง 

เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชนในระหวาง

ก า ร ต ร ว จ ส อ บ เ อ ก ส า ร ห ลั ก ฐ า น

ประกอบการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

ดี 

 

 

ต่ํา คอนขางต่ํา ปานกลาง 

คณะกรรมการเอ้ือประโยชนหรือใหความ

ชวยเหลือพวกพอง 

ด ี ต่ํา คอนขางต่ํา ปานกลาง 

 

ตารางท่ี 5 ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 

ช่ือแผนบริหารความเส่ียง  การพิจารณาอนุมัติ อนุญาตประกอบกิจการสถานประกอบการเพ่ือสุขภาพ กิจการ

การดูแลผูสูงอายุหรือผูมีภาวะพ่ึงพิง  

ท่ี รูปแบบพฤติการณความเส่ียงการทุจริต มาตรการปองกันการทุจริต 

1 เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชนในระหวางการ

ตรวจสอบเอกสารหลักฐานประกอบการ

พิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

จัดทํามาตรฐานการปฏิบัติงานการรับจดทะเบียนประกอบ

กิจการสถานประกอบการเพ่ือสุขภาพ กิจการการดูแล

ผูสูงอายุหรือผูมีภาวะพ่ึงพิงใหครอบคลุมและชัดเจน  

2 คณะกรรมการเ อ้ือประโยชนหรือใหความ

ชวยเหลือพวกพอง 

ดําเนินการตรวจประเมินสถานบริการฯ โดยผานคณะทํางาน

และพิจารณากลั่นกรองจากคณะกรรมการ 

 

 

 

 

 

 

 



ตารางท่ี 6  ตารางจัดทํารายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง 

ท่ี มาตรการปองกันการทุจริต โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 
สถานะความเส่ียง 

เขียว เหลือง แดง 

1 จัดทํามาตรฐานการปฏิบัติงานการรับจด

ท ะ เ บี ย น ป ร ะ ก อ บ กิ จ ก า ร ส ถ า น

ประกอบการเพ่ือสุขภาพ กิจการการ

ดูแลผูสู งอายุหรือผู มีภาวะพ่ึงพิงให

ครอบคลุมและชัดเจน  

เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชนใน

ระหว า งการตรวจสอบเอกสาร

หลักฐานประกอบการพิจารณาอนุมัติ 

อนุญาต 

   

2 ดําเนินการตรวจประเมินสถานบริการฯ

ในรูปแบบคณะทํางานและพิจารณา

กลั่นกรองจากคณะกรรมการ 

คณะกรรมการเอ้ือประโยชนหรือให

ความชวยเหลือพวกพอง 

   

หมายเหตุ สถานะสีเขียว  :  ยังไมเกิด ยังไมตองทํากิจกรรมเพ่ิม เฝาระวังตอเนื่อง 

  สถานะสีเหลือง  :  เกิดข้ึน แตแกไขไดทันทวงที ตามตราการ/แผนท่ีเตรียมไว ระดับความ

เสี่ยงทุจริตลดลง 

 สถานะสีแดง  :  เกิดข้ึน แกไขไมไดดวยมาตรการ/แผนท่ีเตรียมไว ระดับความรุนแรงไมลดลง 

ตองกําหนดมาตรการใหม 

ตารางท่ี 7  ตารางจัดทําระบบความเสี่ยง 

ความเส่ียงการทุจริต (สีแดง) มาตรการปองกันการทุจริตเพ่ิมเติม 

  

ความเส่ียงการทุจริต (สีเหลือง) มาตรการปองกันการทุจริตเพ่ิมเติม 

  

ความเส่ียงการทุจริต (สีเขียว) ความเห็นเพ่ิมเติม 

เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชนในระหวางการตรวจสอบ

เอกสารหลักฐานประกอบการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

ยังไมเกิดเหตุการณแตมีการเฝาระวังอยางตอเนื่อง 

คณะกรรมการเอ้ือประโยชนหรือใหความชวยเหลือพวกพอง ยังไมเกิดเหตุการณแตมีการเฝาระวังอยางตอเนื่อง 

 



ตารางท่ี 8  ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยง 

ท่ี 
สรุปสถานะความเส่ียงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 

เขียว เหลือง แดง 

1 

 

เจาหนา ท่ี เรียกรับผลประโยชนใน

ร ะหว า ง ก า รต ร ว จส อบ เ อ กส า ร

หลักฐานประกอบการพิจารณาอนุมัติ 

อนุญาต 

  

 

2 

คณะกรรมการเอ้ือประโยชนหรือให

ความชวยเหลือพวกพอง 

  

 

หมายเหตุ ข้ันตอนท่ี 8  เปนการจัดทํารายงานสรุปใหเห็นในภาพรวมวามีผลจากการบริหารความเสี่ยง

การทุจริตตามข้ันตอนท่ี 7 มีสถานะความเสี่ยงการทุจริตอยูในระดับใด (สี) เพ่ือเปนเครื่องมือในการกํากับ 

ติดตาม ประเมินผล 

  สถานะความเสี่ยง สีเขียว   หมายถึง  ความเสี่ยงระดับต่ํา 

     สีเหลือง   หมายถึง  ความเสี่ยงระดับปานกลาง 

     สีแดง   หมายถึง  ความเสี่ยงระดับสูงมาก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต ณ วันท่ี 13 กุมภาพันธ 
หนวยงานท่ีประเมิน กลุมงานคุมครองผูบริโภคดานบริการสุขภาพ  ศูนยสนับสนุนบริการสุขภาพท่ี 4 
ช่ื อ แ ผ น บ ริ ห า ร
ค ว า ม เ ส่ี ย ง ก า ร
ทุจริต 

โอกาส/ความเส่ียง สถานะความเส่ียง 
ต่ํา ปานกลาง สูง 

การพิจารณาอนุมัติ 
อ นุ ญ า ต ป ร ะ ก อ บ
กิ จ ก า ร ส ถ า น
ประกอบการ เ พ่ื อ
สุขภาพ กิจการการ
ดูแลผูสูงอายุหรือผูมี
ภาวะพ่ึงพิง 

1.เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชนในระหวางการตรวจสอบเอกสาร
หลักฐานประกอบการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
2.คณะกรรมการเอ้ือประโยชนหรือใหความชวยเหลือ พวกพอง 
 
 

  √ 

 √  

   
 

มาตรการปองกัน
การทุจริต 

1. จัดทํามาตรฐานการปฏิบัติงานการรับจดทะเบียนประกอบกิจการสถานประกอบการเพ่ือสุขภาพ 
กิจการการดูแลผูสูงอายุหรือผูมีภาวะพ่ึงพิงใหครอบคลุมและชัดเจน  
2. ดําเนินการตรวจประเมินสถานบริการฯ โดยผานคณะทํางานและพิจารณากลั่นกรองจาก
คณะกรรมการ 

ส ถ า น ะ ข อ ง ก า ร
ดําเนินการจัดการ
ความเส่ียง 

  ยังไมไดดําเนินการ 
  เฝาระวัง และติดตามตอเนื่อง 
  เริ่มดําเนินการไปบาง แตยังไมครบถวน 
  ตองการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหมใหเหมาะสม 
  เหตุผลอ่ืน (โปรดระบุ)…………………………………………………………… 
 

ผลการดําเนินงาน 1. จัดทํามาตรฐานการปฏิบัติงานการรับจดทะเบียนประกอบกิจการสถานประกอบการเพ่ือสุขภาพ 
กิจการการดูแลผูสูงอายุหรือผูมีภาวะพ่ึงพิงใหครอบคลุมและชัดเจน  
2. ดําเนินการตรวจประเมินสถานบริการฯ โดยผานคณะทํางานและพิจารณากลั่นกรองจาก
คณะกรรมการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
ช่ือกระบวนงาน การอนุญาต การตออายุใบอนุญาตประกอบกิจการสถานประกอบการดูแลผูสูงอายุหรือผูมี
ภาวะพ่ึงพิง และการอนุญาตการข้ึนทะเบียนผูใหบริการในกิจการสถานประกอบการดูแลผูสูงอายุหรือผูมีภาวะ
พ่ึงพิง 
หนวยงาน ศูนยสนับสนุนบริการสุขภาพท่ี 5 
ตารางท่ี 1  ตารางระบุความเสี่ยง 

ท่ี โอกาส / ความเส่ียงทุจริต 
ประเภทความเส่ียงการทุจริต 

Known Factor Unknown Factor 
1 การลงตรวจประเมินมาตรฐานของกิจการดูแลผูสูงอายุ

หรือผูมีภาวะพ่ึงพิง 
  

2 การพิจารณาออกใบอนุญาตกิจการดูแลผูสูงอายุหรือผูมี
ภาวะพ่ึงพิง 

  

3 การอนุญาตการข้ึนทะเบียนผูใหบริการในกิจการสถาน
ประกอบการดูแลผูสูงอายุหรือผูมีภาวะพ่ึงพิง 

  

4 การตออายุใบอนุญาตกิจการสถานประกอบการดูแล
ผูสูงอายุหรือผูมีภาวะ 

  

 

ตารางท่ี 2  ตารางสถานะความเสี่ยง 

ท่ี โอกาส / ความเส่ียง 
1 2 3 4 

เขียว เหลือง สม แดง 
1 การลงตรวจประเมินมาตรฐานของกิจการดูแลผูสูงอายุ

หรือผูมีภาวะพ่ึงพิง 
    

2 การพิจารณาออกใบอนุญาตกิจการดูแลผูสูงอายุหรือผูมี
ภาวะพ่ึงพิง 

    

3 การอนุญาตการข้ึนทะเบียนผูใหบริการในกิจการสถาน
ประกอบการดูแลผูสูงอายุหรือผูมีภาวะพ่ึงพิง 

    

4 การตออายุใบอนุญาตกิจการสถานประกอบการดูแล
ผูสูงอายุหรือผูมีภาวะ 

    

 

 

 

 

 

แบบฟอรมการประเมินความเส่ียงการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 



ตารางท่ี 3  ตารางเมทริกสระดับความเสี่ยง 

ท่ี โอกาส / ความเส่ียง 

ระดับความจําเปน
ของการเฝาระวัง 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

คาความ
เส่ียงรวม
จําเปน x 
รุนแรง 

1 2 3 1 2 3 

1 การลงตรวจประเมินมาตรฐานของกิจการดูแล
ผูสูงอายุหรือผูมีภาวะพ่ึงพิง 

      6 

2 การพิจารณาออกใบอนุญาตกิจการดูแล
ผูสูงอายุหรือผูมีภาวะพ่ึงพิง 

      6 

3 การอนุญาตการข้ึนทะเบียนผูใหบริการใน
กิจการสถานประกอบการดูแลผูสูงอายุหรือผูมี
ภาวะพ่ึงพิง 

      6 

4 การตออายุใบอนุญาตกิจการสถาน
ประกอบการดูแลผูสูงอายุหรือผูมีภาวะ 

      6 

ตาราง 3.1  ระดับความจําเปนของการเฝาระวัง 

ท่ี โอกาส / ความเส่ียง 
กิจกรรม / ข้ันตอนหลัก 

MUST 
กิจกรรม / ข้ันตอนรอง 

SHOULD 
1 การลงตรวจประเมินมาตรฐานของกิจการดูแล

ผูสูงอายุหรือผูมีภาวะพ่ึงพิง 
 1 

2 การพิจารณาออกใบอนุญาตกิจการดูแล
ผูสูงอายุหรือผูมีภาวะพ่ึงพิง 

 1 

3 การอนุญาตการข้ึนทะเบียนผูใหบริการใน
กิจการสถานประกอบการดูแลผูสูงอายุหรือผูมี
ภาวะพ่ึงพิง 

 1 

4 การตออายุใบอนุญาตกิจการสถาน
ประกอบการดูแลผูสูงอายุหรือผูมีภาวะ 

 1 

ตาราง 3.2  ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 

โอกาส / ความเส่ียง 1 2 3 
ผูมีสวนไดสวนเสีย Stakeholders  รวมถึง หนวยงานกํากับดูแล พันธมิตร ภาคี
เครือขาย 

 × × 

ผลกระทบทางการเงิน รายไดลด รายจายเพ่ิม Financial  × × 
ผลกระทบตอผูใชบริการ กลุมเปาหมาย Customer/User  × × 
ผลกระทบตอกระบวนงานภายใน Internal Process × ×  
กระทบดานการเรียนรู องคความรู Learning & Growth × ×  
 

 



ตารางท่ี 4  ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

โอกาส / ความเส่ียง 
คุณภาพ 

การจัดการ 
คาประเมินการควบคุมความเส่ียงการทุจริต 

ระดับต่ํา ระดับปานกลาง ระดับสูง 
การลงตรวจประเมินมาตรฐานของ
กิจการดูแลผูสูงอายุหรือผูมีภาวะ
พ่ึงพิง 

ด ี    

การพิจารณาออกใบอนุญาตกิจการ
ดูแลผูสูงอายุหรือผูมีภาวะพ่ึงพิง 

พอใช    

การอนุญาตการข้ึนทะเบียนผู
ใหบริการในกิจการสถานประกอบการ
ดูแลผูสูงอายุหรือผูมีภาวะพ่ึงพิง 

พอใช    

การตออายุใบอนุญาตกิจการสถาน
ประกอบการดูแลผูสูงอายุหรือผูมี
ภาวะ 

พอใช    

 

ตารางท่ี 5 ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 

ช่ือแผนบริหารความเส่ียง   

ท่ี รูปแบบพฤติการณความเส่ียงการทุจริต มาตรการปองกันการทุจริต 
1 การเรียกรับสินบน - คณะกรรมการฯ มีการกําหนดนโยบายการ

ตอตานไมรับสินบนอยางชัดเจน 
- สงเสริมบุคลากรใหมีคุณธรรม จริยธรรม มี

จรรยาบรรณในการปฏิบัติหนาท่ีอยางถูกตอง 
2 เอกสาร หลักฐาน แนบประกอบไมครบถวน แตมี

การรับเรื่องไว 
- คณะกรรมการตรวจสอบหลักฐาน พรอมสง

รายงานใหคณะกรรมการฯ ทราบกอนทุกครั้ง 
ไมมีกรณียกเวนใหกิจการใดกิจการหนึ่ง 

3 ดําเนินการขามข้ันตอนใดข้ันตอนหนึ่ง เพ่ือเอ้ือ
ใหกับกิจการในการขออนุญาตประกอบกิจการฯ 
ไดเร็วข้ึนกวากําหนด 

- คณะกรรมการฯ ตรวจสอบการดําเนินงานตาม
ข้ันตอนท่ีกําหนด  

 

 

 

 

 



ตารางท่ี 6  ตารางจัดทํารายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง 

ท่ี มาตรการปองกันการทุจริต โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 
สถานะความเส่ียง 

เขียว เหลือง แดง 
1 คณะกรรมการฯ มีการกําหนด

นโยบายการตอตานไมรับสินบนอยาง
ชัดเจน และสงเสริมบุคลากรใหมี
คุณธรรม จริยธรรม มีจรรยาบรรณ
ในการปฏิบัติหนาท่ีอยางถูกตอง 

คณะกรรมการฯ คนใดคนหนึ่งอาจ
มีการเรียกรับสินบนสวนตัว 

   

2 คณะกรรมการตรวจสอบหลักฐาน 
พรอมสงรายงานใหคณะกรรมการฯ 
ทราบกอนทุกครั้ง ไมมีกรณียกเวนให
กิจการใดกิจการหนึ่ง 

เจาหนาท่ีเขาใจในการดําเนินงานท่ี
โปรงใส แตมีผลประโยชนทับซอน
กันอยูกับผูประกอบการฯ  

   

3 คณะกรรมการฯ ตรวจสอบการ
ดําเนินงานตามข้ันตอนท่ีกําหนด  

ผูตรวจสอบเอกสารหลักฐานอาจ
ตรวจสอบไม ถูกตองและเอ้ือให
กิจการใดกิจการหนึ่งผานข้ันตอนใน
การตรวจสอบหลักฐานในการยื่น
ขออนุญาตการประกอบกิจการฯ 

   

 

หมายเหตุ สถานะสีเขียว  :  ยังไมเกิด ยังไมตองทํากิจกรรมเพ่ิม เฝาระวังตอเนื่อง 

  สถานะสีเหลือง  :  เกิดข้ึน แตแกไขไดทันทวงที ตามตราการ/แผนท่ีเตรียมไว ระดับความ

เสี่ยงทุจริตลดลง 

 สถานะสีแดง  :  เกิดข้ึน แกไขไมไดดวยมาตรการ/แผนท่ีเตรียมไว ระดับความรุนแรงไมลดลง 

ตองกําหนดมาตรการใหม 

ตารางท่ี 7  ตารางจัดทําระบบความเสี่ยง 

ความเส่ียงการทุจริต (สีแดง) มาตรการปองกันการทุจริตเพ่ิมเติม 
  

ความเส่ียงการทุจริต (สีเหลือง) มาตรการปองกันการทุจริตเพ่ิมเติม 
การเรียกรับสินบน - การกําหนดนโยบายการตอตานไมรับสินบนอยาง

ชัดเจน และสงเสริมบุคลากรใหมีคุณธรรม 
จริยธรรม มีจรรยาบรรณในการปฏิบัติหนาท่ีอยาง
ถูกตอง 

เอกสาร หลักฐาน แนบประกอบไมครบถวน แตมีการ
รับเรื่องไว 

- จัดทําผลการตรวจสอบหลักฐาน รายงานให
คณะกรรมการฯ ทราบทุกครั้ง ท่ีมีการยื่นขอ
อนุญาตประกอบกิจการฯ  ดําเนินการขามข้ันตอนใดข้ันตอนหนึ่ง เพ่ือเอ้ือใหกับ



กิจการในการขออนุญาตประกอบกิจการฯไดเร็วข้ึน
กวากําหนด 

ความเส่ียงการทุจริต (สีเขียว) ความเห็นเพ่ิมเติม 
  
 

ตารางท่ี 8  ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยง 

ท่ี 
สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 

เขียว เหลือง แดง 
  การเรียกรับสินบน  

  
 

เอกสาร หลักฐาน แนบประกอบไม
ครบถวน แตมีการรับเรื่องไว 

 

 
 

 ดําเนินการขามข้ันตอนใดข้ันตอน
หนึ่ง เพ่ือเอ้ือใหกับกิจการในการขอ
อนุญาตประกอบกิจการฯไดเร็วข้ึน
กวากําหนด 

 

 

หมายเหตุ ข้ันตอนท่ี 8  เปนการจัดทํารายงานสรุปใหเห็นในภาพรวมวามีผลจากการบริหารความเสี่ยง
การทุจริตตามข้ันตอนท่ี 7 มีสถานะความเสี่ยงการทุจริตอยูในระดับใด (สี) เพ่ือเปนเครื่องมือในการกํากับ 
ติดตาม ประเมินผล 

  สถานะความเสี่ยง สีเขียว   หมายถึง  ความเสี่ยงระดับต่ํา 

     สีเหลือง   หมายถึง  ความเสี่ยงระดับปานกลาง 

     สีแดง   หมายถึง  ความเสี่ยงระดับสูงมาก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต ณ วันท่ี 13 กุมภาพันธ…2569 
หนวยงานท่ีประเมิน ศูนยสนับสนุนบริการสุขภาพท่ี 5 
ช่ื อ แ ผ น บ ริ ห า ร
ค ว า ม เ ส่ี ย ง ก า ร
ทุจริต 

โอกาส/ความเส่ียง สถานะความเส่ียง 
ต่ํา ปาน

กลาง 
สูง 

2 . ก า ร อ นุ มั ติ 
อนุญาตปร ะกอบ
กิ จ ก า ร ส ถ า น
ประกอบการดูแล
ผู สู ง อ า ยุ ห รื อ ผู มี
ภาวะพ่ึงพิง            

1.เจหนาท่ีเรียกรับผลประโยชนในระหวางการตรวจสอบเอกสารหลักฐาน
ประกอบการพิจารณา 

   

2.เรียกรับผลประโยชนระหวางการตรวจประเมินเพ่ืออนุญาตสถาน 
ประกอบการดูแลผูสูงอายุหรือูมีภาวะพึงพิง 

   

3.เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชนระหวางการตรวจสอบและรวบรวม
เอกสารหลักฐานประกอบการพิจารณาอนุมัติอนญุาตตอคณะกรรมการฯ 

   

4.การเสนอความเห็นการอนุมัติและอนุญาตการดําเนินการไมเปนไป
ตามลําดับ 

   

5.คณะกรรมการพิจารณาฯ เอ้ือประโยชนหรือใหความชวยเหลือพวกพอง    

มาตรการปองกัน
การทุจริต 

1.การพิจารณาอนุมัติอนุญาตในรูปแบบคณะกรรมการและมีคณะอนุกรรมการกลั่นกรองการ 
นําเสนอผลการประเมินฯ 
2.ดําเนินการตรวจประเมินสถานประกอบการสถานประกอบการดูแลผูสูงอายุหรือผูมีภาวะพึงพิงใน 
รูปแบบคณะกรรมการท่ีมีหลายองคกรเขามามีสวนรวม 
3.จัดทําแนวทางการตรวจสอบเอกสารหลักฐานประกอบคําขอ 
     - กําหนดข้ันตอนปฏิบัติการตรวจสอบคําขอ 
     - กําหนดข้ันตอนการนําเรื่องเสนอคณะกรรมการเพ่ือพิจารณา 
4.จัดประชุมชี้แจงเสริมสรางความรู ความเขาใจ เก่ียวกับกฎหมาย มาตรฐานและแนวปฏิบัติท่ี
เก่ียวของ ใหแกสถานประกอบการเพ่ือสุขภาพ ประเภทกิจการ การดูแลผูสูงอายุหรือ 
ผูมีภาวะพ่ึงพิง เขตสุขภาพท่ี 5 
5.ตรวจสอบเฝาระวัง post-audit สถานประกอบการเพ่ือสุขภาพ (กิจการดูแลผูสูงอายุหรือผูมี
ภาวะพ่ึงพิง) กลุมเสี่ยง ในพ้ืนท่ีเขตสุขภาพท่ี 5 

ส ถ า น ะ ข อ ง ก า ร
ดําเนินการจัดการ
ความเส่ียง 

  ยังไมไดดําเนินการ 
  เฝาระวัง และติดตามตอเนื่อง 
  เริ่มดําเนินการไปบาง แตยังไมครบถวน 
  ตองการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหมใหเหมาะสม 
  เหตุผลอ่ืน (โปรดระบุ)…………………………………………………………… 

ผลการดําเนินงาน 1.จัดประชุมชี้แจงเสริมสรางความรู ความเขาใจ เก่ียวกับกฎหมาย มาตรฐานและแนวปฏิบัติท่ี
เ ก่ียวของ ใหแกสถานประกอบการเ พ่ือสุขภาพ ประเภทกิจการ การดุแลผูสู งอายุหรือ 
ผูมีภาวะพ่ึงพิง เขตสุขภาพท่ี 5  
2.แตงตั้งคณะทํางานพิจารณาการขอรับใบอนุญาตประกอบกิจการสถานประกอบการเพ่ือสุขภาพ 
(กิจการดูแลผูสูงอายุหรอืผูมีภาวะพ่ึงพิง) 



3.ดําเนินการจัดทําสื่อประชาสัมพันธ การขออนุญาตประกอบกิจการ กิจการการดูแลผูสูงอายุหรือ 
ผูมีภาวะพ่ึงพิง การให ความรู เก่ียวกับการประกอบกิจการ และประชาสัมพันธ ขาวสารตางๆ  
ผานชองทาง Facebook ของสํานักงาน และ line Group กิจการการดูแลผูสูงอายุเหนือผูมีภาวะ
พ่ึงพิงเขตสุขภาพท่ี 5  
4.ตรวจสอบเฝาระวัง post-audit สถานประกอบการเพ่ือสุขภาพ (กิจการดูแลผูสูงอายุหรือผูที
ภาวะพ่ึงพิง) กลุมเสี่ยง ในพ้ืนท่ีเขตสุขภาพท่ี 5  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ช่ือกระบวนงาน แนวทางการความคุมความเสี่ยงงานหลัก/งานสนับสนุน 
หนวยงาน ศูนยสนับสนุนบริการสุขภาพท่ี 6 
ตารางท่ี 1  ตารางระบุความเสี่ยง 

ท่ี โอกาส / ความเส่ียงทุจริต 
ประเภทความเส่ียงการทุจริต 

Known Factor Unknown Factor 
1 การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความ

สะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 
2558 

  

2 การใชอํานาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ   
 

   

ตารางท่ี 2  ตารางสถานะความเสี่ยง 

ท่ี โอกาส / ความเส่ียง 
1 2 3 4 

เขียว เหลือง สม แดง 
1 การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความ

สะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 
2558 

    

2 การใชอํานาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ     
 

 

ตารางท่ี 3  ตารางเมทริกสระดับความเสี่ยง 

ท่ี โอกาส / ความเส่ียง 

ระดับความจําเปน
ของการเฝาระวัง 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

คาความ
เส่ียงรวม
จําเปน x 
รุนแรง 

1 2 3 1 2 3 

1 การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการ
อํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ. 2558 

      3*3 
= 9 

2 การใชอํานาจตามกฎหมาย/การใหบริการตาม
ภารกิจ 

      2*3 
= 6 

 

 

 

แบบฟอรมการประเมินความเส่ียงการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 



ตาราง 3.1  ระดับความจําเปนของการเฝาระวัง 

ท่ี โอกาส / ความเส่ียง กิจกรรม / ข้ันตอนหลัก MUST 
กิจกรรม / ข้ันตอนรอง 

SHOULD 
1 การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติ

การอํานวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

1.ผูยื่นคําขอรับใบอนุญาต
ประกอบกิจการฯพรอมเอกสาร
หลักฐานในระบบอิเลคทรอนิกส
และเจา หนาท่ีรับคําขอข้ึน
ทะเบียนในระบบอิเลคทรอนิกส 
2.เจาหนาท่ีตรวจความถูก ตอง
และครบถวนของเอกสาร
หลักฐาน ถาเอก สารไมถูกตอง
หรือไมครบ ถวนแจงแกไข
ภายใน 30 วัน 
3.เจาหนาท่ีประเมินมาตร ฐาน
ในพ้ืนท่ี กรณีสถานประกอบการ
ไมเปนไปตามมาตรฐาน 
เจาหนาท่ีใหคําแนะนําเพ่ือ
ปรับปรุงใหเปนไปตามมาตรฐาน 
กรณีสถานประกอบการเปนไป
ตามมาตรฐาน เจาหนาท่ีสรุป
เสนอท่ีประชุมคณะ กรรมการฯ
พิจารณาใหความเห็น สรุปและ
รายงานผูอนุญาต 

 

2 การใชอํานาจตามกฎหมาย/การใหบริการ
ตามภารกิจ 

1.ประชุมชี้แจงแนวทาง การ
ดําเนินงานตามภารกิจและงาน
บริการของหนวย งาน ตลอดจน
อํานาจตามกฎหมายท่ีถายทอด
ลงสูหนวยงาน 
2.รับคํารองการขอใชบริการตาม
ภารกิจหรือสนับสนุนการ
ดําเนินงานของพ้ืนท่ีและ
ดําเนินงานตามกฎหมายท่ี
กําหนด  
3.ลงพ้ืนท่ีสนับสนุนการ
ดําเนินงานและเฝาระวังตาม
กฎหมาย 
4.สรุปผลการดําเนินงานเรียน
ผูบริหารหนวยงานทราบ 

 



ตาราง 3.2  ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 

โอกาส / ความเส่ียง 1 2 3 
ผูมีสวนไดสวนเสีย Stakeholders  รวมถึง หนวยงานกํากับดูแล พันธมิตร ภาคี
เครือขาย 

 × × 

ผลกระทบทางการเงิน รายไดลด รายจายเพ่ิม Financial  × × 
ผลกระทบตอผูใชบริการ กลุมเปาหมาย Customer/User  × × 
ผลกระทบตอกระบวนงานภายใน Internal Process × ×  
กระทบดานการเรียนรู องคความรู Learning & Growth × ×  
ตารางท่ี 4  ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

โอกาส / ความเส่ียง 
คุณภาพ 

การจัดการ 
คาประเมินการควบคุมความเส่ียงการทุจริต 
ระดับต่ํา ระดับปานกลาง ระดับสูง 

การใชอํานาจตามกฎหมาย/การ
ใหบริการตามภารกิจ 

ด ี
 
 

  
ปานกลาง 

การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราช 
บัญญัติการอํานวยความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ. 2558 

พอใช 
 
 

  

คอนขางสูง 

 ออน 
 

   

ตารางท่ี 5 ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 

ช่ือแผนบริหารความเส่ียง  การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณา

อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

ท่ี รูปแบบพฤติการณความเส่ียงการทุจริต มาตรการปองกันการทุจริต 
1 เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชน/เงิน/ของขวัญ 

เพ่ืออํานวยความสะดวกข้ันตอนการตรวจสอบ
เอกสารหลักฐานประกอบการพิจารณาและเอ้ือ
ประโยชน/ชวยเหลอืในการพิจารณาอนุมัติ
อนุญาตฯ 

1.การพิจารณาอนุมัติ อนุญาตในรูปแบบ
คณะกรรมการและมีคณะอนุกรรมการกลั่นกรอง
การนําเสนอผลการประเมิน 
2.นโยบาย No Gift Policy จากการปฏิบัติหนาท่ี 

2 ใชดุลยพินิจใหคะแนนประเมินไมเหมาะสม 1.กําหนดมาตรฐาน ขอกําหนด กฎเกณฑการ
ดําเนินงาน 
2.กําหนดเกณฑการใหคะแนนอยางชัดเจน         
ผูประเมินประเมินตามเกณฑท่ีกําหนด 

 

 



ตารางท่ี 6  ตารางจัดทํารายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง 

ท่ี มาตรการปองกันการทุจริต โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 
สถานะความเส่ียง 

เขียว เหลือง แดง 
1 1.การพิจารณาอนุมัติ อนุญาตใน

รูปแบบคณะกรรมการและมี
คณะอนุกรรมการกลั่นกรองการ
นําเสนอผลการประเมิน 
2.นโยบาย No Gift Policy จาก
การปฏิบัติหนาท่ี 

เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชน/
เงิน/ของขวัญ เพ่ืออํานวยความ
สะดวกข้ันตอนการตรวจสอบ
เอกสารหลักฐานประกอบการ
พิจารณาและเอ้ือประโยชน/
ชวยเหลือในการพิจารณาอนุมัติ
อนุญาตฯ 

   

2 1.กําหนดมาตรฐาน ขอกําหนด กฎ 
เกณฑการดําเนินงาน 
2.กําหนดเกณฑการใหคะแนน
อยางชัดเจน ผูประเมินประเมินตาม
เกณฑท่ีกําหนด 

ใชดุลยพินิจใหคะแนนประเมินไม
เหมาะสม 

   

หมายเหตุ สถานะสีเขียว  :  ยังไมเกิด ยังไมตองทํากิจกรรมเพ่ิม เฝาระวังตอเนื่อง 

  สถานะสีเหลือง  :  เกิดข้ึน แตแกไขไดทันทวงที ตามตราการ/แผนท่ีเตรียมไว ระดับความ

เสี่ยงทุจริตลดลง 

 สถานะสีแดง  :  เกิดข้ึน แกไขไมไดดวยมาตรการ/แผนท่ีเตรียมไว ระดับความรุนแรงไมลดลง 

ตองกําหนดมาตรการใหม 

ตารางท่ี 7  ตารางจัดทําระบบความเสี่ยง 

ความเส่ียงการทุจริต (สีแดง) มาตรการปองกันการทุจริตเพ่ิมเติม 
  

ความเส่ียงการทุจริต (สีเหลือง) มาตรการปองกันการทุจริตเพ่ิมเติม 
  

ความเส่ียงการทุจริต (สีเขียว) ความเห็นเพ่ิมเติม 
1.เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชน/เงิน/ของขวัญ     
เพ่ืออํานวยความสะดวกข้ันตอนการตรวจสอบเอกสาร
หลักฐานประกอบการพิจารณาและเอ้ือประโยชน/
ชวยเหลือในการพิจารณาอนุมัติอนุญาตฯ 
2.ใชดุลยพินิจใหคะแนนประเมินไมเหมาะสม 

ยังไมเกิดข้ึน ยังไมตองทํากิจกรรมเพ่ิม แตเฝาระวัง
ตอเนื่อง 

 

 



ตารางท่ี 8  ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยง 

ท่ี 
สรุปสถานะความเส่ียงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 

เขียว เหลือง แดง 
1 เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชน/

เงิน/ของขวัญ เพ่ืออํานวยความ
สะดวกข้ันตอนการตรวจสอบ
เอกสารหลักฐานประกอบการ
พิจารณาและเอ้ือประโยชน/
ชวยเหลือในการพิจารณาอนุมัติ
อนุญาตฯ 

  

2 ใชดุลยพินิจใหคะแนนประเมิน
ไมเหมาะสม 

  

 

หมายเหตุ ข้ันตอนท่ี 8  เปนการจัดทํารายงานสรุปใหเห็นในภาพรวมวามีผลจากการบริหารความเสี่ยง

การทุจริตตามข้ันตอนท่ี 7 มีสถานะความเสี่ยงการทุจริตอยูในระดับใด (สี) เพ่ือเปนเครื่องมือในการกํากับ 

ติดตาม ประเมินผล 

  สถานะความเสี่ยง สีเขียว   หมายถึง  ความเสี่ยงระดับต่ํา 

     สีเหลือง   หมายถึง  ความเสี่ยงระดับปานกลาง 

     สีแดง   หมายถึง  ความเสี่ยงระดับสูงมาก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต ณ วันท่ี……30…กันยายน……2568…………………………………… 
หนวยงานท่ีประเมิน.......ศูนยสนับสนนุบริการสุขภาพท่ี 6...กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ............................................ 

ช่ือแผนบริหาร
ความเส่ียงการ

ทุจริต 

โอกาส/ความเส่ียง สถานะความเส่ียง 
ต่ํา ปาน

กลาง 
สูง 

ก า ร อ น กุ มั ต ิ
อนุญาตประกอบ
กิ จ ก า ร ส ถ า น
ประกอบการดูแล
สุ ขภ าพผู สู ง อ า ยุ
หรือผูมีภาวะพ่ึงพิง 

1.เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชนในระหวางการตรวจสอบเอกสาร
หลักฐานประกอบการพิจารณา 

 

   

2.เรียกรับผลประโยชนระหวางการตรวจประเมินเพ่ืออนุญาตสถาน
ประกอบการดูแลผูสูงอายุหรือผูมีภาวะพ่ึงพิง 

   

3.เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชนระหวางการตรวจสอบและรวบรวม
เอกสารหลักฐานประกอบการพิจารณาอนุมัติอนุญาตตอคณะกรรมการฯ 

   

4.การแสดงความเห็นการอนุมัติและอนุญาตการดําเนินการไมเปนไป
ตามลําดับ 

   

5.คณะกรรมการพิจารณาฯ เอ้ือประโยชนหรือใหความชวยเหลือพวกพอง    

มาตรการปองกัน
การทุจริต 

1.การพิจารณาอนุมัติอนุญาตในรูปแบบคณะกรรมการและมีคณะอนุกรรมการกลั่นกรองการ
นําเสนอผลการประเมินฯ 
2.ดําเนินการตรวจประเมินสถานประกอบการสถานประกอบการดูแลผูสูงอายุหรือผูมีภาวะพึงพิงใน
รูปแบบคณะกรรมการท่ีมีหลายองคกรเขามามีสวนรวม 
3.จัดทําแนวทางการตรวจสอบเอกสารหลักฐานประกอบคําขอ 
- กําหนดข้ันตอนปฏิบัติการตรวจสอบคําขอ 
- กําหนดข้ันตอนการนําเรื่องเสนอคณะกรรมการเพ่ือพิจารณา 

ส ถ า น ะ ข อ ง ก า ร
ดําเนินการจัดการ
ความเส่ียง 

  ยังไมไดดําเนินการ 
  เฝาระวัง และติดตามตอเนื่อง 
  เริ่มดําเนินการไปบาง แตยังไมครบถวน 
  ตองการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหมใหเหมาะสม 
  เหตุผลอ่ืน (โปรดระบุ)…………………………………………………………… 

ผลการดําเนินงาน 1.จัดทําคูมือการขออนุญาตประกอบกิจการการดูแลผูสูงอายุหรือผูมีภาวะพ่ึงพิง 
2.แตงตั้งคณะทํางานพิจารณาการขอรับใบอนุญาตประกอบกิจการสถานประกอบการเพ่ือสุขภาพ 
(กิจการดูแลผูสูงอายุหรือผูมีภาวะพ่ึงพิง) 
3.ดําเนินการจัดทําสื่อประชาสัมพันธ การขออนุญาตประกอบกิจการ กิจการการดูแลผูสูงอายุหรือผู
มีภาวะพ่ึงพิง การใหความรูเก่ียวกับการประกอบกิจการ และประชาสัมพันธขาวสารตางๆ ผาย
ชองทาง Facebook ของสํานักงาน และ Line official account 
 

 
 
 



 

ช่ือกระบวนงาน ...แนวทางการความคุมความเสี่ยงงานหลัก/งานสนับสนุน 

หนวยงาน ............ศูนยสนับสนุนบริการสุขภาพท่ี 7................ 

ตารางท่ี 1  ตารางระบุความเสี่ยง 

ท่ี โอกาส / ความเส่ียงทุจริต 
ประเภทความเส่ียงการทุจริต 

Known Factor Unknown Factor 
1 การใชอํานาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ  / 
2 การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความ

สะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ           
พ.ศ. 2558 

 / 

ตารางท่ี 2  ตารางสถานะความเสี่ยง 

ท่ี โอกาส / ความเส่ียง 
1 2 3 4 

เขียว เหลือง สม แดง 
1 การใชอํานาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ  /   

2 การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความ
สะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ           
พ.ศ. 2558 

 /   

ตารางท่ี 3  ตารางเมทริกสระดับความเสี่ยง 

ท่ี โอกาส / ความเส่ียง 

ระดับความจําเปน
ของการเฝาระวัง 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

คาความ
เส่ียงรวม
จําเปน x 
รุนแรง 

1 2 3 1 2 3 

1 การใชอํานาจตามกฎหมาย/การใหบริการตาม
ภารกิจ 

 /   /  2*2 =4 

2 การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการ
อํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ. 2558 

  / /   3*1=3 

 

 

 

 

 

แบบฟอรมการประเมินความเส่ียงการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 



ตาราง 3.1  ระดับความจําเปนของการเฝาระวัง 

ท่ี โอกาส / ความเส่ียง กิจกรรม / ข้ันตอนหลัก MUST 
กิจกรรม / ข้ันตอน

รอง SHOULD 
1 การใชอํานาจตามกฎหมาย/การ

ใหบริการตามภารกิจ 
1.ประชุมชี้แจงแนวทาง การดําเนินงานตาม
ภารกิจและงานบริการของหนวย งาน ตลอดจน
อํานาจตามกฎหมายท่ีถายทอดลงสูหนวยงาน 
2.รับคํารองการขอใชบริการตามภารกิจหรือ
สนับสนุนการดําเนินงานของพ้ืนท่ีและ
ดําเนินงานตามกฎหมายท่ีกําหนด  
3.ลงพ้ืนท่ีสนับสนุนการดําเนินงานและเฝาระวัง
ตามกฎหมาย 
4.สรุปผลการดําเนินงานเรียนผูบริหาร
หนวยงานทราบ 

 

2 การอนุมัติ อนุญาต ตาม
พระราชบัญญัติการอํานวยความ
สะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ. 2558 

1.ผูยื่นคําขอรับใบอนุญาตประกอบกิจการฯ
พรอมเอกสารหลักฐานในระบบอิเลคทรอนิกส
และเจา หนาท่ีรับคําขอข้ึนทะเบียนในระบบ
อิเลคทรอนิกส 
2.เจาหนาท่ีตรวจความถูก ตองและครบถวน
ของเอกสารหลักฐาน ถาเอก สารไมถูกตอง
หรือไมครบ ถวนแจงแกไขภายใน 30 วัน 
3.เจาหนาท่ีประเมินมาตร ฐานในพ้ืนท่ี กรณี
สถานประกอบการไมเปนไปตามมาตรฐาน 
เจาหนาท่ีใหคําแนะนําเพ่ือปรับปรุงใหเปนไป
ตามมาตรฐาน กรณีสถานประกอบการเปนไป
ตามมาตรฐาน เจาหนาท่ีสรุปเสนอท่ีประชุม
คณะ กรรมการฯพิจารณาใหความเห็น สรุป
และรายงานผูอนุญาต 
-จัดทําคูมือการปฏิบัติงานฯ 
 

 

ตาราง 3.2  ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 

โอกาส / ความเส่ียง 1 2 3 
ผูมีสวนไดสวนเสีย Stakeholders  รวมถึง หนวยงานกํากับดูแล พันธมิตร ภาคี
เครือขาย 

 x x 

ผลกระทบทางการเงิน รายไดลด รายจายเพ่ิม Financial  x x 
ผลกระทบตอผูใชบริการ กลุมเปาหมาย Customer/User  x x 
ผลกระทบตอกระบวนงานภายใน Internal Process x x  
กระทบดานการเรียนรู องคความรู Learning & Growth x x  



ตารางท่ี 4  ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

โอกาส / ความเส่ียง 
คุณภาพ 

การจัดการ 
คาประเมินการควบคุมความเส่ียงการทุจริต 

ระดับต่ํา ระดับปานกลาง ระดับสูง 
การใชอํานาจตามกฎหมาย/การ
ใหบริการตามภารกิจ 

ด ี
 
 

ต่ํา คอนขางต่ํา ปานกลาง 

การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราช 
บัญญัติการอํานวยความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ. 2558 

พอใช 
 
 

คอนขางต่ํา ปานกลาง คอนขางสูง 

 ออน    
ตารางท่ี 5 ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 

ช่ือแผนบริหารความเส่ียง การจัดการความเสี่ยงการอนุมัติ อนุญาตประกอบกิจการสถานประกอบการดูแล

ผูสูงอายุหรือผูมีภาวะพ่ึงพิง 

ท่ี รูปแบบพฤติการณความเส่ียงการทุจริต มาตรการปองกันการทุจริต 
1. เจ าหนาท่ีเรียกรับผลประโยชน /เงิน/

ของขวัญ เพ่ืออํานวยความสะดวกข้ันตอน
ก า ร ต ร ว จ ส อ บ เ อ ก ส า ร  ห ลั ก ฐ า น
ประกอบการพิจารณาและเอ้ือประโยชน/
ชวยเหลือในการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตฯ 

1.พิจารณาการจัดตั้งคณะกรรมการ 

ในการอนุมัติ/อนุญาตผานคณะผูบริหารฯ 

2.จัดทํามาตรฐานการปฏิบัติงานการรับจดทะเบียนประกอบ

กิจการสถานประกอบการเพ่ือสุขภาพ กิจการการดูแลผูสูงอายุ

หรือผูมีภาวะพ่ึงพิงใหครอบคลุมและชัดเจน  

3.ประกาศเจตนารมณ และเผยแพรประชาสัมพันธ นโยบาย 

No gift Policy จากการปฏิบัติหนาท่ี ของหนวยงาน 

4.กําหนดและเผยแพรประชาสัมพันธ คูมือมาตรฐานการ

ปฏิบัติงานการขออนุญาตประกอบกิจการสถานประกอบการ

ดูแลผูสูงอายุหรือผูมีภาวะพ่ึงพิง โดยมีแนวทางการตรวจสอบ

เอกสารหลักฐานประกอบคําขอ และข้ันตอนการปฏิบัติงานฯ 

2. คณะกรรมการพิจารณาฯ เอ้ือประโยชน
หรือใหความชวยเหลือพวกพอง 

1.ดําเนินการตรวจประเมินสถานบริการฯ โดยผานคณะทํางาน

และพิจารณากลั่นกรองจากคณะกรรมการ 

2.จัดทําหนังสือ/ขอตกลง หรือเอกสารใดๆ ท่ีแสดงความ

บริสุทธิ์ใจรวมลงนามรับรองรวมกันวาจะไมดําเนินการเปน

ตัวแทนการยื่นคําขออนุญาตโดยเรียกรับผลประโยชนหรือเรียก

เก็บคาธรรมเนียมเพ่ือสิทธิพิเศษ 

3.พนักงานเจาหนาท่ีใหคําแนะนําแกผูยื่นคําขอ กอนเขาสู

กระบวนการยื่นคําขออนุมัติ อนุญาตฯ 



ตารางท่ี 6  ตารางจัดทํารายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง 

ท่ี มาตรการปองกันการทุจริต โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 
สถานะความเส่ียง 

เขียว เหลือง แดง 
1 พิจารณาการจัดตั้งคณะกรรมการ 

ในการอนุมัติ/อนุญาตผานคณะ
ผูบริหารฯ 

คณะกรรมการพิจารณาฯเอ้ือประโยชน
หรือใหความชวยเหลือพวกพอง 

/   

2 จัดทํามาตรฐานการปฏิบัติงานการรับ
จดทะเบียนประกอบกิจการสถาน
ประกอบการเพ่ือสุขภาพ กิจการการ
ดูแลผูสูงอายุหรือผูมีภาวะพ่ึงพิงให
ครอบคลุมและชัดเจน  

เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชน/เงิน/
ของขวัญ เพ่ืออํานวยความสะดวก
ข้ันตอนการตรวจสอบเอกสารหลักฐาน
ประกอบการพิจารณาและเอ้ือ
ประโยชน/ชวยเหลอืในการพิจารณา
อนุมัติอนุญาตฯ 

/   

3 ประกาศเจตนารมณ และเผยแพร
ประชาสัมพันธ นโยบาย No gift 
Policy จากการปฏิบัติหนาท่ี ของ
หนวยงาน 

การใหและรับของขวัญสินน้ําใจจาก
ผูรับบริการเพ่ือหวังความสะดวกหรือ
สรางสัมพันธสวนตัว  

/   

4 กําหนดและเผยแพรประชาสัมพันธ 
คูมือมาตรฐานการปฏิบัติงานการขอ
อนุญาตประกอบกิจการสถาน
ประกอบการดูแลผูสูงอายุหรือผูมี
ภาวะพ่ึงพิง โดยมีแนวทางการ
ตรวจสอบเอกสารหลักฐานประกอบ
คําขอ และข้ันตอนการปฏิบัติงานฯ 

เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชน/เงิน/
ของขวัญ เพ่ืออํานวยความสะดวก
ข้ันตอนการตรวจสอบเอกสารหลักฐาน
ประกอบการพิจารณาและเอ้ือ
ประโยชน/ชวยเหลอืในการพิจารณา
อนุมัติอนุญาตฯ 

/   

5 อบรม/ประชาสัมพันธ  ใหความรู ให
คําแนะนําแกผูยื่นคําขอ กอนเขาสู
กระบวนการยื่นคําขออนุมัติ อนุญาต
ฯ 

การใหและรับของขวัญสินน้ําใจจาก
ผูรับบริการเพ่ือหวังความสะดวกหรือ
สรางสัมพันธสวนตัว 

   

 

หมายเหตุ สถานะสีเขียว  :  ยังไมเกิด ยังไมตองทํากิจกรรมเพ่ิม เฝาระวังตอเนื่อง 

  สถานะสีเหลือง  :  เกิดข้ึน แตแกไขไดทันทวงที ตามตราการ/แผนท่ีเตรียมไว ระดับความ

เสี่ยงทุจริตลดลง 

 สถานะสีแดง  :  เกิดข้ึน แกไขไมไดดวยมาตรการ/แผนท่ีเตรียมไว ระดับความรุนแรงไมลดลง 

ตองกําหนดมาตรการใหม 

 



ตารางท่ี 7  ตารางจัดทําระบบความเสี่ยง 

ความเส่ียงการทุจริต (สีแดง) มาตรการปองกันการทุจริตเพ่ิมเติม 
  

ความเส่ียงการทุจริต (สีเหลือง) มาตรการปองกันการทุจริตเพ่ิมเติม 
  

ความเส่ียงการทุจริต (สีเขียว) ความเห็นเพ่ิมเติม 
1.เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชน/เงิน/ของขวัญ เพ่ือ
อํานวยความสะดวกข้ันตอนการตรวจสอบเอกสาร
หลักฐานประกอบการพิจารณาและเอ้ือประโยชน/
ชวยเหลือในการพิจารณาอนุมัติอนุญาตฯ 
2.การเสนอความเห็นการอนุ มัติและการอนุญาต
ดําเนินการไมเปนไปตามลําดับ 
3.การเอ้ือประโยชนหรือใหความชวยเหลือพวกพองใน
การดําเนินการตรวจประเมินฯ 

 

ตารางท่ี 8  ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยง 

ท่ี 
สรุปสถานะความเส่ียงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 

เขียว เหลือง แดง 
1 เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชน/เงิน/

ของขวัญ เพ่ืออํานวยความสะดวกข้ันตอน
การตรวจสอบเอกสารหลักฐาน
ประกอบการพิจารณาและเอ้ือประโยชน/
ชวยเหลือในการพิจารณาอนุมัติอนุญาตฯ 

  

2 การเสนอความเห็นการอนุมัติและการ
อนุญาตดําเนินการไมเปนไปตามลําดับ 

  

 
3 

การเอ้ือประโยชนหรือใหความชวยเหลือ
พวกพองในการดําเนินการตรวจประเมินฯ 

  

หมายเหตุ ข้ันตอนท่ี 8  เปนการจัดทํารายงานสรุปใหเห็นในภาพรวมวามีผลจากการบริหารความเสี่ยง
การทุจริตตามข้ันตอนท่ี 7 มีสถานะความเสี่ยงการทุจริตอยูในระดับใด (สี) เพ่ือเปนเครื่องมือในการกํากับ 
ติดตาม ประเมินผล 
  สถานะความเสี่ยง สีเขียว   หมายถึง  ความเสี่ยงระดับต่ํา 
     สีเหลือง   หมายถึง  ความเสี่ยงระดับปานกลาง 
     สีแดง   หมายถึง  ความเสี่ยงระดับสูงมาก 
 
 
 
 
 



แบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต ณ วันท่ี  30 กันยายน 2568 
หนวยงานท่ีประเมิน ศูนยสนับสนุนบริการสุขภาพท่ี 7 
ช่ื อ แ ผ น บ ริ ห า ร
ค ว า ม เ ส่ี ย ง ก า ร
ทุจริต 

โอกาส/ความเส่ียง สถานะความเส่ียง 
ต่ํา ปาน

กลาง 
สูง 

การอนุมัติ อนุญาต
ป ร ะ ก อ บ กิ จ ก า ร
สถานประกอบการ
ดูแลผู สู งอา ยุหรือ             
ผูมีภาวะพ่ึงพิง 

1. เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชนในระหวางการตรวจสอบเอกสาร
ประกอบการยื่นคําขอ  
2. เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชนระหวางการตรวจประเมินมาตรฐาน
สถานท่ีเพ่ือใหผานเกณฑ  
3. เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชนระหวางการตรวจสอบและรวบรวม
เอกสารหลักฐานประกอบการพิจารณาอนุญาต  
4. การเสนอความเห็น หรือการใชดุลยพินิจประกอบการพิจารณา
อนุญาตไมเปนมาตรฐานเดียวกัน  
5. เจาหนาท่ีถวงเวลาการออกใบอนุญาตเพ่ือเรียกรับผลประโยชน 

√   

 √  

√   

 √  

√   

มาตรการปองกัน
การทุจริต 

1.เผยแพรประชาสัมพันธแนวทางการตรวจสอบเอกสารหลักฐานประกอบคําขอ และการกําหนด
ข้ันตอนการปฏิบัติงานฯ โดยผูขออนุญาต ตองยื่นเอกสารผานระบบออนไลน 
2.ดําเนินการตรวจประเมินสถานประกอบการดูแลผูสูงอายุหรือผูมีภาวะพ่ึงพิงในรูปแบบคณะ
กรรมการฯ โดยมีกลุมงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของรวมตรวจประเมินและใหความเห็น มีการบันทึก/รายงาน
ผลการตรวจสถานท่ี 
3.เปดเผยข้ันตอน ระยะเวลา การขออนุญาตประกอบกิจการสถานประกอบการดูแลผูสูงอายุหรือผู
มีภาวะพ่ึงพิง ตอสาธารณะ 
4.มีการแยกหนาท่ีผูตรวจประเมินสถานท่ีและผูใหความเห็นประกอบการพิจารณาอนุญาต โดยใช
การเสนอความเห็นประกอบการพิจารณาอนุญาตในรูปแบบคณะกรรมการ  
5.การออกใบอนุญาตและชําระคาธรรมเนียม เปนระบบ E-service รวมท้ังเปดเผยข้ันตอน 
ระยะเวลา และอัตราคาธรรมเนียมตอสาธารณะอยางชัดเจน 

ส ถ า น ะ ข อ ง ก า ร
ดําเนินการจัดการ
ความเส่ียง 

  ยังไมไดดําเนินการ 
  เฝาระวัง และติดตามตอเนื่อง 
 เริ่มดําเนินการไปบาง แตยังไมครบถวน 
  ตองการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหมใหเหมาะสม 
  เหตุผลอ่ืน (โปรดระบุ)…………………………………………………………… 

 
 
 
 
 
 



 

ช่ือกระบวนงาน  การพิจารณาออกใบอนุญาตสถานประกอบการเพ่ือสุขภาพตามพระราชบัญญัติสถาน
ประกอบการเพ่ือสุขภาพ พ.ศ. 2559 

หนวยงาน  ศูนยสนับสนุนบริการสุขภาพท่ี 8 

ตารางท่ี 1 ตารางระบุความเสี่ยง 

ท่ี โอกาส / ความเส่ียงทุจริต 
ประเภทความเส่ียงการทุจริต 

Known Factor Unknown Factor 
1 การยื่นคําขออนุญาต - √ 
2 การตรวจสอบเอกสาร หลักฐาน ประกอบคําขอ √ - 
3 การใชดุลพินิจใหความเห็นประกอบพิจารณา อนุญาต - √ 
4 การออกใบอนุญาต  √ 

 

ตารางท่ี 2  ตารางสถานะความเสี่ยง 

ท่ี โอกาส / ความเส่ียง 
1 2 3 4 

เขียว เหลือง สม แดง 
1 การยื่นคําขออนุญาตไมเปนไปตามกรอบระยะเวลาท่ี

กําหนดไวอาจมีการเรียกรับผลประโยชนเพ่ือความรวดเร็ว 
√    

2 เอกสาร หลักฐาน แนบประกอบคําขอไมครบถวนตามท่ี
ระบุไวในคําขอ แตมีการรับเรื่องไว 

 √   

3 การตรวจสอบและเสนอความเห็นของการอนุมัติ อนุญาต
ไมดําเนินการตามลําดับคําขอ 

 √   

4 การใชดุลพินิจใหความเห็นชอบเพ่ือประกอบการพิจารณา
อนุมัติ อนุญาต ไมเปนมาตรฐานเดียวกัน 

 √   

5 ผลประโยชนทับซอน เชน การรับทรัพยสนิหรือประโยชน
อ่ืนใดเพ่ือความสะดวกสบาย ความรวดเร็วในการบริการฯ 

 √   

 

 

 

 

 

 

แบบฟอรมการประเมินความเส่ียงการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 



ตารางท่ี 3  ตารางเมทริกสระดับความเสี่ยง 

ท่ี โอกาส / ความเส่ียง 

ระดับความจําเปน
ของการเฝาระวัง 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

คาความ
เส่ียงรวม
จําเปน x 
รุนแรง 

1 2 3 1 2 3 

1 การยื่นคําขออนุญาตไมเปนไปตามกรอบ
ระยะเวลาท่ีกําหนดไวอาจมีการเรียกรับ
ผลประโยชนเพ่ือความรวดเร็ว 

1   1   1 

2 เอกสาร หลักฐาน แนบประกอบคําขอไม
ครบถวนตามท่ีระบุไวในคําขอ แตมีการรับเรื่อง
ไว 

 2   2  4 

3 การตรวจสอบและเสนอความเห็นของการ
อนุมัติ อนุญาตไมดําเนินการตามลําดับคําขอ 

 2   2  4 

4 การใชดุลพินิจใหความเห็นชอบเพ่ือ
ประกอบการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ไมเปน
มาตรฐานเดียวกัน 

  
2 

   
2 

  
4 

5 ผลประโยชนทับซอน เชน การบัทรัพยสินหรือ
ประโยชนอ่ืนใดเพ่ือความสะดวกสบาย ความ
รวดเร็วในการบริการฯ 

  
2 

   
2 

  
4 

 

ตาราง 3.1  ระดับความจําเปนของการเฝาระวัง 

ท่ี โอกาส / ความเส่ียง กิจกรรม / ข้ันตอนหลัก MUST 
กิจกรรม / 
ข้ันตอนรอง 
SHOULD 

1 การยื่นคําขออนุญาตไมเปนไปตามกรอบ
ระยะเวลาท่ีกําหนดไวอาจมีการเรียกรับ
ผลประโยชนเพ่ือความรวดเร็ว 

1) ผูบริหารสูงสุดของหนวยงานแสดง
เจตนารมณหรือคําม่ันวาจะปฏิบัติหนาท่ีและ
บริหารหนวยงานอยางซ่ือสัตยสุจริต โปรงใส 
และเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล 
2) การจัดการเรื่องรองเรียนทุจริตและ
ประพฤติมิชอบแสดงชองทางท่ีบุคคลภายนอก
สามารถแจงเรื่องรองเรียนเก่ียวกับการ
ประพฤติมิชอบของเจาหนาท่ีหนวยงาน พรอม
แนวทางการดําเนินการตอเรื่องรองเรียนท่ี
เก่ียวของกับการทุจริตของหนวยงานผาน
ชองทางออนไลน 
3) แสดงชองทางท่ีบุคคลภาคนอกสามารถ

 

2 เอกสาร หลักฐาน แนบประกอบคําขอไม
ครบถวนตามท่ีระบุไวในคําขอ แตมีการรับ
เรื่องไว 

3 การตรวจสอบและเสนอความเห็นของการ
อนุมัติ อนุญาตไมดําเนินการตามลําดับคํา
ขอ 

4 การใชดุลพินิจใหความเห็นชอบเพ่ือ
ประกอบการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ไม
เปนมาตรฐานเดียวกัน 



ท่ี โอกาส / ความเส่ียง กิจกรรม / ข้ันตอนหลัก MUST 
กิจกรรม / 
ข้ันตอนรอง 
SHOULD 

5 ผลประโยชนทับซอน เชน การรับทรัพยสนิ
หรือประโยชนอ่ืนใดเพ่ือความสะดวกสบาย 
ความรวดเร็วในการบริการฯ 

ติดตอสอบถามหรือแสดงความคิดเห็นตอการ
ดําเนินงานตามอํานาจหนาท่ีหรือภารกิจของ
หนวยงานผานชองทางออนไลน หรือแสดง
เครือขายสังคมออนไลนของหนวยงาน โดยเปน
การสื่อสารสองทาง 
4) การสงเสริมวัฒนธรรมองคกรหรือกิจกรรรม
ท่ีแสดงพฤติกรรมของเจาหนาท่ีของหนวยงาน
ท่ีมีทัศนคติ คานิยม ในการปฏิบัติงานอยาง
ซ่ือสัตยสุจริต 
5) มีมาตรการขับเคลื่อนการสงเสริมคุณธรรม
ความโปรงใสของหนวยงาน พรอมนําไปปฏิบัติ
อยางเปนรูปธรรม 
6) แสดงคูมือหรือมาตรฐานการใหบริการท่ี
ผูรับบริการหรือผูมาติดตอกับหนวยงาน ใชเปน
ขอมูลในการขอรับบริการหรือติดตอกับ
หนวยงาน ใหสาธารณชนรับทราบ ผาน
ชองทางออนไลน 
7) แสดงคูมือหรือแนวทางหรือรายละเอียด
ข้ันตอนการปฏิบัติงานสําหรับเจาหนาท่ี ใช
ยึดถือปฏิบัติเปนมาตรฐานเดี่ยวกัน ให
สาธารณชนรับทราบ ผานชองทางออนไลน 

 
 

ตาราง 3.2  ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 

โอกาส / ความเส่ียง 1 2 3 
ผูมีสวนไดสวนเสีย Stakeholders  รวมถึง หนวยงานกํากับดูแล พันธมิตร ภาคี
เครือขาย 

 × × 

ผลกระทบทางการเงิน รายไดลด รายจายเพ่ิม Financial  × × 
ผลกระทบตอผูใชบริการ กลุมเปาหมาย Customer/User  × × 
ผลกระทบตอกระบวนงานภายใน Internal Process × ×  
กระทบดานการเรียนรู องคความรู Learning & Growth × ×  
 

 



ตารางท่ี 4  ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

โอกาส / ความเส่ียง 
คุณภาพ 

การจัดการ 
คาประเมินการควบคุมความเส่ียงการทุจริต 

ระดับต่ํา ระดับปานกลาง ระดับสูง 
1) การยื่นคําขออนุญาตไมเปนไปตาม
กรอบระยะเวลาท่ีกําหนดไวอาจมีการ
เรียกรับผลประโยชนเพ่ือความรวดเร็ว 

 
ด ี
 

 
 

 
คอนขางสูง 

 

2) เอกสาร หลักฐาน แนบประกอบคํา
ขอไมครบถวนตามท่ีระบุไวในคําขอ 
แตมีการรับเรื่องไว 

 
ด ี
 

 
 

 
คอนขางสูง 

 

3) การตรวจสอบและเสนอความเห็น
ของการอนุมัติ อนุญาตไมดําเนินการ
ตามลําดับคําขอ 

 
ด ี
 

 
 

 
คอนขางสูง 

 

4) การใชดุลพินิจใหความเห็นชอบ
เพ่ือประกอบการพิจารณาอนุมัติ 
อนุญาต ไมเปนมาตรฐานเดียวกัน 

 
ด ี
 

 
 

 
คอนขางสูง 

 

5) ผลประโยชนทับซอน เชน การรับ
ทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใดเพ่ือ
ความสะดวกสบาย ความรวดเร็วใน
การบริการฯ 

 
ด ี
 

  
คอนขางสูง 

 
 

 

ตารางท่ี 5 ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 

ช่ือแผนบริหารความเส่ียง   

ท่ี รูปแบบพฤติการณความเส่ียงการทุจริต มาตรการปองกันการทุจริต 
1 เอกสาร หลักฐาน แนบประกอบคําขอไมครบถวน

ตามท่ีระบุไวในคําขอ แตมีการรับเรื่องไว 
1) ผูบริหารสูงสุดของหนวยงานแสดงเจตนารมณ
หรือคําม่ันวาจะปฏิบัติหนาท่ีและบริหารหนวยงาน
อยางซ่ือสัตยสุจริต โปรงใส และเปนไปตามหลัก
ธรรมาภิบาล 
2) การจัดการเรื่องรองเรยีนทุจริตและประพฤติมิ
ชอบแสดงชองทางท่ีบุคคลภายนอกสามารถแจง
เรื่องรองเรียนเก่ียวกับการประพฤติมิชอบของ
เจาหนาท่ีหนวยงาน พรอมแนวทางการดําเนินการ
ตอเรื่องรองเรียนท่ีเก่ียวของกับการทุจริตของ
หนวยงานผานชองทางออนไลน 
3) แสดงชองทางท่ีบุคคลภาคนอกสามารถติดตอ
สอบถามหรือแสดงความคิดเห็นตอการดําเนินงาน
ตามอํานาจหนาท่ีหรือภารกิจของหนวยงานผาน

2 การตรวจสอบและเสนอความเห็นของการอนุมัติ 
อนุญาตไมดําเนินการตามลําดับคําขอ 

3 การใชดุลพินิจใหความเห็นชอบเพ่ือประกอบการ
พิจารณาอนุมัติ อนุญาต ไมเปนมาตรฐานเดียวกัน 

4 ผลประโยชนทับซอน เชน การบัทรัพยสินหรือ
ประโยชนอ่ืนใดเพ่ือความสะดวกสบาย ความ
รวดเร็วในการบริการฯ 



ท่ี รูปแบบพฤติการณความเส่ียงการทุจริต มาตรการปองกันการทุจริต 
ชองทางออนไลน หรือแสดงเครือขายสังคม
ออนไลนของหนวยงาน โดยเปนการสื่อสารสอง
ทาง 
4) การสงเสริมวัฒนธรรมองคกรหรือกิจกรรรมท่ี
แสดงพฤติกรรมของเจาหนาท่ีของหนวยงานท่ีมี
ทัศนคติ คานิยม ในการปฏิบัติงานอยางซ่ือสัตย
สุจริต 
5) มีมาตรการขับเคลื่อนการสงเสริมคุณธรรม
ความโปรงใสของหนวยงาน พรอมนาํไปปฏิบัติ
อยางเปนรูปธรรม 
6) แสดงคูมือหรือมาตรฐานการใหบริการท่ี
ผูรับบริการหรือผูมาติดตอกับหนวยงาน ใชเปน
ขอมูลในการขอรับบริการหรือติดตอกับหนวยงาน 
ใหสาธารณชนรับทราบ ผานชองทางออนไลน 
7) แสดงคูมือหรือแนวทางหรือรายละเอียด
ข้ันตอนการปฏิบัติงานสําหรับเจาหนาท่ี ใชยึดถือ
ปฏิบัติเปนมาตรฐานเดี่ยวกัน ใหสาธารณชน
รับทราบ ผานชองทางออนไลน 

 

ตารางท่ี 6  ตารางจัดทํารายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง 

ท่ี มาตรการปองกันการทุจริต โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 
สถานะความเส่ียง 

เขียว เหลือง แดง 
1 จั ด ทํ า คู มื อ ห รื อ แ น ว ท า ง ห รื อ

รายละเอียดข้ันตอนการปฏิบัติงาน
สําหรับเจาหนาท่ี ใชยึดถือปฏิบัติเปน
มาตรฐานเดี่ยวกัน ใหสาธารณชน
รับทราบ ผานชองทางออนไลน 

เอกสาร หลักฐาน แนบประกอบคําขอ
ไมครบถวนตามท่ีระบุไวในคําขอ แตมี
การรับเรื่องไว 

 
√ 

  

2 - การจัดการเรื่องรองเรียนทุจริตและ
ประพฤ ติ มิ ชอบแสดงช อ งทาง ท่ี
บุคคลภายนอกสามารถแจง เรื่อง
รองเรียนเก่ียวกับการประพฤติมิชอบ
ของ เจ าหน า ท่ีหน วยงาน  พรอม
แนวทางการดํ า เนินการตอ เรื่ อ ง
รองเรียนท่ีเก่ียวของกับการทุจริตของ
หนวยงานผานชองทางออนไลน 
 - แสดงชองทางท่ีบุคคลภาคนอก

การตรวจสอบและเสนอความเห็นของ
การอนุมัติ อนุญาตไมดําเนินการ
ตามลําดับคําขอ 

 
√ 

 
 

 



ท่ี มาตรการปองกันการทุจริต โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 
สถานะความเส่ียง 

เขียว เหลือง แดง 
สามารถติดตอสอบถามหรือแสดง
ความคิดเห็นตอการดําเนินงานตาม
อํ า น า จ ห น า ท่ี ห รื อ ภ า ร กิ จ ข อ ง
หนวยงานผานชองทางออนไลน หรือ
แสดงเครือขายสังคมออนไลนของ
หนวยงาน โดยเปนการสื่อสารสอง
ทาง 

3 - แสดง คู มื อหรื อมาตร ฐ านกา ร
ใหบริการท่ีผูรับบริการหรือผูมาติดตอ
กับหนวยงาน ใชเปนขอมูลในการ
ขอรับบริการหรือติดตอกับหนวยงาน 
ใหสาธารณชนรับทราบ ผานชองทาง
ออนไลน 
 - แสดงคูมือหรือแนวทางหรือ
รายละเอียดข้ันตอนการปฏิบัติงาน
สําหรับเจาหนาท่ี ใชยึดถือปฏิบัติเปน
มาตรฐานเดี่ยวกัน ใหสาธารณชน
รับทราบ ผานชองทางออนไลน 

การใชดุลพินิจใหความเห็นชอบเพ่ือ
ประกอบการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
ไมเปนมาตรฐานเดียวกัน 

 
√ 

 
 

 

4 - ผูบริหารสูงสุดของหนวยงานแสดง
เจตนารมณหรือคําม่ันวาจะปฏิบัติ
หนาท่ีและบริหารหนวยงานอยาง
ซ่ือสัตยสุจริต โปรงใส และเปนไปตาม
หลักธรรมาภิบาล 
- การสงเสริมวัฒนธรรมองคกรหรือ
กิจกรรรมท่ีแสดงพฤติกรรมของ
เจาหนาท่ีของหนวยงานท่ีมีทัศนคติ 
คานิยม ในการปฏิบัติงานอยาง
ซ่ือสัตยสุจริต 
- มีมาตรการขับเคลื่อนการสงเสริม
คุณธรรมความโปรงใสของหนวยงาน 
พรอมนําไปปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม 

ผลประโยชนทับซอน เชน การรับ
ทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใดเพ่ือความ
สะดวกสบาย ความรวดเร็วในการ
บริการฯ 

 
√ 

 
 

 

หมายเหตุ สถานะสีเขียว  :  ยังไมเกิด ยังไมตองทํากิจกรรมเพ่ิม เฝาระวังตอเนื่อง 

  สถานะสีเหลือง  :  เกิดข้ึน แตแกไขไดทันทวงที ตามตราการ/แผนท่ีเตรียมไว ระดับความ
เสี่ยงทุจริตลดลง 

 สถานะสีแดง  :  เกิดข้ึน แกไขไมไดดวยมาตรการ/แผนท่ีเตรียมไว ระดับความรุนแรงไมลดลง 
ตองกําหนดมาตรการใหม 



ตารางท่ี 7  ตารางจัดทําระบบความเสี่ยง 

ความเส่ียงการทุจริต (สีแดง) มาตรการปองกันการทุจริตเพ่ิมเติม 
  

ความเส่ียงการทุจริต (สีเหลือง) มาตรการปองกันการทุจริตเพ่ิมเติม 
  
  

ความเส่ียงการทุจริต (สีเขียว) ความเห็นเพ่ิมเติม 
1) เอกสาร หลักฐาน แนบประกอบคําขอไมครบถวน
ตามท่ีระบุไวในคําขอ แตมีการรับเรื่องไว 

 
 
 
ยังไมเกิดข้ึน ยังไมตองทํากิจกรรมเพ่ิม แตเฝาระวัง
ตอเนื่อง 

2) การตรวจสอบและเสนอความเห็นของการอนุมัติ 
อนุญาตไมดําเนินการตามลําดับคําขอ 
3) การใชดุลพินิจใหความเห็นชอบเพ่ือประกอบการ
พิจารณาอนุมัติ อนุญาต ไมเปนมาตรฐานเดียวกัน 
4) ผลประโยชนทับซอน เชน การรับทรัพยสินหรือ
ประโยชนอ่ืนใดเพ่ือความสะดวกสบาย ความรวดเร็ว
ในการบริการฯ 
ตารางท่ี 8  ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยง 

ท่ี 
สรุปสถานะความเส่ียงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 

เขียว เหลือง แดง 
 

1 
เอกสาร หลักฐาน แนบประกอบคําขอไมครบถวน
ตามท่ีระบุไวในคําขอ แตมีการรับเรื่องไว 

  

2 การตรวจสอบและเสนอความเห็นของการอนุมัติ 
อนุญาตไมดําเนินการตามลําดับคําขอ 

  

 
3 

การใชดุลพินิจใหความเห็นชอบเพ่ือประกอบการ
พิจารณาอนุมัติ อนุญาต ไมเปนมาตรฐานเดียวกัน 

  

 
4 

 ผลประโยชนทับซอน เชน การรับ
ทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใดเพ่ือความ
สะดวกสบาย ความรวดเร็วในการบริการฯ 

 

 

หมายเหตุ ข้ันตอนท่ี 8  เปนการจัดทํารายงานสรุปใหเห็นในภาพรวมวามีผลจากการบริหารความเสี่ยง
การทุจริตตามข้ันตอนท่ี 7 มีสถานะความเสี่ยงการทุจริตอยูในระดับใด (สี) เพ่ือเปนเครื่องมือในการกํากับ 
ติดตาม ประเมินผล 
  สถานะความเสี่ยง สีเขียว   หมายถึง  ความเสี่ยงระดับต่ํา 
     สีเหลือง   หมายถึง  ความเสี่ยงระดับปานกลาง 
     สีแดง   หมายถึง  ความเสี่ยงระดับสูงมาก 
 



แบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต ณ วันท่ี 10 กุมภาพันธ 2569 
หนวยงานท่ีประเมิน ศูนยสนับสนุนบริการสุขภาพท่ี 8 
ช่ื อ แ ผ น บ ริ ห า ร
ค ว า ม เ ส่ี ย ง ก า ร
ทุจริต 

โอกาส/ความเส่ียง สถานะความเส่ียง 
ต่ํา ปานกลาง สูง 

มาตรการปองกัน
ก า ร ทุ จ ริ ต  ก า ร
อ นุ มั ติ  อ นุ ญ า ต
ป ร ะ ก อ บ กิ จ ก า ร
สถานประกอบการดุ
แลผู สู งอายุหรือ มี
ภาวะพ่ึงพิง 
 

1. เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชนในระหวางการตรวจสอบเอกสาร
หลักฐานประกอบการพิจารณา 
2. เรียกรับผลประโยชนระหวางการตรวจประเมินเพ่ืออนุญาตสถาน 
ประกอบการดูแลผูสูงอายุหรือผูมีภาวะพึงพิง 
3. เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชนระหวางการตรวจสอบและรวบรวม
เอกสารหลักฐานประกอบการพิจารณาอนุมัติอนุญาตตอคณะกรรมการฯ 
4. การเสนอความเห็นการอนุมัติและอนุญาตการดําเนินการไมเปนไป 
ตามลําดับ 
5. คณะกรรมการพิจารณาฯ เอ้ือประโยชนหรือใหความชวยเหลือพวก
พอง 

 
 

  

 
 

  

 
 
 

  

 
 

  

 
 

  

มาตรการปองกัน
การทุจริต 

- มาตรการขับเคลื่อนการสงเสริมคุณธรรมและความโปรงใสภายใน ศบส.8 ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 
- มาตรการปองกันการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม 

ส ถ า น ะ ข อ ง ก า ร
ดําเนินการจัดการ
ความเส่ียง 

  ยังไมไดดําเนินการ 
  เฝาระวัง และติดตามตอเนื่อง 
  เริ่มดําเนินการไปบาง แตยังไมครบถวน 
  ตองการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหมใหเหมาะสม 
  เหตุผลอ่ืน (โปรดระบุ)…………………………………………………………… 

ผลการดําเนินงาน 1.จัดทําคูมือการขออนุญาตประกอบกิจการการดูแลผูสูงอายุหรือผูมีภาวะพ่ึงพิง 
2.แตงตั้งคณะทํางานพิจารณาการขอรับใบอนุญาตประกอบกิจการสถานประกอบการเพ่ือสุขภาพ 
(กิจการดูแลผูสูงอายุหรือผูมีภาวะพ่ึงพิง) 
3.ดําเนินการจัดทําสื่อประชาสัมพันธ การขออนุญาตประกอบกิจการ กิจการการดูแลผูสูงอายุหรือผู
มีภาวะพ่ึงพิง การใหความรูเก่ียวกับการประกอบกิจการ และประชาสัมพันธขาวสารตางๆ ผาน
ชองทาง Facebook ของสํานักงาน 
4. จัดการประชุมเตรียมความพรอมในการปฏิบัติงานขับเคลื่อนสถานพยาบาลในสวนภูมิภาประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2568 กลุมเปาหมายคือ เจาหนาท่ีกลุมคุมครองผูบริโภค สังกัดสํานักงาน
สาธารณสุขจังหวัดในเขตรับผิดชอบจํานวน 7 จังหวัด 
5. ดําเนินการตรวจประเมินกิจการการดูแลผูสูงอายุหรือผูมีภาวะพ่ึงพิง ณ สถานประกอบการเพ่ือ
สุขภาพ กิจการการดูแลผูสูงอายุหรือผูมีภาวะพ่ึงพิงในพ้ืนท่ีเขตรับผิดชอบ 7 จังหวัด 
6. ดําเนินการติดตาม สงเสริม สนับสนุนควบคุมกํากับสถานพยาบาลภาคเอกชน สถาน
ประกอบการเพ่ือสุขภาพ ผูประกอบการโรคศิลปะ กิจการการดูแลผูสูงอายุหรือผูมีภาวะพ่ึงพิง 



5. ศูนยสนับสนุนบริการสุขภาพท่ี 8 มีชองทางการติดตอประสานงาน ท้ังแบบเปนทางการ และไม
เปนทางการ เชน โทรศัพทสํานักงาน Line เว็บไซตศูนยสนับสนุนบริการสุขภาพท่ี 8 
6. ศูนยสนับสนนุบริการสุขภาพท่ี 8 มีแบบประเมินความพึงพอใจ เพ่ือใหผูรับบริการประเมินการ
ทํางานของเจาหนาท่ี และรายงานผลการประเมินความพึงพอใจนําเสนอทานผูบริหารฯ ตอไป 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
ช่ือกระบวนงาน แนวทางการความคุมความเสี่ยงงานหลัก/งานสนับสนุน  

หนวยงาน ศูนยสนับสนุนบริการสุขภาพท่ี 9 

ตารางท่ี 1  ตารางระบุความเสี่ยง 

ท่ี โอกาส / ความเส่ียงทุจริต 
ประเภทความเส่ียงการทุจริต 

Known Factor Unknown Factor 
1 การใชอํานาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ  √ 
2 การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความ

สะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 
2558 

√  

 

ตารางท่ี 2  ตารางสถานะความเสี่ยง 

ท่ี โอกาส / ความเส่ียง 1 2 3 4 
1 การใชอํานาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ  √   
2 การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความ

สะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 
2558 

 √   

 

ตารางท่ี 3  ตารางเมทริกสระดับความเสี่ยง 

ท่ี โอกาส / ความเส่ียง 

ระดับความจําเปน
ของการเฝาระวัง 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

คาความ
เส่ียงรวม
จําเปน x 
รุนแรง 

1 2 3 1 2 3 

1 การใชอํานาจตามกฎหมาย/การใหบริการตาม
ภารกิจ 

 √   √  2 x 2 = 4 

2 การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการ
อํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ. 2558 

 √   √  2 x 2 = 4 

 

 

 

 

แบบฟอรมการประเมินความเส่ียงการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 



ตาราง 3.1  ระดับความจําเปนของการเฝาระวัง 

ท่ี โอกาส / ความเส่ียง กิจกรรม / ข้ันตอนหลัก MUST 
กิจกรรม / ข้ันตอนรอง 

SHOULD 
1 การใชอํานาจตามกฎหมาย/การ

ใหบริการตามภารกิจ 
1.ประชุมชี้แจงแนวทาง การดําเนินงาน
ตามภารกิจและงานบริการของหนวย 
งาน ตลอดจนอํานาจตามกฎหมายท่ี
ถายทอดลงสูหนวยงาน 
2.รับ คําร องการขอใชบริการตาม
ภารกิจหรือสนับสนุนการดําเนินงาน
ของพ้ืนท่ีและดําเนินงานตามกฎหมายท่ี
กําหนด  
3.ลงพ้ืนท่ีสนับสนุนการดําเนินงานและ
เฝาระวังตามกฎหมาย 
4.สรุปผลการดําเนินงานเรียนผูบริหาร
หนวยงานทราบ 

ประชาสัมพันธรายละเอียด
และข้ันตอนการดําเนินงาน
และกฏหมายท่ีเก่ียวของฯ 

2 การอนุมัติ อนุญาต ตาม
พระราชบัญญัติการอํานวยความ
สะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ. 2558 

1.จัดทําคูมือการปฏิบัติงาน 
2.ผูยื่นคําขอรับใบอนุญาตประกอบ
กิจการฯพรอมเอกสารหลักฐานใน
ระบบอิเลคทรอนิกสและเจา หนาท่ี
รั บ คํ า ข อ ข้ึ น ท ะ เ บี ย น ใ น ร ะ บ บ
อิเลคทรอนิกส 
3.เจาหนาท่ีตรวจความถูก ตองและ
ครบถวนของเอกสารหลักฐาน ถาเอก 
สารไมถูกตองหรือไมครบ ถวนแจง
แกไขภายใน 30 วัน 
4.เจาหนาท่ีประเมินมาตร ฐานในพ้ืนท่ี 
กรณีสถานประกอบการไมเปนไปตาม
มาตรฐาน เจาหนาท่ีใหคําแนะนําเพ่ือ
ปรับปรุงใหเปนไปตามมาตรฐาน กรณี
สถานประกอบการเปนไปตามมาตรฐาน 
เจ าหนา ท่ีสรุป เสนอท่ีประชุมคณะ 
กรรมการฯพิจารณาใหความเห็น สรุป
และรายงานผูอนญุาต 

ประชาสัมพันธรายละเอียด
และข้ันตอนการขออนุญาต 

 

 

 



ตาราง 3.2  ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 

โอกาส / ความเส่ียง 1 2 3 
ผูมีสวนไดสวนเสีย Stakeholders  รวมถึง หนวยงานกํากับดูแล พันธมิตร ภาคี
เครือขาย 

√   

ผลกระทบทางการเงิน รายไดลด รายจายเพ่ิม Financial √   
ผลกระทบตอผูใชบริการ กลุมเปาหมาย Customer/User √   
ผลกระทบตอกระบวนงานภายใน Internal Process √   
กระทบดานการเรียนรู องคความรู Learning & Growth √   
 

ตารางท่ี 4  ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

โอกาส / ความเส่ียง 
คุณภาพ 

การจัดการ 

คาประเมินการควบคุมความเส่ียงการทุจริต 
ระดับต่ํา 

1-4 
ระดับปานกลาง 

4-6 
ระดับสูง 

6-9 
 ด ี ต่ํา คอนขางต่ํา ปานกลาง 
 พอใช คอนขางต่ํา ปานกลาง คอนขางสูง 
 ออน ปานกลาง คอนขางสูง สูง 
การใชอํานาจตามกฎหมาย/การ
ใหบริการตามภารกิจ 

ดี (4) ต่ํา   

การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราช 
บัญญัติการอํานวยความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ. 2558 

ดี (4) ต่ํา     

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ตารางท่ี 5 ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 

ช่ือแผนบริหารความเส่ียง การจัดการความเสี่ยงการอนุมัติ อนุญาตประกอบกิจการสถานประกอบการดูแล

ผูสูงอายุหรือผูมีภาวะพ่ึงพิง เขตสุขภาพท่ี 9 

ท่ี รูปแบบพฤติการณความ
เส่ียงการทุจริต 

มาตรการปองกันการทุจริต 

1 เ จ า ห น า ท่ี เ รี ย ก รั บ
ผลประโยชน/เงิน/ของขวัญ 
เ พ่ืออํานวยความสะดวก
ข้ั น ต อ น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ
เ อ ก ส า ร ห ลั ก ฐ า น
ประกอบการ พิจา รณา /
ตรวจประเมินอาคารสถานท่ี 
 
 
 

1. จัดทําคําสั่งแตงตั้งคณะทํางานสถานประกอบการเพ่ือสุขภาพ กิจการ
การดูแลผูสูงอายุหรือผูมีภาวะพ่ึงพิง โดย แบงออกเปน 2 คณะ ไดแก 
คณะอํานวยการ และคณะทํางานดําเนินงาน 

2. นโยบาย No gift Policy จากการปฏิบัติหนาท่ี 
3. กําหนดชองทางการติดตอประสานงาน ท้ังแบบเปนทางการ และไม

เปนทางการ เชน โทรศัพทสํานักงาน Line เว็บไซต ศูนยสนับสนุน
บริการสุขภาพท่ี 9 

4. มีแบบประเมินความพึงพอใจ เพ่ือใหผูรับบริการประเมินการทํางาน
ของเจาหนาท่ี และรายงานผลการประเมินความพึงพอใจนําเสนอทาน
ผูบริหารฯ 

5. กําหนดและเผยแพรประชาสัมพันธ คูมือมาตรฐานการปฏิบัติงานการ
ขออนุญาตประกอบกิจการสถานประกอบการดูแลผูสูงอายุหรือผูมี
ภาวะพ่ึงพิง โดยมีแนวทางการตรวจสอบเอกสารหลักฐานประกอบคํา
ขอ และข้ันตอนการปฏิบัติงานฯ  

6. จัดการอบรมสงเสริมความรูและจัดการศึกษาดูงาน เพ่ือพัฒนา
ศักยภาพเจาหนาท่ีและยกระดับการบริการใหกับผูประกอบการฯ 

2 ใ ช ดุ ล ย พิ นิ จ ใ ห ค ะ แ น น
ประเมินไมเหมาะสม 

3. กําหนดข้ันตอนการปฏิบัติงานฯ และจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน ใน
กระบวนงานอนุญาตการประกอบกิจการฯ 

4. เผยแพรคูมือมาตรฐาน/ข้ันตอนการใหบริการเพ่ือขอข้ึนทะเบียนการ
ประกอบกิจการสถานประกอบการฯ  

5.  จัดการอบรมสงเสริมความรูและจัดการศึกษาดูงาน เพ่ือพัฒนา
ศักยภาพเจาหนาท่ีและยกระดับการบริการฯ 

 
 

 

 

 

 

 



ตารางท่ี 6  ตารางจัดทํารายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง 

ท่ี มาตรการปองกันการทุจริต โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 
สถานะความเส่ียง 

เขียว เหลือง แดง 
1  - จัดทําคําสั่งแตงตั้งคณะทํางานสถาน

ประกอบการเพ่ือสุขภาพ กิจการการดูแล
ผูสูงอายุหรือผู มีภาวะพ่ึงพิง โดย แบง
ออกเปน 2 คณะ ไดแก คณะอํานวยการ 
และคณะทํางานดําเนินงาน 
 - นโยบาย No gift Policy จากการ
ปฏิบัติหนาท่ี 

  

- เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชน/
เงิน/ของขวัญ เพ่ืออํานวยความ
สะดวก ข้ันตอนการตรวจสอบ
เอกสารหลั กฐานประกอบการ
พิจารณา อํานวยความสะดวกใน
การตรวจประเมิน 
- คณะอํานวยการ คณะทํางาน
ดํ า เ นิ น ง า น ไ ม เ ป น ธ ร ร ม ห รื อ
ชวยเหลือพวกพองอํานวยความ
สะดวกในการตรวจประเมิน 

   

2   - กําหนดชองทางการติดตอประสานงาน 
ท้ังแบบเปนทางการ และไมเปนทางการ 
เชน โทรศัพทสํานักงาน Line เว็บไซต 
ศูนยสนับสนุนบริการสุขภาพท่ี 9 

- เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชน/
เงิน/ของขวัญ เพ่ืออํานวยความ
สะดวก ข้ันตอนการตรวจสอบ
เอกสารหลั กฐานประกอบการ
พิจารณา อํานวยความสะดวกใน
การตรวจประเมิน 
-เจาหนา ท่ี ใชความสัมพันธสวน
บุคคลเอ้ือประโยชนและใหความ
ชวยเหลือในการนัดตรวจประเมิน
มาตรฐานฯ 
 

   

3 - มีแบบประเมินความพึงพอใจ เพ่ือให
ผู รั บบริ การประเ มินการ ทํางานของ
เจาหนาท่ี และรายงานผลการประเมิน
ความพึงพอใจนําเสนอทานผูบริหารฯ 

- คณะอํานวยการ คณะทํางาน
ดํ า เ นิ น ง า น ไ ม เ ป น ธ ร ร ม ห รื อ
ชวยเหลือพวกพองอํานวยความ
สะดวกในการตรวจประเมิน 

   

4 - กําหนดและเผยแพรประชาสัมพันธ คูมือ
มาตรฐานการปฏิบัติงานการขออนุญาต
ประกอบกิจการสถานประกอบการดูแล
ผูสูงอายุหรือผู มีภาวะพ่ึงพิง โดยมีแนว
ทางการตรวจสอบเอกสารหลักฐาน
ป ร ะ ก อ บ คํ า ข อ  แ ล ะ ข้ั น ต อ น ก า ร
ปฏิบัติงานฯ  

- เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชน/
เงิน/ของขวัญ เพ่ืออํานวยความ
สะดวก ข้ันตอนการตรวจสอบ
เอกสารหลั กฐานประกอบการ
พิจารณา อํานวยความสะดวกใน
การตรวจประเมิน 
 

   

5 - ดํ า เ นิ น ก า ร ต ร ว จ ป ร ะ เ มิ น ส ถ า น
ประกอบการดูแลผูสูงอายุหรือผูมีภาวะ

- เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชน/
เงิน/ของขวัญ เพ่ืออํานวยความ

   



พ่ึงพิงในรูปแบบคณะกรรมการฯ โดยมี
กลุ ม งาน อ่ืนๆ ท่ี เ ก่ียวของร วมตรวจ
ประเมินและใหความเห็น  

สะดวก ข้ันตอนการตรวจสอบ
เอกสารหลั กฐานประกอบการ
พิจารณา อํานวยความสะดวกใน
การตรวจประเมิน 
 

6 - จัดการอบรมสงเสริมความรูและจัด
การศึกษาดูงาน เ พ่ือพัฒนาศักยภาพ
เจาหนาท่ีและยกระดับการบริการใหกับ
ผูประกอบการฯ 

- เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชน/
เงิน/ของขวัญ เพ่ืออํานวยความ
สะดวก ข้ันตอนการตรวจสอบ
เอกสารหลั กฐานประกอบการ
พิจารณา อํานวยความสะดวกใน
การตรวจประเมิน 
 

   

 

หมายเหตุ สถานะสีเขียว  :  ยังไมเกิด ยังไมตองทํากิจกรรมเพ่ิม เฝาระวังตอเนื่อง 

  สถานะสีเหลือง  :  เกิดข้ึน แตแกไขไดทันทวงที ตามตราการ/แผนท่ีเตรียมไว ระดับความ

เสี่ยงทุจริตลดลง 

 สถานะสีแดง  :  เกิดข้ึน แกไขไมไดดวยมาตรการ/แผนท่ีเตรียมไว ระดับความรุนแรงไมลดลง 

ตองกําหนดมาตรการใหม 

ตารางท่ี 7  ตารางจัดทําระบบความเสี่ยง 

ความเส่ียงการทุจริต (สีแดง) มาตรการปองกันการทุจริตเพ่ิมเติม 
- - 

ความเส่ียงการทุจริต (สีเหลือง) มาตรการปองกันการทุจริตเพ่ิมเติม 
- - 
  

ความเส่ียงการทุจริต (สีเขียว) ความเห็นเพ่ิมเติม 
- เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชน/เงิน/ของขวัญ เพ่ือ
อํานวยความสะดวกข้ันตอนการตรวจสอบเอกสาร
หลักฐานประกอบการพิจารณา 
- เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชน/เงิน/ของขวัญ เพ่ือแลก
กับการอํานวยความสะดวกในการตรวจประเมิน 
- คณะอํานวยการ คณะทํางานดําเนินงานไมเปนธรรม
หรือชวยเหลือพวกพองอํานวยความสะดวกในการตรวจ
ประเมิน 
- เจาหนาท่ีใชความสัมพันธสวนบุคคลเอ้ือประโยชนและ
ใหความชวยเหลือในการนัดตรวจประเมินมาตรฐานฯ  

ยังไมเกิดข้ึน ยังไมตองทํากิจกรรมเพ่ิม แตเฝาระวัง
ตอเนื่อง  



ตารางท่ี 8  ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยง 

ท่ี 
สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 

เขียว เหลือง แดง 
1 

 
ใชดุลยพินิจใหคะแนนประเมินไมเหมาะสม   

2 
 

 

เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชน/เงิน/ของขวัญ 
เพ่ืออํานวยความสะดวกข้ันตอนการ
ตรวจสอบเอกสารหลักฐานประกอบการ
พิจารณาและเอ้ือประโยชน/ชวยเหลือในการ
พิจารณาอนุมัติอนุญาตฯ 

  

 

หมายเหตุ ข้ันตอนท่ี 8  เปนการจัดทํารายงานสรุปใหเห็นในภาพรวมวามีผลจากการบริหารความเสี่ยง
การทุจริตตามข้ันตอนท่ี 7 มีสถานะความเสี่ยงการทุจริตอยูในระดับใด (สี) เพ่ือเปนเครื่องมือในการกํากับ 
ติดตาม ประเมินผล 

  สถานะความเสี่ยง สีเขียว   หมายถึง  ความเสี่ยงระดับต่ํา 

     สีเหลือง   หมายถึง  ความเสี่ยงระดับปานกลาง 

     สีแดง   หมายถึง  ความเสี่ยงระดับสูงมาก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต ณ วันท่ี 13 กุมภาพันธ 2569 

หนวยงานท่ีประเมิน ศูนยสนับสนุนบริการสุขภาพท่ี 9 

ช่ื อ แ ผ น บ ริ ห า ร
ค ว า ม เ ส่ี ย ง ก า ร
ทุจริต 

โอกาส/ความเส่ียง สถานะความเส่ียง 

ต่ํา ปานกลาง สูง 

แนวทางการความคุม
ความเสี่ยงงานหลัก/
งานสนับสนุน 
 

1.การใชอํานาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 

2.การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกใน
การพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

 

   

   

มาตรการปองกัน
การทุจริต 

1. เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชน/เงิน/ของขวัญ เพ่ืออํานวยความสะดวกข้ันตอนการตรวจสอบ
เอกสารหลักฐานประกอบการพิจารณา/ตรวจประเมินอาคารสถานท่ี 

1. จัดทําคําสั่งแตงตั้งคณะทํางานสถานประกอบการเพ่ือสุขภาพ กิจการการดูแลผูสูงอายุหรือผูมี
ภาวะพ่ึงพิง โดย แบงออกเปน 2 คณะ ไดแก คณะอํานวยการ และคณะทํางานดําเนินงาน 

2. นโยบาย No gift Policy จากการปฏิบัติหนาท่ี 

3. กําหนดชองทางการติดตอประสานงาน ท้ังแบบเปนทางการ และไมเปนทางการ เชน โทรศัพท
สํานักงาน Line เว็บไซต ศูนยสนับสนุนบริการสุขภาพท่ี 9 

4. มีแบบประเมินความพึงพอใจ เพ่ือใหผูรับบริการประเมินการทํางานของเจาหนาท่ี และ
รายงานผลการประเมินความพึงพอใจนําเสนอทานผูบริหารฯ 

5. กําหนดและเผยแพรประชาสัมพันธ คูมือมาตรฐานการปฏิบัติงานการขออนุญาตประกอบ
กิจการสถานประกอบการดูแลผูสูงอายุหรือผูมีภาวะพ่ึงพิง โดยมีแนวทางการตรวจสอบ
เอกสารหลักฐานประกอบคําขอ และข้ันตอนการปฏิบัติงานฯ 

6. จัดการอบรมสงเสริมความรูและจัดการศึกษาดูงาน เพ่ือพัฒนาศักยภาพเจาหนาท่ีและ
ยกระดับการบริการใหกับผูประกอบการฯ 

 

2. ใชดุลยพินิจใหคะแนนประเมินไมเหมาะสม 

1. กําหนดข้ันตอนการปฏิบัติงานฯ และจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน ในกระบวนงานอนุญาตการ
ประกอบกิจการฯ 

2. เผยแพรคูมือมาตรฐาน/ข้ันตอนการใหบริการเพ่ือขอข้ึนทะเบียนการประกอบกิจการสถาน
ประกอบการฯ 

3.  จัดการอบรมสงเสริมความรูและจัดการศึกษาดูงาน เพ่ือพัฒนาศักยภาพเจาหนาท่ีและ
ยกระดับการบริการฯ 

 

สถานะของการ
ดําเนินการจัดการ
ความเส่ียง 

  ยังไมไดดําเนินการ 

  เฝาระวัง และติดตามตอเนื่อง 

  เริ่มดําเนินการไปบาง แตยังไมครบถวน 

  ตองการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหมใหเหมาะสม 

  เหตุผลอ่ืน (โปรดระบุ)…………………………………………………………… 

 

 



ผลการดําเนินงาน ดําเนินการตามแผน/กิจกรรม บริหารความเส่ียงการทุจริต และเฝาระวังติดตามอยางตอเนื่อง 

1. การใชอํานาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 

1. ประชุมชี้แจงแนวทาง การดําเนินงานตามภารกิจและงานบริการของหนวย งาน ตลอดจน
อํานาจตามกฎหมายท่ีถายทอดลงสูหนวยงาน 

2. รับคํารองการขอใชบริการตามภารกิจหรือสนับสนุนการดําเนินงานของพ้ืนท่ีและดําเนินงาน
ตามกฎหมายท่ีกําหนด 

3. ลงพ้ืนท่ีสนับสนุนการดําเนินงานและเฝาระวังตามกฎหมาย 

4. สรุปผลการดําเนินงานเรียนผูบริหารหนวยงานทราบ 

2. การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัตกิารอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ. 2558 

1. จัดทําคูมือการปฏิบัติงาน 

2. ผูยื่นคําขอรับใบอนุญาตประกอบกิจการฯพรอมเอกสารหลักฐานในระบบอิเลคทรอนิกส
และเจา หนาท่ีรับคําขอข้ึนทะเบียนในระบบอิเลคทรอนิกส 

3. เจาหนาท่ีตรวจความถูก ตองและครบถวนของเอกสารหลักฐาน ถาเอกสารไมถูกตองหรือไม
ครบ ถวนแจงแกไขภายใน 30 วัน 

4. เจาหนาท่ีประเมินมาตร ฐานในพ้ืนท่ี กรณีสถานประกอบการไมเปนไปตามมาตรฐาน 
เจาหนาท่ีใหคําแนะนําเพ่ือปรับปรุงใหเปนไปตามมาตรฐาน กรณีสถานประกอบการเปนไป
ตามมาตรฐาน เจาหนาท่ีสรุปเสนอท่ีประชุมคณะ กรรมการฯพิจารณาใหความเห็น  
สรุปและรายงานผูอนุญาต 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ช่ือกระบวนงาน ...แนวทางการความคุมความเสี่ยงงานหลัก/งานสนับสนุน 

หนวยงาน ............ศูนยสนับสนุนบริการสุขภาพท่ี 10................ 

ตารางท่ี 1  ตารางระบุความเสี่ยง 

ท่ี โอกาส / ความเส่ียงทุจริต 
ประเภทความเส่ียงการทุจริต 

Known Factor Unknown Factor 
1 การใชอํานาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ  / 
5 การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความ

สะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 
2558 

 / 

 

ตารางท่ี 2  ตารางสถานะความเสี่ยง 

ท่ี โอกาส / ความเส่ียง 
1 2 3 4 

เขียว เหลือง สม แดง 
1 การใชอํานาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ  /   
2 การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความ

สะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 
2558 

 /   

 

ตารางท่ี 3  ตารางเมทริกสระดับความเสี่ยง 

ท่ี โอกาส / ความเส่ียง 

ระดับความจําเปน
ของการเฝาระวัง 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

คาความ
เส่ียงรวม
จําเปน x 
รุนแรง 

1 2 3 1 2 3 

1 การใชอํานาจตามกฎหมาย/การใหบริการตาม
ภารกิจ 

 /   /  2*2 =4 

2 การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการ
อํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ. 2558 

 /   /  2*2=4 

 

 

 

แบบฟอรมการประเมินความเส่ียงการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 



ตาราง 3.1  ระดับความจําเปนของการเฝาระวัง 

ท่ี โอกาส / ความเส่ียง กิจกรรม / ข้ันตอนหลัก MUST 
กิจกรรม / ข้ันตอน

รอง SHOULD 
1 การใชอํานาจตามกฎหมาย/การ

ใหบริการตามภารกิจ 
1.ประชุมชี้แจงแนวทาง การดําเนินงานตาม
ภารกิจและงานบริการของหนวย งาน 
ตลอดจนอํานาจตามกฎหมายท่ีถายทอดลง
สูหนวยงาน 
2.รับคํารองการขอใชบริการตามภารกิจ
หรือสนับสนุนการดําเนินงานของพ้ืนท่ีและ
ดําเนินงานตามกฎหมายท่ีกําหนด  
3.ลงพ้ืนท่ีสนับสนุนการดําเนินงานและเฝา
ระวังตามกฎหมาย 
4.สรุปผลการดําเนินงานเรียนผูบริหาร
หนวยงานทราบ 

 

2 ก า ร อ นุ มั ติ  อ นุ ญ า ต  ต า ม
พระราชบัญญัติการ อํานวยความ
สะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ. 2558 

-พิจารณาการจัดตั้งคณะกรรมการในการ
อนุมัติ/อนุญาตผานคณะผูบริหารฯ 
-จัดทําคูมือการปฏิบัติงานฯ 
 

 

ตาราง 3.2  ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 

โอกาส / ความเส่ียง 1 2 3 
ผูมีสวนไดสวนเสีย Stakeholders  รวมถึง หนวยงานกํากับดูแล พันธมิตร ภาคี
เครือขาย 

√   

ผลกระทบทางการเงิน รายไดลด รายจายเพ่ิม Financial √   
ผลกระทบตอผูใชบริการ กลุมเปาหมาย Customer/User √   
ผลกระทบตอกระบวนงานภายใน Internal Process √   
กระทบดานการเรียนรู องคความรู Learning & Growth √   
ตารางท่ี 4  ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

โอกาส / ความเส่ียง 
คุณภาพ 

การจัดการ 
คาประเมินการควบคุมความเส่ียงการทุจริต 

ระดับต่ํา ระดับปานกลาง ระดับสูง 
การใชอํานาจตามกฎหมาย/การ
ใหบริการตามภารกิจ 

ด ี
 
 

ต่ํา คอนขางต่ํา ปานกลาง 

การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราช 
บัญญัติการอํานวยความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ. 2558 

พอใช 
 
 

คอนขางต่ํา ปานกลาง คอนขางสูง 



ตารางท่ี 5 ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 

ช่ือแผนบริหารความเส่ียง การจัดการความเสี่ยงการอนุมัติ อนุญาตประกอบกิจการสถานประกอบการดูแล

ผูสูงอายุหรือผูมีภาวะพ่ึงพิง 

ท่ี รูปแบบพฤติการณความเส่ียงการทุจริต มาตรการปองกันการทุจริต 
1. เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชนระหวาง

การตรวจสอบเอกสาร หลักฐาน
ประกอบการพิจารณา 

1.พิจารณาการจัดตั้งคณะกรรมการ 

ในการอนุมัติ/อนุญาตผานคณะผูบริหารฯ 

2.จัดทํามาตรฐานการปฏิบัติงานการรับจดทะเบียน

ประกอบกิจการสถานประกอบการเพ่ือสุขภาพ กิจการการ

ดูแลผูสูงอายุหรือผูมีภาวะพ่ึงพิงใหครอบคลุมและชัดเจน  

3.ประกาศเจตนารมณ และเผยแพรประชาสัมพันธ 

นโยบาย No gift Policy จากการปฏิบัติหนาท่ี ของ

หนวยงาน 

4.กําหนดและเผยแพรประชาสัมพันธ คูมือมาตรฐานการ

ปฏิบัติงานการขออนุญาตประกอบกิจการสถาน

ประกอบการดูแลผูสูงอายุหรือผูมีภาวะพ่ึงพิง โดยมีแนว

ทางการตรวจสอบเอกสารหลักฐานประกอบคําขอ และ

ข้ันตอนการปฏิบัติงานฯ 

2. คณะกรรมการพิจารณาฯ เอ้ือประโยชน
หรือใหความชวยเหลือพวกพอง 

1.ดําเนินการตรวจประเมินสถานบริการฯ โดยผาน

คณะทํางานและพิจารณากลั่นกรองจากคณะกรรมการ 

2.จัดทําหนังสือ/ขอตกลง หรือเอกสารใดๆ ท่ีแสดงความ

บริสุทธิ์ใจรวมลงนามรับรองรวมกันวาจะไมดําเนินการเปน

ตัวแทนการยื่นคําขออนุญาตโดยเรียกรับผลประโยชนหรือ

เรียกเก็บคาธรรมเนียมเพ่ือสิทธิพิเศษ 

3.พนักงานเจาหนาท่ีใหคําแนะนําแกผูยื่นคําขอ กอนเขาสู

กระบวนการยื่นคําขออนุมัติ อนุญาตฯ 

 

 

 

 

 

 



ตารางท่ี 6  ตารางจัดทํารายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง 

ท่ี มาตรการปองกันการทุจริต โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 
สถานะความเส่ียง 

เขียว เหลือง แดง 
1 พิจารณาการจัดตั้งคณะกรรมการ 

ในการอนุมัติ/อนุญาตผานคณะผูบริหารฯ 
คณะกรรมการพิจารณาฯเอ้ือประโยชน
หรือใหความชวยเหลือพวกพอง 

/   

2 จัดทํามาตรฐานการปฏิบัติงานการรับจด
ทะเบียนประกอบกิจการสถาน
ประกอบการเพ่ือสุขภาพ กิจการการดูแล
ผูสูงอายุหรือผูมีภาวะพ่ึงพิงใหครอบคลุม
และชัดเจน  

เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชน/เงิน/
ของขวัญ เพ่ืออํานวยความสะดวก
ข้ันตอนการตรวจสอบเอกสารหลักฐาน
ประกอบการพิจารณาและเอ้ือประโยชน/
ชวยเหลือในการพิจารณาอนุมัติอนุญาตฯ 

/   

3 ประกาศเจตนารมณ และเผยแพร
ประชาสัมพันธ นโยบาย No gift Policy 
จากการปฏิบัติหนาท่ี ของหนวยงาน 

การใหและรับของขวัญสินน้ําใจจาก
ผูรับบริการเพ่ือหวังความสะดวกหรือ
สรางสัมพันธสวนตัว  

/   

4 กําหนดและเผยแพรประชาสัมพันธ คูมือ
มาตรฐานการปฏิบัติงานการขออนุญาต
ประกอบกิจการสถานประกอบการดูแล
ผูสูงอายุหรือผูมีภาวะพ่ึงพิง โดยมีแนว
ทางการตรวจสอบเอกสารหลักฐาน
ประกอบคําขอ และข้ันตอนการ
ปฏิบัติงานฯ 

เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชน/เงิน/
ของขวัญ เพ่ืออํานวยความสะดวก
ข้ันตอนการตรวจสอบเอกสารหลักฐาน
ประกอบการพิจารณาและเอ้ือประโยชน/
ชวยเหลือในการพิจารณาอนุมัติอนุญาตฯ 

/   

5 อบรม/ประชาสัมพันธ  ใหความรู ให
คําแนะนําแกผูยื่นคําขอ กอนเขาสู
กระบวนการยื่นคําขออนุมัติ อนุญาตฯ 

การใหและรับของขวัญสินน้ําใจจาก
ผูรับบริการเพ่ือหวังความสะดวกหรือ
สรางสัมพันธสวนตัว 

   

 

หมายเหตุ สถานะสีเขียว  :  ยังไมเกิด ยังไมตองทํากิจกรรมเพ่ิม เฝาระวังตอเนื่อง 

  สถานะสีเหลือง  :  เกิดข้ึน แตแกไขไดทันทวงที ตามตราการ/แผนท่ีเตรียมไว ระดับความ
เสี่ยงทุจริตลดลง 

 สถานะสีแดง  :  เกิดข้ึน แกไขไมไดดวยมาตรการ/แผนท่ีเตรียมไว ระดับความรุนแรงไมลดลง 
ตองกําหนดมาตรการใหม 

 

 

 

 



ตารางท่ี 7  ตารางจัดทําระบบความเสี่ยง 

ความเส่ียงการทุจริต (สีแดง) มาตรการปองกันการทุจริตเพ่ิมเติม 
  

ความเส่ียงการทุจริต (สีเหลือง) มาตรการปองกันการทุจริตเพ่ิมเติม 
  

ความเส่ียงการทุจริต (สีเขียว) ความเห็นเพ่ิมเติม 
1.เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชน/เงิน/ของขวัญ เพ่ืออํานวย
ความสะดวก ข้ันตอนการตรวจสอบเอกสารหลักฐาน
ประกอบการพิจารณาและเอ้ือประโยชน/ชวยเหลือในการ
พิจารณาอนุมัติอนุญาตฯ 
2.การเสนอความเห็นการอนุมัติและการอนุญาตดําเนินการไม
เปนไปตามลําดับ 
3.การเอ้ือประโยชนหรือใหความชวยเหลือพวกพองในการ
ดําเนินการตรวจประเมินฯ 

 

ตารางท่ี 8  ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยง 

ท่ี 
สรุปสถานะความเส่ียงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 
เขียว เหลือง แดง 

1 เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชน/เงิน/ของขวัญ เพ่ือ
อํานวยความสะดวกข้ันตอนการตรวจสอบเอกสาร
หลักฐานประกอบการพิจารณาและเอ้ือประโยชน/
ชวยเหลือในการพิจารณาอนุมัติอนุญาตฯ 

  

2 การเสนอความเห็นการอนุมัติและการอนุญาต
ดําเนินการไมเปนไปตามลําดับ 

  

 
3 

การเอ้ือประโยชนหรือใหความชวยเหลือพวกพองใน
การดําเนินการตรวจประเมินฯ 

  

 

หมายเหตุ ข้ันตอนท่ี 8  เปนการจัดทํารายงานสรุปใหเห็นในภาพรวมวามีผลจากการบริหารความเสี่ยง

การทุจริตตามข้ันตอนท่ี 7 มีสถานะความเสี่ยงการทุจริตอยูในระดับใด (สี) เพ่ือเปนเครื่องมือในการกํากับ 

ติดตาม ประเมินผล 

  สถานะความเสี่ยง สีเขียว   หมายถึง  ความเสี่ยงระดับต่ํา 

     สีเหลือง   หมายถึง  ความเสี่ยงระดับปานกลาง 

     สีแดง   หมายถึง  ความเสี่ยงระดับสูงมาก 

 



แบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต ณ วันท่ี……30…กันยายน………2568……………………………… 
หนวยงานท่ีประเมิน........ศูนยสนับสนุนบริการสุขภาพท่ี 10 กรมสนับสนุนบรกิารสุขภาพ................................ 

ช่ือแผนบริหาร
ความเส่ียงการ

ทุจริต 
โอกาส/ความเส่ียง 

สถานะความเส่ียง 

ต่ํา 
ปาน
กลาง 

สูง 

การอนุมัติ อนุญาต
ป ร ะ ก อ บ กิ จ ก า ร
สถานประกอบการ
ดู แ ล สุ ข ภ า พ
ผู สู ง อ า ยุ ห รื อ ผู มี
ภาวะพ่ึงพิง 

1. เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชนในระหวางการตรวจสอบเอกสารหลักฐาน
ประกอบการพิจารณา 

/   

2. เรียกรับผลประโยชนระหวางการตรวจประเมินเพ่ืออนุญาตสถาน
ประกอบการดูแลผูสูงอายุหรือผูมีภาวะพึงพิง 

/   

3. เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชนระหวางการตรวจสอบและรวบรวมเอกสาร
หลักฐานประกอบการพิจารณาอนุมัติอนุญาตตอคณะกรรมการฯ 

/   

4. การเสนอความเห็นการอนุมัติและอนุญาตการดําเนินการไมเปนไป
ตามลําดับ 

/   

5. คณะกรรมการพิจารณาฯ เอ้ือประโยชนหรือใหความชวยเหลือพวกพอง /   
มาตรการปองกัน
การทุจริต 

1.การพิจารณาอนุมัติอนุญาตในรูปแบบคณะกรรมการและมีคณะอนุกรรมการกลั่นกรองการ
นําเสนอผลการประเมินฯ  
2.ดําเนินการตรวจประเมินสถานประกอบการสถานประกอบการดูแลผูสูงอายุหรือผูมีภาวะพึงพิงใน
รูปแบบคณะกรรมการท่ีมีหลายองคกรเขามามีสวนรวม 
3.จัดทําแนวทางการตรวจสอบเอกสารหลักฐานประกอบคําขอ  
- กําหนดข้ันตอนปฏิบัติการตรวจสอบคําขอ 
-กําหนดข้ันตอนการนําเรื่องเสนอคณะกรรมการเพ่ือพิจารณา 

ส ถ า น ะ ข อ ง ก า ร
ดําเนินการจัดการ
ความเส่ียง 

  ยังไมไดดําเนินการ 
  เฝาระวัง และติดตามตอเนื่อง 
  เริ่มดําเนินการไปบาง แตยังไมครบถวน 
  ตองการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหมใหเหมาะสม 
  เหตุผลอ่ืน (โปรดระบุ)…………………………………………………………… 

ผลการดําเนินงาน 1.จัดทําคูมือการขออนุญาตประกอบกิจการการดูแลผูสูงอายุหรือผูมีภาวะพ่ึงพิง  
2.แตงตั้งคณะทํางานพิจารณาการขอรับใบอนุญาตประกอบกิจการสถานประกอบการเพ่ือสุขภาพ 
(กิจการดูแลผูสูงอายุหรือผูมีภาวะพ่ึงพิง) 
3.ดําเนินการจัดทําสื่อประชาสัมพันธ การขออนุญาตประกอบกิจการ กิจการการดูแลผูสูงอายุหรือผู
มีภาวะพ่ึงพิง การใหความรูเก่ียวกับการประกอบกิจการ และประชาสัมพันธขาวสารตางๆ ผาน
ชองทาง Facebook ของสํานักงาน และ line official account : Health Service @10 (ระบบ
บริการสุขภาพ เขต10) 

 
 
 



 
ช่ือกระบวนงาน การอนุมัติ อนุญาตประกอบกิจการสถานประกอบการดูแลผูสูงอายุหรือผูมีภาวะพ่ึงพิง 

หนวยงาน ศูนยสนับสนุนบริการสุขภาพท่ี 11  

ตารางท่ี 1  ตารางระบุความเสี่ยง 

ท่ี โอกาส / ความเส่ียงทุจริต 
ประเภทความเส่ียงการทุจริต 

Known Factor Unknown Factor 
1 เจาหนาท่ี รับเรื่อง/ตรวจสอบเอกสารฯ เรียกรับ

ผลประโยชนในการตรวจสอบเอกสารหลักฐาน
ประกอบการพิจารณา 

  

2 เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชนหรือรับสิ่งตอบแทน/ 
ของขวัญ เพ่ือแลกกับการอํานวยความสะดวกในการ
ตรวจประเมิน 

  

3 เจาหนาท่ีใชความสัมพันธสวนบุคคลเอ้ือประโยชนและให 
ความชวยเหลือในการนัดตรวจประเมินมาตรฐานฯ 

  

4 คณะกรรมการพิจารณาอนุญาตไมเปนธรรมหรือ
ชวยเหลือพวกพองเพ่ือเรียกรองผลประโยชน 

  

 

ตารางท่ี 2  ตารางสถานะความเสี่ยง 

ท่ี โอกาส / ความเส่ียง 1 2 3 4 
1 เจ าหนา ท่ี  รับ เรื่ อง/ตรวจสอบเอกสารฯ เรียกรับ

ผลประโยชน ในการตรวจสอบเอกสารหลั กฐาน
ประกอบการพิจารณา 

    

2 เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชนหรือรับสิ่งตอบแทน/ 
ของขวัญ เพ่ือแลกกับการอํานวยความสะดวกในการ
ตรวจประเมิน 

    

3 เจาหนาท่ีใชความสัมพันธสวนบุคคลเอ้ือประโยชนและให 
ความชวยเหลือในการนัดตรวจประเมินมาตรฐานฯ 

    

4 คณะกรรมการพิจารณาอนุญาตไมเปนธรรมหรือ
ชวยเหลือพวกพองเพ่ือเรียกรองผลประโยชน 

    

 

 

 

 

แบบฟอรมการประเมินความเส่ียงการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 



ตารางท่ี 3  ตารางเมทริกสระดับความเสี่ยง 

ท่ี โอกาส / ความเส่ียง 

ระดับความจําเปน
ของการเฝาระวัง 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

คาความ
เส่ียงรวม
จําเปน x 
รุนแรง 

1 2 3 1 2 3 

1 เจาหนาท่ี รับเรื่อง/ตรวจสอบเอกสารฯ เรียก
รับผลประโยชนในการตรวจสอบเอกสาร
หลักฐานประกอบการพิจารณา 

      1 

2 เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชนหรือรับสิ่งตอบ
แทน/ของขวัญ เพ่ือแลกกับการอํานวยความ
สะดวกในการตรวจประเมิน 

      2 

3 เจาหนาท่ีใชความสัมพันธสวนบุคคลเอ้ือ
ประโยชนและใหความชวยเหลือในการนัดตรวจ
ประเมินมาตรฐานฯ 

      2 

4 คณะกรรมการพิจารณาอนุญาตไมเปนธรรม
หรือชวยเหลือพวกพองเพ่ือเรียกรอง
ผลประโยชน 

      2 

 

ตาราง 3.1  ระดับความจําเปนของการเฝาระวัง 

ท่ี โอกาส / ความเส่ียง 
กิจกรรม / ข้ันตอนหลัก 

MUST 
กิจกรรม / ข้ันตอนรอง 

SHOULD 
1 เจาหนาท่ี รับเรื่อง/ตรวจสอบเอกสารฯ เรียก

รับผลประโยชนในการตรวจสอบเอกสาร
หลักฐานประกอบการพิจารณา 

  

2 เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชนหรือรับสิ่งตอบ
แทน/ของขวัญ เพ่ือแลกกับการอํานวยความ
สะดวกในการตรวจประเมิน 

  

3 เจาหนาท่ีใชความสัมพันธสวนบุคคลเอ้ือ
ประโยชนและใหความชวยเหลือในการนัดตรวจ
ประเมินมาตรฐานฯ 

  

4 คณะกรรมการพิจารณาอนุญาตไมเปนธรรม
หรือชวยเหลือพวกพองเพ่ือเรียกรอง
ผลประโยชน 

  

 

 



ตาราง 3.2  ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 

โอกาส / ความเส่ียง 1 2 3 
เจาหนาท่ี รับเรื่อง/ตรวจสอบเอกสารฯ เรียกรับผลประโยชนในการตรวจสอบ
เอกสารหลักฐานประกอบการพิจารณา 

× × × 

เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชนหรือรับสิ่งตอบแทน/ของขวัญ เพ่ือแลกกับการอํานวย
ความสะดวกในการตรวจประเมิน 

× × × 

เจาหนาท่ีใชความสัมพันธสวนบุคคลเอ้ือประโยชนและใหความชวยเหลือในการนัด
ตรวจประเมินมาตรฐานฯ 

× × × 

คณะกรรมการพิจารณาอนุญาตไมเปนธรรมหรือชวยเหลือพวกพองเพ่ือเรียกรอง
ผลประโยชน 

× × × 

 

ตารางท่ี 4  ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

โอกาส / ความเส่ียง 
คุณภาพ 

การจัดการ 
คาประเมินการควบคุมความเส่ียงการทุจริต 

ระดับต่ํา ระดับปานกลาง ระดับสูง 
เจาหนาท่ี รับเรื่อง/ตรวจสอบเอกสาร
ฯ เรียกรับผลประโยชนในการ
ตรวจสอบเอกสารหลักฐาน
ประกอบการพิจารณา 

ดี 
 
 

ต่ํา คอนขางต่ํา ปานกลาง 

เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชนหรือรับ
สิ่งตอบแทน/ของขวัญ เพ่ือแลกกับ
การอํานวยความสะดวกในการตรวจ
ประเมิน 

ด ี
 
 
 

คอนขางต่ํา ปานกลาง คอนขางสูง 

เจาหนาท่ีใชความสัมพันธสวนบุคคล
เอ้ือประโยชนและใหความชวยเหลือ
ในการนัดตรวจประเมินมาตรฐานฯ 

ด ี
 

ปานกลาง คอนขางสูง สูง 

คณะกรรมการพิจารณาอนุญาตไมเปน
ธรรมหรือชวยเหลือพวกพองเพ่ือ
เรียกรองผลประโยชน 

ด ี
 

   

 

 

 

 

 



ตารางท่ี 5 ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 

ช่ือแผนบริหารความเส่ียง   

ท่ี รูปแบบพฤติการณความเส่ียงการทุจริต มาตรการปองกันการทุจริต 
1 เจาหนาท่ี รับเรื่อง/ตรวจสอบเอกสารฯ เรียกรับ

ผลประโยชนในการตรวจสอบเอกสารหลักฐาน
ประกอบการพิจารณา 

๑. ศูนยสนับสนุนบริการสุขภาพท่ี ๑1 ไดจัดทํา
คําสั่งศูนยสนับสนุนบริการสุขภาพท่ี ๑1 ท่ี 18 / 
๒๕๖7 เรื่อง แตงตั้งคณะทํางานตรวจประเมิน
มาตรฐานสถานประกอบการเพ่ือสุขภาพ ประเภท
กิจการการดูแลผูสูงอายุหรือผูมีภาวะพึงพิง 
และคําสั่งศูนยสนับสนุนบริการสุขภาพท่ี  
๑1 ท่ี 16 / ๒๕๖7 เรื่อง แตงตั้งคณะกรรมการ 
พิจารณาการขอรับใบอนุญาตสถานประกอบการ
เพ่ือสุขภาพ ประเภทกิจการการดูแลผูสูงอายุ 
หรือผูมีภาวะพ่ึงพิง ในการตรวจสอบมาตรฐาน 
สถานประกอบการเพ่ือสุขภาพฯ และ พิจารณา 
ตรวจสอบ เอกสาร หลักฐาน มาตรฐานใหเปนไป 
ตามท่ีกฎหมายกําหนด 
๒. ในการตรวจมาตรฐานดานสถานท่ี ความ 
ปลอดภัย และการใหบริการ ทางศูนยสนับสนุน 
บริการสุขภาพท่ี ๑1 จะลงพ้ืนท่ีรวมกับเจาหนาท่ี 
จากสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดเพ่ือตรวจ 
มาตรฐานสถานประกอบการเพ่ือสุขภาพ 
3. ในการรบัรองผลการประเมินคณะทํางานและ 
คณะกรรมการพิจารณาการขอรับใบอนุญาตฯ จะ
มีการประชุม เพ่ือพิจารณาเอกสาร  
หลักฐานและขอเสนอแนะเพ่ิมเติมแกผูยื่นคํา
ขอรับใบอนุญาตฯ และรับรองผลโดยใชมติท่ี
ประชุม 
4. ศูนยสนับสนุนบริการสุขภาพท่ี ๑1 มีชองทาง 
การติดตอประสานงาน เชน ไลน เว็บไซตศูนย 
สนับสนุนบริการสุขภาพท่ี ๑1 กับผูยื่นคําขอรับ 
ใบอนุญาต เพ่ือประชาสัมพันธขอมูลขาวสารและ
รับปญหา ขอเสนอแนะจากสมาชิกในกลุม 
5. ศูนยสนับสนนุบริการสุขภาพท่ี ๑1 มีแบบ 
ประเมินความพึงพอใจ เพ่ือใหผูรับบริการประเมิน 
การทํางานของเจาหนาท่ี และจัดทํารายงานผล
การประเมินความพึงพอใจนําเสนอทานผูบริหารฯ 

2 เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชนหรือรับสิ่งตอบ
แทน/ของขวัญ เพ่ือแลกกับการอํานวยความ
สะดวกในการตรวจประเมิน 

3 เจาหนาท่ีใชความสัมพันธสวนบุคคลเอ้ือประโยชน
และใหความชวยเหลือในการนัดตรวจประเมิน
มาตรฐานฯ 

4 คณะกรรมการพิจารณาอนุญาตไมเปนธรรมหรือ
ชวยเหลือพวกพองเพ่ือเรียกรองผลประโยชน 

 



ตารางท่ี 6  ตารางจัดทํารายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง 

ท่ี มาตรการปองกันการทุจริต โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 
สถานะความเส่ียง 

เขียว เหลือง แดง 
1 ๑. ศูนยสนับสนุนบริการสุขภาพท่ี 

๑1 ไดจัดทําคําสั่งศูนยสนับสนุน
บริการสุขภาพท่ี ๑1 ท่ี 18/ ๒๕๖
7 เรื่อง แตงต้ังคณะทํางานตรวจ
ป ร ะ เ มิ น ม า ต ร ฐ า น ส ถ า น
ประกอบการเพ่ือสุขภาพ ประเภท
กิจการการดูแลผูสูงอายุหรือผู มี
ภาวะพึงพิง 
ลงวันท่ี 16 / ๒๕๖7 เรื่อง แตงตั้ง
คณะกรรมการ 
พิจารณาการขอรับใบอนุญาตสถาน
ประกอบการเพ่ือสุขภาพ ประเภท
กิจการการดูแลผูสูงอายุ 
หรือผู มีภาวะพ่ึงพิง ลงวันท่ี 13 
พ ฤ ศ จิ ก า ย น  2 5 6 7  ใ น ก า ร
ต ร ว จ ส อ บ ม า ต ร ฐ า น ส ถ า น
ประกอบการเพ่ือสุขภาพฯ และ 
พิจารณา 
ตรวจสอบ เอกสาร  หลั กฐาน 
มาตรฐานใหเปนไปตามท่ีกฎหมาย
กําหนด 
๒.  ในการตรวจมาตรฐานดาน
สถานท่ี ความปลอดภัย และการ
ใหบริการ ทางศูนยสนับสนุนบริการ
สุขภาพท่ี ๑1 จะลงพ้ืนท่ีรวมกับ
เจาหนาท่ี 
จากสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด 
เ พ่ื อ ต ร ว จ ม า ต ร ฐ า น ส ถ า น
ประกอบการเพ่ือสุขภาพ 
3. ในการรับรองผลการประเมิน
คณะทํางานและคณะกรรมการ
พิจารณาการขอรับใบอนุญาตฯ จะ
มีการประชุมจํานวน ๒ ครั้ง เพ่ือ
พิจารณาเอกสาร หลักฐานและ
ขอเสนอแนะเพ่ิมเติมแกผูยื่นคํา

เจาหนาท่ีตรวจสอบเอกสารฯ เรียก
รับผลประโยชนในการตรวจสอบ
เอกสารหลักฐานประกอบการ
พิจารณา 

   

2 เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชนหรือ
รับสิ่งตอบแทน/ของขวัญ เพ่ือแลก
กับการอํานวยความสะดวกในการ
ตรวจประเมิน 

   

3 เจาหนาท่ีใชความสัมพันธสวน
บุคคลเอ้ือประโยชนและใหความ
ชวยเหลือในการนัดตรวจประเมิน
มาตรฐานฯ 

   

4 คณะกรรมการพิจารณาอนุญาตไม
เปนธรรมหรือชวยเหลือพวกพอง
เพ่ือเรียกรองผลประโยชน 

   



ท่ี มาตรการปองกันการทุจริต โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 
สถานะความเส่ียง 

เขียว เหลือง แดง 
ขอรับใบอนุญาตฯ และรับรองผล
โดยใชมติท่ีประชุม 
4. ศูนยสนับสนุนบริการสุขภาพท่ี   
๑ 1  มี ช อ ง ท า ง ก า ร ติ ด ต อ
ประสานงาน เชน ไลน เว็บไซตศูนย
สนับสนุนบริการสุขภาพท่ี ๑1 กับ 
ผู ยื่ น คํ า ขอรั บ ใบอนุญาต  เ พ่ื อ
ประชาสัมพันธขอมูลขาวสารและ
รับปญหา ขอเสนอแนะจากสมาชิก
ในกลุม 
5. ศูนยสนับสนนุบริการสุขภาพท่ี   
๑1 มีแบบประเมินความพึงพอใจ 
เพ่ือใหผูรับบริการประเมิน 
การทํางานของเจาหนา ท่ี  และ
จัดทํารายงานผลการประเมินความ
พึงพอใจนําเสนอทานผูบริหารฯ 

 

หมายเหตุ สถานะสีเขียว  :  ยังไมเกิด ยังไมตองทํากิจกรรมเพ่ิม เฝาระวังตอเนื่อง 

  สถานะสีเหลือง  :  เกิดข้ึน แตแกไขไดทันทวงที ตามตราการ/แผนท่ีเตรียมไว ระดับความ

เสี่ยงทุจริตลดลง 

 สถานะสีแดง  :  เกิดข้ึน แกไขไมไดดวยมาตรการ/แผนท่ีเตรียมไว ระดับความรุนแรงไมลดลง 

ตองกําหนดมาตรการใหม 

ตารางท่ี 7  ตารางจัดทําระบบความเสี่ยง 

ความเส่ียงการทุจริต (สีแดง) มาตรการปองกันการทุจริตเพ่ิมเติม 
-  

ความเส่ียงการทุจริต (สีเหลือง) มาตรการปองกันการทุจริตเพ่ิมเติม 
-  

  
ความเส่ียงการทุจริต (สีเขียว) ความเห็นเพ่ิมเติม 

 เนนย้ําการดําเนินงานใหเปนไปตามเกณฑท่ีกําหนด 
 

 



ตารางท่ี 8  ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยง 

ท่ี 
สรุปสถานะความเส่ียงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 

เขียว เหลือง แดง 
 

1 
 

เจาหนาท่ี รับเรื่อง/ตรวจสอบเอกสารฯ 
เรียกรับผลประโยชนในการตรวจสอบ
เอกสารหลักฐานประกอบการพิจารณา 

  

2 
 
 
 

เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชนหรือรับสิ่ง
ตอบแทน/ของขวัญ เพ่ือแลกกับการ
อํานวยความสะดวกในการตรวจประเมิน 

  

3 เจาหนาท่ีใชความสัมพันธสวนบุคคลเอ้ือ
ประโยชนและใหความชวยเหลือในการนัด
ตรวจประเมินมาตรฐานฯ 

  

4 
 

คณะกรรมการพิจารณาอนุญาตไมเปน
ธรรมหรือชวยเหลือพวกพองเพ่ือเรียกรอง
ผลประโยชน 

  

 

หมายเหตุ ข้ันตอนท่ี 8  เปนการจัดทํารายงานสรุปใหเห็นในภาพรวมวามีผลจากการบริหารความเสี่ยง

การทุจริตตามข้ันตอนท่ี 7 มีสถานะความเสี่ยงการทุจริตอยูในระดับใด (สี) เพ่ือเปนเครื่องมือในการกํากับ 

ติดตาม ประเมินผล 

  สถานะความเสี่ยง สีเขียว   หมายถึง  ความเสี่ยงระดับต่ํา 

     สีเหลือง   หมายถึง  ความเสี่ยงระดับปานกลาง 

     สีแดง   หมายถึง  ความเสี่ยงระดับสูงมาก 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต ณ วันท่ี 30 กันยายน 2568  
หนวยงานท่ีประเมิน  ศูนยสนับสนุนบริการสุขภาพท่ี ๑1   
ช่ื อ แ ผ น บ ริ ห า ร
ค ว า ม เ ส่ี ย ง ก า ร
ทุจริต 

โอกาส/ความเส่ียง สถานะความเส่ียง 
ต่ํา ปาน

กลาง 
สูง 

1.การจัดการความ
เ สี่ ย ง ก า ร ข อ รั บ
ใบอนุญาตประกอบ
กิ จ ก า ร ส ถ า น
ประกอบกา ร เ พ่ื อ
สุขภาพกิจการการ
ดูแลผูสูงอายุหรือผูมี
ภ า ว ะ พ่ึ ง พิ ง  ศู น ย
ส นั บ ส นุ น บ ริ ก า ร
สุขภาพท่ี ๑1 

๑. เจาหนาท่ี รับเรื่อง/ตรวจสอบเอกสาร เรียกรับผลประโยชนในการ
ตรวจสอบเอกสารหลักฐานประกอบการพิจารณา 
๒. เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชนหรือรับสิ่งตอบแทน/ของขวัญ เพ่ือ
แลกกับการอํานวยความสะดวกในการตรวจประเมิน 
๓. เจาหนาท่ีใชความสัมพันธสวนบุคคลเอ้ือประโยชนและใหความ
ชวยเหลือในการนัดตรวจประเมินมาตรฐานฯ 
๔. คณะกรรมการพิจารณาอนุญาตไมเปนธรรมหรือชวยเหลือพวกพอง
เพ่ือเรียกรองผลประโยชน 
 

 
 

  

 
 

  

 
 

  

 
 

  

มาตรการปองกัน
การทุจริต 

1. แตงตั้งคณะทํางานและคณะกรรมการพิจารณาการขอรับใบอนุญาตประกอบกิจการเพ่ือสุขภาพ 
ประเภทกิจการดูแลผูสูงอายุและผูมีภาวะพ่ึงพิง 
2. ลงพ้ืนท่ีรวมกับเจาหนาท่ี จากสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด และทําหนังสือสง ตัวพนักงาน
เจาหนาท่ีใหแกผูขอรับใบอนุญาต เพ่ือ ยืนยันตัวบุคคลในการลงพ้ืนท่ีสงเสริม ตรวจมาตรฐานสถาน
ประกอบการเพ่ือสุขภาพ 
3. ในการรับรองผลการประเมินคณะทํางานและและคณะกรรมการพิจารณาการขอรับใบอนุญาตฯ 
จะมีการประชุม จํานวน ๒ ครั้ง 
4. ศูนยสนับสนุนบริการสุขภาพท่ี 11 มีชองทางการติดตอประสานงาน เชน ทางไลน ทางเว็บไซต
หนวยงาน 
5. ศูนยสนับสนุนบริการสุขภาพท่ี 11 มีแบบประเมินความพึงพอใจการทํางานของเจาหนาท่ี และมี
การจัดทํารายงานประเมินความพึงพอใจ 
6. ศูนยสนับสนุนบริการสุขภาพท่ี 11 มีการประกาศเจตนารมณ No Gift Policy และลงนาม
รวมกันภายในหนวยงาน 

ส ถ า น ะ ข อ ง ก า ร
ดําเนินการจัดการ
ความเส่ียง 

 ยังไมไดดําเนินการ 
 เฝาระวัง และติดตามตอเนื่อง 
  เริ่มดําเนินการไปบาง แตยังไมครบถวน 
  ตองการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหมใหเหมาะสม 
  เหตุผลอ่ืน (โปรดระบุ)…………………………………………………………… 

ผลการดําเนินงาน ๑. ศูนยสนับสนุนบริการสุขภาพท่ี ๑1 ไดจัดทําคําสั่งศูนยสนับสนุนบริการสุขภาพท่ี ๑1 ท่ี 16/2567 
เรื่อง แตงตั้งคณะกรรมการพิจารณาการขอรับใบอนุญาตสถานประกอบการเพ่ือสุขภาพ ประเภทกิจการ 
การดูแลผูสูงอายุหรือผูมีภาวะพ่ึงพิง และคําสั่งศูนยสนับสนุนบริการสุขภาพท่ี ๑1 ท่ี 18 /๒๕๖7 



เรื่อง แตงตั้งคณะทํางานตรวจประเมินมาตรฐานสถานประกอบการเพ่ือสุขภาพ ประเภทกิจการการ
ดูแลผูสูงอายุหรือผูมีภาวะพ่ึงพิง ในการตรวจสอบมาตรฐานสถานประกอบการเพ่ือสุขภาพฯ และ  
พิจารณาตรวจสอบ เอกสาร หลักฐาน มาตรฐานใหเปนไปตามท่ีกฎหมายกําหนด 
๒. ในการดําเนินงาน ในตรวจมาตรฐานสถานประกอบการเพ่ือสุขภาพการตรวจมาตรฐาน ดาน
สถานท่ี ความปลอดภัย และการใหบริการ ทางศูนยสนับสนุนบริการสุขภาพท่ี ๑1 จะลงพ้ืนท่ี
รวมกับเจาหนาท่ีจากสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด  
3. การรับรองผลการประเมิน โดยมีคณะทํางานและคณะกรรมการพิจารณาการขอรับใบอนุญาตฯ 
จะมีการประชุม เพ่ือพิจารณาเอกสาร หลักฐานและขอเสนอแนะ เพ่ิมเติมแกผูยื่นคําขอรับ
ใบอนุญาตฯ และรับรองผลโดยใชมติท่ีประชุม 
4. ศูนยสนับสนุนบริการสุขภาพท่ี ๑1 มีชองทางการติดตอประสานงาน เชน ไลน เว็บไซต 
ศูนยสนับสนุนบริการสุขภาพท่ี ๑1 กับผูยื่นคําขอรับใบอนุญาต เพ่ือประชาสัมพันธขอมูลขาวสาร
และรับปญหา ขอเสนอแนะจากสมาชิกในกลุม 
5. ศูนยสนับสนนุบริการสุขภาพท่ี ๑1 มีแบบประเมินความพึงพอใจ เพ่ือใหผูรับบริการประเมินการ
ทํางานของเจาหนาท่ี และจัดทํารายงานผลการประเมินความพึงพอใจนาํเสนอทานผูบริหารฯ 
6. งานจัดซ้ือจัดจาง มีคูมือการปฏิบัติงาน ระเบียบปฏิบัติข้ันตอน กระบวนการดําเนินงาน ตาม
ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
                                                                                                                                                           

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ช่ือกระบวนงาน การอนุมัติ อนุญาตประกอบกิจการสถานประกอบการดูแลผูสูงอายุหรือผูมีภาวะพ่ึงพิง 

หนวยงาน ศูนยสนับสนุนบริการสุขภาพท่ี 12  

ตารางท่ี 1  ตารางระบุความเสี่ยง 

ท่ี โอกาส / ความเส่ียงทุจริต 
ประเภทความเส่ียงการทุจริต 

Known Factor Unknown Factor 
1 เจาหนาท่ีตรวจสอบเอกสารฯ เรียกรับผลประโยชนในการ 

ตรวจสอบเอกสารหลักฐานประกอบการพิจารณา 
  

2 เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชนหรือรับสิ่งตอบแทน/ 
ของขวัญ เพ่ือแลกกับการอํานวยความสะดวกในการ
ตรวจประเมิน 

  

3 เจาหนาท่ีใชความสัมพันธสวนบุคคลเอ้ือประโยชนและให 
ความชวยเหลือในการนัดตรวจประเมินมาตรฐานฯ 

  

4 คณะกรรมการพิจารณาอนุญาตไมเปนธรรมหรือ
ชวยเหลือพวกพองเพ่ือเรียกรองผลประโยชน 

  

 

ตารางท่ี 2  ตารางสถานะความเสี่ยง 

ท่ี โอกาส / ความเส่ียง 1 2 3 4 
1 เจาหนาท่ีตรวจสอบเอกสารฯ เรียกรับผลประโยชนในการ 

ตรวจสอบเอกสารหลักฐานประกอบการพิจารณา 
    

2 เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชนหรือรับสิ่งตอบแทน/ 
ของขวัญ เพ่ือแลกกับการอํานวยความสะดวกในการ
ตรวจประเมิน 

    

3 เจาหนาท่ีใชความสัมพันธสวนบุคคลเอ้ือประโยชนและให 
ความชวยเหลือในการนัดตรวจประเมินมาตรฐานฯ 

    

4 คณะกรรมการพิจารณาอนุญาตไมเปนธรรมหรือ
ชวยเหลือพวกพองเพ่ือเรียกรองผลประโยชน 

    

 

 

 

 

 

แบบฟอรมการประเมินความเส่ียงการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 



ตารางท่ี 3  ตารางเมทริกซระดับความเสี่ยง 

ท่ี โอกาส / ความเส่ียง 

ระดับความจําเปน
ของการเฝาระวัง 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

คาความ
เส่ียงรวม
จําเปน x 
รุนแรง 

1 2 3 1 2 3 

1 เจาหนาท่ีตรวจสอบเอกสารฯ เรียกรับ
ผลประโยชนในการตรวจสอบเอกสารหลักฐาน
ประกอบการพิจารณา 

      1 

2 เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชนหรือรับ         
สิ่งตอบแทน/ของขวัญ เพ่ือแลกกับการอํานวย
ความสะดวกในการตรวจประเมิน 

      2 

3 เจาหนาท่ีใชความสัมพันธสวนบุคคลเอ้ือ
ประโยชนและใหความชวยเหลือในการนัดตรวจ
ประเมินมาตรฐานฯ 

      2 

4 คณะกรรมการพิจารณาอนุญาตไมเปนธรรม
หรือชวยเหลือพวกพองเพ่ือเรียกรอง
ผลประโยชน 

      2 

 

ตาราง 3.1  ระดับความจําเปนของการเฝาระวัง 

ท่ี โอกาส / ความเส่ียง 
กิจกรรม / ข้ันตอนหลัก 

MUST 
กิจกรรม / ข้ันตอนรอง 

SHOULD 
1 เจาหนาท่ีตรวจสอบเอกสารฯ เรียกรับ

ผลประโยชนในการตรวจสอบเอกสารหลักฐาน
ประกอบการพิจารณา 

  

2 เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชนหรือรับ         
สิ่งตอบแทน/ของขวัญ เพ่ือแลกกับการอํานวย
ความสะดวกในการตรวจประเมิน 

  

3 เจาหนาท่ีใชความสัมพันธสวนบุคคลเอ้ือ
ประโยชนและใหความชวยเหลือในการนัดตรวจ
ประเมินมาตรฐานฯ 

  

4 คณะกรรมการพิจารณาอนุญาตไมเปนธรรม
หรือชวยเหลือพวกพองเพ่ือเรียกรอง
ผลประโยชน 

  

 

 



ตาราง 3.2  ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 

โอกาส / ความเส่ียง 1 2 3 
เจาหนาท่ีตรวจสอบเอกสารฯ เรียกรับผลประโยชนในการตรวจสอบเอกสาร
หลักฐานประกอบการพิจารณา 

× × × 

เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชนหรือรับสิ่งตอบแทน/ของขวัญ เพ่ือแลกกับการอํานวย
ความสะดวกในการตรวจประเมิน 

× × × 

เจาหนาท่ีใชความสัมพันธสวนบุคคลเอ้ือประโยชนและใหความชวยเหลือในการนัด
ตรวจประเมินมาตรฐานฯ 

× × × 

คณะกรรมการพิจารณาอนุญาตไมเปนธรรมหรือชวยเหลือพวกพองเพ่ือเรียกรอง
ผลประโยชน 

× × × 

 

ตารางท่ี 4  ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

โอกาส / ความเส่ียง 
คุณภาพ 

การจัดการ 
คาประเมินการควบคุมความเส่ียงการทุจริต 

ระดับต่ํา ระดับปานกลาง ระดับสูง 
เจาหนาท่ีตรวจสอบเอกสารฯ เรียกรับ
ผลประโยชนในการตรวจสอบเอกสาร
หลักฐานประกอบการพิจารณา 

คอนขางสูง 
 
 

ต่ํา คอนขางต่ํา ปานกลาง 

เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชนหรือรับ
สิ่งตอบแทน/ของขวัญ เพ่ือแลกกับ
การอํานวยความสะดวกในการตรวจ
ประเมิน 

คอนขางสูง 
 
 
 

คอนขางต่ํา ปานกลาง คอนขางสูง 

เจาหนาท่ีใชความสัมพันธสวนบุคคล
เอ้ือประโยชนและใหความชวยเหลือ
ในการนัดตรวจประเมินมาตรฐานฯ 

คอนขางสูง 
 

ปานกลาง คอนขางสูง สูง 

คณะกรรมการพิจารณาอนุญาตไมเปน
ธรรมหรือชวยเหลือพวกพองเพ่ือ
เรียกรองผลประโยชน 

คอนขางสูง 
 

   

 

 

 

 

 

 



ตารางท่ี 5 ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 

ช่ือแผนบริหารความเส่ียง   

ท่ี รูปแบบพฤติการณความเส่ียงการ
ทุจริต 

มาตรการปองกันการทุจริต 

1 เจาหนาท่ีตรวจสอบเอกสารฯ เรียกรับ
ผลประโยชนในการตรวจสอบเอกสาร
หลักฐานประกอบการพิจารณา 

๑. ศูนยสนับสนุนบริการสุขภาพท่ี ๑๒ ไดจัดทําคําสั่งศูนย
สนับสนุนบริการสุขภาพท่ี ๑๒ 
ท่ี 44 / ๒๕๖๔ เรื่อง แตงตั้งคณะกรรมการและคณะทํางาน
พิจารณาการขอรับใบอนุญาตประกอบกิจการสถาน
ประกอบการเพ่ือสุขภาพ (กิจการการดูแลผูสูงอายุหรือผูมี
ภาวะ พ่ึ ง พิ ง )      ในการตรวจสอบมาตรฐานสถาน
ประกอบการเพ่ือสุขภาพฯ และพิจารณาตรวจสอบเอกสาร
หลักฐาน มาตรฐานใหเปนไปตามท่ีกฎหมายกําหนด 
๒. ในการตรวจมาตรฐานดานสถานท่ี ความ 
ปลอดภัยและการใหบริการ ทางศูนยสนับสนุน 
บริการสุขภาพท่ี ๑๒ จะลงพ้ืนท่ีรวมกับเจาหนาท่ี 
จากสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด และทําหนังสือสงตัว
พนักงานเจาหนาท่ีใหแกผูขอรับใบอนุญาต  
เพ่ือยืนยันตัวบุคคลในการลงพ้ืนท่ีสงเสริม     ตรวจมาตรฐาน
สถานประกอบการเพ่ือสุขภาพ 
3. ในการรับรองผลการประเมินคณะทํางานและ 
คณะกรรมการพิจารณาการขอรับใบอนุญาตฯ จะมีการ
ประชุมจํานวน ๒ ครั้ง เพ่ือพิจารณาเอกสาร  
หลักฐานและขอ เสนอแนะเ พ่ิม เติมแกผู ยื่ น คําขอรับ
ใบอนุญาตฯ และรับรองผลโดยใชมติท่ีประชุม 
4. ศูนยสนับสนุนบริการสุขภาพท่ี ๑๒ มีชองทาง 
การติดตอประสานงาน เชน ไลน เว็บไซตศูนยสนับสนุน
บริการสุขภาพท่ี ๑๒ กับผูยื่นคําขอรับ 
ใบอนุญาต เพ่ือประชาสัมพันธขอมูลขาวสารและรับปญหา 
ขอเสนอแนะจากสมาชิกในกลุม 
5. ศูนยสนับสนนุบริการสุขภาพท่ี ๑๒ มีแบบ 
ประเมินความพึงพอใจ เพ่ือใหผูรับบริการประเมิน 
การทํางานของเจาหนาท่ี และจัดทํารายงานผลการประเมิน
ความพึงพอใจนําเสนอทานผูบริหารฯ 

2 เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชนหรือรับสิ่ง
ตอบแทน/ของขวัญ เพ่ือแลกกับการ
อํานวย        ความสะดวกในการตรวจ
ประเมิน 

3 เจาหนาท่ีใชความสัมพันธสวนบุคคลเอ้ือ
ประโยชนและใหความชวยเหลือในการ
นัดตรวจประเมินมาตรฐานฯ 

4 คณะกรรมการพิจารณาอนุญาตไมเปน
ธรรมหรือชวยเหลือพวกพองเพ่ือ
เรียกรองผลประโยชน 

 

 

 



ตารางท่ี 6  ตารางจัดทํารายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง 

ท่ี มาตรการปองกันการทุจริต โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 
สถานะความเส่ียง 

เขียว เหลือง แดง 
1 1.ศูนยสนับสนุนบริการสุขภาพท่ี ๑๒ 

ไดจัดทําคําสั่งศูนยสนับสนุนบริการ
สุขภาพท่ี ๑๒ 
ท่ี  44  /  ๒๕๖๔  เ รื่ อ ง  แต ง ตั้ ง
คณะกรรมการและคณะทํางาน
พิ จ า รณากา รขอรั บ ใบอนุญ าต
ประกอบกิจการสถานประกอบการ
เพ่ือสุขภาพ (กิจการการดูแลผูสูงอายุ
ห รื อ ผู มี ภ า ว ะ พ่ึ ง พิ ง )  ใ น ก า ร
ต ร ว จ ส อ บ ม า ต ร ฐ า น ส ถ า น
ประกอบการเ พ่ือสุขภาพฯ และ
พิ จ า ร ณ า ต ร ว จ ส อ บ  เ อ ก ส า ร 
หลักฐาน มาตรฐานใหเปนไปตามท่ี
ก ฎ ห ม า ย กํ า ห น ด  ล ง วั น ท่ี  1 
พ ฤ ศ จิ ก า ย น  2 5 6 7  ใ น ก า ร
ต ร ว จ ส อ บ ม า ต ร ฐ า น ส ถ า น
ประกอบการเ พ่ือสุขภาพฯ และ 
พิจารณาตรวจสอบเอกสารหลักฐาน 
มาตรฐานใหเปนไปตามท่ีกฎหมาย
กําหนด 
๒. ในการตรวจมาตรฐานดานสถานท่ี 
ความปลอดภัย และการใหบริการ 
ทางศูนยสนับสนุนบริการสุขภาพท่ี 
๑๒ จะลงพ้ืนท่ีรวมกับเจาหนาท่ีจาก
สํานักงานสาธารณสุขจังหวัด และทํา
หนังสือสงตัวพนักงานเจาหนาท่ีใหแก
ผูขอรับใบอนุญาต เ พ่ือยืนยันตัว
บุคคลในการลงพ้ืนท่ีสงเสริม ตรวจ
มาตรฐานสถานประกอบการเพ่ือ
สุขภาพ 
3. ในการรับรองผลการประเมิน
คณะทํางานและคณะกรรมการ
พิจารณาการขอรับใบอนุญาตฯ  
จะมีการประชุมจํานวน ๒ ครั้ง  เพ่ือ
พิจารณาเอกสาร  หลักฐานและ

เจาหนาท่ีตรวจสอบเอกสารฯ เรียก
รับผลประโยชนในการตรวจสอบ
เอกสารหลักฐานประกอบการ
พิจารณา 

   

2 เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชนหรือ
รับสิ่งตอบแทน/ของขวัญ เพ่ือแลก
กับการอํานวยความสะดวกในการ
ตรวจประเมิน 

   

3 เจาหนาท่ีใชความสัมพันธสวน
บุคคลเอ้ือประโยชนและใหความ
ชวยเหลือในการนัดตรวจประเมิน
มาตรฐานฯ 

   

4 คณะกรรมการพิจารณาอนุญาตไม
เปนธรรมหรือชวยเหลือพวกพอง
เพ่ือเรียกรองผลประโยชน 

   



ท่ี มาตรการปองกันการทุจริต โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 
สถานะความเส่ียง 

เขียว เหลือง แดง 
ขอเสนอแนะเ พ่ิมเติมแกผู ยื่ น คํา
ขอรับใบอนุญาตฯ และรับรองผลโดย
ใชมติท่ีประชุม 
4. ศูนยสนับสนุนบริการสุขภาพท่ี 
๑๒ มีชองทางการติดตอประสานงาน 
เชน ไลน  เว็บไซต ศูนยสนับสนุน
บริการสุขภาพท่ี ๑๒    กับผูยื่นคํา
ข อ รั บ ใ บ อ นุ ญ า ต       เ พ่ื อ
ประชาสัมพันธขอมูลขาวสารและรับ
ปญหา ขอเสนอแนะจากสมาชิกใน
กลุม 
5. ศูนยสนับสนนุบริการสุขภาพท่ี 
๑๒ มีแบบประเมินความพึงพอใจ 
เพ่ือใหผูรับบริการประเมิน 
การทํางานของเจาหนาท่ี และจัดทํา
รายงานผลการประเมินความพึง
พอใจนําเสนอทานผูบริหารฯ 

 

หมายเหตุ สถานะสีเขียว  :  ยังไมเกิด ยังไมตองทํากิจกรรมเพ่ิม เฝาระวังตอเนื่อง 

  สถานะสีเหลือง  :  เกิดข้ึน แตแกไขไดทันทวงที ตามตราการ/แผนท่ีเตรียมไว ระดับความ

เสี่ยงทุจริตลดลง 

 สถานะสีแดง  :  เกิดข้ึน แกไขไมไดดวยมาตรการ/แผนท่ีเตรียมไว ระดับความรุนแรงไมลดลง 

ตองกําหนดมาตรการใหม 

ตารางท่ี 7  ตารางจัดทําระบบความเสี่ยง 

ความเส่ียงการทุจริต (สีแดง) มาตรการปองกันการทุจริตเพ่ิมเติม 
-  

ความเส่ียงการทุจริต (สีเหลือง) มาตรการปองกันการทุจริตเพ่ิมเติม 
-  

  
ความเส่ียงการทุจริต (สีเขียว) ความเห็นเพ่ิมเติม 

 เนนย้ําการดําเนินงานใหเปนไปตามเกณฑท่ีกําหนด 
 



ตารางท่ี 8  ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยง 

ท่ี 
สรุปสถานะความเส่ียงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 

เขียว เหลือง แดง 
 

1 
 

เจาหนาท่ีตรวจสอบเอกสารฯ เรยีกรับ
ผลประโยชนในการตรวจสอบเอกสาร
หลักฐานประกอบการพิจารณา 

  

2 
 
 
 

เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชนหรือรับ
สิ่งตอบแทน/ของขวัญ เพ่ือแลกกับการ
อํานวยความสะดวกในการตรวจ
ประเมิน 

  

3 เจาหนาท่ีใชความสัมพันธสวนบุคคล
เอ้ือประโยชนและใหความชวยเหลือใน
การนัดตรวจประเมินมาตรฐานฯ 

  

4 
 

คณะกรรมการพิจารณาอนุญาตไมเปน
ธรรมหรือชวยเหลือพวกพองเพ่ือ
เรียกรองผลประโยชน 

  

 

หมายเหตุ ข้ันตอนท่ี 8  เปนการจัดทํารายงานสรุปใหเห็นในภาพรวมวามีผลจากการบริหารความเสี่ยง

การทุจริตตามข้ันตอนท่ี 7 มีสถานะความเสี่ยงการทุจริตอยูในระดับใด (สี) เพ่ือเปนเครื่องมือในการกํากับ 

ติดตาม ประเมินผล 

  สถานะความเสี่ยง สีเขียว   หมายถึง  ความเสี่ยงระดับต่ํา 

     สีเหลือง   หมายถึง  ความเสี่ยงระดับปานกลาง 

     สีแดง   หมายถึง  ความเสี่ยงระดับสูงมาก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต ณ วันท่ี……6 กุมภาพันธ 2569................………… 
หนวยงานท่ีประเมิน..........ศูนยสนับสนุนบริการสุขภาพท่ี 12.................................................................... 
 
ช่ื อ แ ผ น บ ริ ห า ร
ค ว า ม เ ส่ี ย ง ก า ร
ทุจริต 

โอกาส/ความเส่ียง สถานะความเส่ียง 
ต่ํา ปานกลาง สูง 

การอนุมัติ อนุญาต
ป ร ะ ก อ บ กิ จ ก า ร
สถานประกอบการ
ดูแลผูสูงอายุหรือผูมี
ภาวะพ่ึงพิง 

1.เจาหนาท่ีตรวจสอบเอกสารฯ เรียกรับผลประโยชนในการตรวจสอบ
เอกสารหลักฐานประกอบการพิจารณา 
2.เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชนหรือรับสิ่งตอบแทน/ของขวัญ เพ่ือแลก
กับการอํานวยความสะดวกในการตรวจประเมิน 
3.เจาหนาท่ีใชความสัมพันธสวนบุคคลเอ้ือประโยชนและใหความ
ชวยเหลือในการนัดตรวจประเมินมาตรฐานฯ 
4.คณะกรรมการพิจารณาอนุญาตไมเปนธรรมหรือชวยเหลือพวกพอง
เพ่ือเรียกรองผลประโยชน 

   

   

   

   

มาตรการป องกัน
การทุจริต 

๑. ศูนยสนับสนุนบริการสุขภาพท่ี ๑๒ ไดจัดทําคําสั่งศูนยสนับสนุนบริการสุขภาพท่ี ๑๒               
ท่ี 44 / ๒๕๖7 ลงวันท่ี 1 พฤศจิกายน 2567 เรื่อง แตงตั้งคณะกรรมการคณะทํางานพิจารณา
การขอรับใบอนุญาตประกอบกิจการสถานประกอบการเพ่ือสุขภาพ (กิจการการดูแลผูสูงอายุหรือผู
มีภาวะพ่ึงพิง) ในการตรวจสอบมาตรฐานสถานประกอบการเพ่ือสุขภาพฯ และ พิจารณาตรวจสอบ 
เอกสาร หลักฐาน มาตรฐานใหเปนไปตามท่ีกฎหมายกําหนด 
๒. ในการตรวจมาตรฐานดานสถานท่ี ความปลอดภัย และการใหบริการ ทางศูนยสนับสนุน 
บริการสุขภาพท่ี ๑๒ จะลงพ้ืนท่ีรวมกับเจาหนาท่ีจากสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด และทําหนังสือ
สงตัวพนักงานเจาหนาท่ีใหแกผูขอรับใบอนุญาต เพ่ือยืนยันตัวบุคคลในการลงพ้ืนท่ีสงเสริม ตรวจ 
มาตรฐานสถานประกอบการเพ่ือสุขภาพ 
3. ในการรับรองผลการประเมินคณะทํางานและคณะกรรมการพิจารณาการขอรับใบอนุญาตฯ จะ
มีการประชุมจํานวน ๒ ครั้ง เพ่ือพิจารณาเอกสาร หลักฐานและขอเสนอแนะเพ่ิมเติมแกผูยื่นคํา
ขอรับใบอนุญาตฯ และรับรองผลโดยใชมติท่ีประชุม 
4. ศูนยสนับสนุนบริการสุขภาพท่ี ๑๒ มีชองทางการติดตอประสานงาน เชน ไลน เว็บไซตศูนย 
สนับสนุนบริการสุขภาพท่ี ๑๒ กับผูยื่นคําขอรับใบอนุญาต เพ่ือประชาสัมพันธขอมูลขาวสารและ
รับปญหา ขอเสนอแนะจากสมาชิกในกลุม 
5. ศูนยสนับสนนุบรกิารสุขภาพท่ี ๑๒ มีแบบประเมินความพึงพอใจ เพ่ือใหผูรับบริการประเมิน 
การทํางานของเจาหนาท่ี และจัดทํารายงานผลการประเมินความพึงพอใจนําเสนอทานผูบริหารฯ 

ส ถ า น ะ ข อ ง ก า ร
ดําเนินการจัดการ
ความเส่ียง 

  ยังไมไดดําเนินการ 
  เฝาระวัง และติดตามตอเนื่อง 
  เริ่มดําเนินการไปบาง แตยังไมครบถวน 
  ตองการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหมใหเหมาะสม 
  เหตุผลอ่ืน (โปรดระบุ)…………………………………………………………… 
 



ผลการดําเนินงาน หนวยงานประสบความสําเร็จในการบริหารจัดการความเสี่ยงในการอนุมัติ อนุญาตประกอบกิจการ
สถานประกอบการดูแลผูสูงอายุหรือผูมีภาวะพ่ึงพิง โดยไมพบประเด็นความเสี่ยงหรือขอบกพรองท่ี
สงผลกระทบตอความปลอดภัยและคุณภาพชีวิตของผูรับบริการ ท้ังนี้ หนวยงานยังคงมุงม่ันรักษา
มาตรฐานและพัฒนาระบบการปองกันความเสี่ยงใหมีความยืดหยุนและเทาทันตอการเปลี่ยนแปลง
ในอนาคต 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ช่ือกระบวนงาน   การจัดทํา ติดตามและประเมินผลตัวชี้วดัตามคํารับรองปฏิบัติราชการ    
หนวยงาน   กลุมพัฒนาระบบบริหาร 
ตารางท่ี 1  ตารางระบุความเสี่ยง 

ท่ี โอกาส / ความเส่ียงทุจริต 
ประเภทความเส่ียงการทุจริต 

Known 
Factor 

Unknown 
Factor 

1 การเรียกรับสิ่งตอบแทนจากหนวยงานจากการตรวจประเมินผลการ

ปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ 
  

 

ตารางท่ี 2  ตารางสถานะความเสี่ยง 

ท่ี โอกาส / ความเส่ียง 
1 2 3 4 

เขียว เหลือง สม แดง 
1 การเรียกรับสิ่งตอบแทนจากหนวยงานจากการตรวจ

ประเมินผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติ

ราชการ 

    

 

ตารางท่ี 3  ตารางเมทริกสระดับความเสี่ยง 

ท่ี โอกาส / ความเส่ียง 

ระดับความ
จําเปนของการ

เฝาระวัง 

ระดับความ
รุนแรงของ
ผลกระทบ 

คาความ
เส่ียงรวม
จําเปน x 
รุนแรง 1 2 3 1 2 3 

1 การเรียกรับสิ่งตอบแทนจากหนวยงานจากการตรวจ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการ
ปฏิบัติราชการ 

      6 

 

ตารางท่ี 4  ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

โอกาส / ความเส่ียง 
คุณภาพ 

การ
จัดการ 

คาประเมินการควบคุมความเส่ียงการทุจริต 

ระดับต่ํา ระดับปานกลาง ระดับสูง 

เจาหนาท่ีสํารวจขอมูลไมครบถวน เปนปจจุบัน 
ทําใหการมีอยูจริงของพัสดุครุภัณฑไมตรงตาม
ทะเบียนคุมพัสดุครุภัณฑ  

ด ี คอนขางต่ํา ปานกลาง คอนขางสูง 

แบบฟอรมการประเมินความเส่ียงการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 



ตารางท่ี 5  ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 

ช่ือแผนบริหารความเส่ียง   

ท่ี รูปแบบพฤติการณความเส่ียงการทุจริต มาตรการปองกันการทุจริต 
1 การเรียกรับสิ่งตอบแทนจากหนวยงานจาก

การตรวจประเมินผลการปฏิบัติราชการ
ตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ 

1. สนับสนุนสงเสริมใหเจาหนาท่ีทุกระดับเห็นความสําคัญและมี
จิตสํานึกในการตอตานการ ทุจริต คอรรัปชั่น รวมท้ังจัดใหมี
มาตรการควบคุมภายในเพ่ือปองกันการทุจริต คอรรัปชั่น การให
หรือรับสิ่งตอบแทน ในทุกรูปแบบ 
2. ตรวจสอบการดําเนินการและประชาสัมพันธสรางความรูความ
เขาใจใหกับ เจาหนาท่ีของ กพร. รับทราบถึงความผิดและบท
กําหนดโทษกรณีการเรียก รับ หรือยอมจะรับทรัพยสินหรือ 
ประโยชนตอบแทนเพ่ือโอกาสตางๆ 
3. ใหความเปนธรรมและคุมครองเจาหนาท่ี หรือบุคคลอ่ืนใดท่ีแจง
เบาะแสหรือหลักฐานเรื่อง การทุจริตคอรรัปชั่น การรับ หรือการให
สินบนในทุกรูปแบบ รวมถึงเจาหนาท่ีท่ีปฏิเสธตอการกระทํา โดย
ใชมาตรการคุมครองผูรองเรียน หรือผูท่ีใหความรวมมือในการแจง
เบาะแสหรือพยานหลักฐานท่ีเก่ียวของ ตามท่ี กําหนดไวใน
กระบวนการจัดการขอรองเรียน 

ตารางท่ี 6  ตารางจัดทํารายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง 

ท่ี มาตรการปองกันการทุจริต 
โอกาส/ความเส่ียง 

การทุจริต 
สถานะความเส่ียง 

เขียว เหลือง แดง 
1. สนับสนุนสงเสริมใหเจาหนาท่ีทุกระดับเห็นความสําคัญ

และมีจิตสํานึกในการตอตานการ ทุจริต คอรรัปชั่น 
รวมท้ังจัดใหมีมาตรการควบคุมภายในเพ่ือปองกันการ
ทุจริต คอรรัปชั่น การใหหรือรบัสิง่ตอบแทน ในทุก
รูปแบบ 

การเรียกรับสิ่งตอบ
แทนจากหนวยงาน
จากการตรวจ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการตามคํา
รับรองการปฏิบัติ
ราชการ 

   

2. ตรวจสอบการดําเนินการและประชาสัมพันธสรางความรู
ความเขาใจใหกับ เจาหนาท่ีของ กพร. รับทราบถึง
ความผิดและบทกําหนดโทษกรณีการเรียก รับ หรือยอม
จะรับทรัพยสินหรือ ประโยชนตอบแทนเพ่ือโอกาสตางๆ 

   

3. ใหความเปนธรรมและคุมครองเจาหนาท่ี หรือบุคคลอ่ืน
ใดท่ีแจงเบาะแสหรือหลักฐานเรื่อง การทุจริตคอรรัปชั่น 
การรับ หรือการใหสินบนในทุกรูปแบบ รวมถึงเจาหนาท่ี
ท่ีปฏิเสธตอการกระทํา โดยใชมาตรการคุมครองผู
รองเรียน หรือผูท่ีใหความรวมมือในการแจงเบาะแสหรือ
พยานหลักฐานท่ีเก่ียวของ ตามท่ี กําหนดไวใน
กระบวนการจัดการขอรองเรียน 

   

 



หมายเหตุ สถานะสีเขียว  :  ยังไมเกิด ยังไมตองทํากิจกรรมเพ่ิม เฝาระวังตอเนื่อง 
 สถานะสีเหลือง  :  เกิดข้ึน แตแกไขไดทันทวงที ตามตราการ/แผนท่ีเตรียมไว ระดับความ

เสี่ยงทุจริตลดลง 
 สถานะสีแดง  :  เกิดข้ึน แกไขไมไดดวยมาตรการ/แผนท่ีเตรียมไว ระดับความรุนแรงไมลดลง 

ตองกําหนดมาตรการใหม 
ตารางท่ี 7  ตารางจัดทําระบบความเสี่ยง 

ความเส่ียงการทุจริต (สีแดง) มาตรการปองกันการทุจริตเพ่ิมเติม 
  

ความเส่ียงการทุจริต (สีเหลือง) มาตรการปองกันการทุจริตเพ่ิมเติม 
  

ความเส่ียงการทุจริต (สีเขียว) ความเห็นเพ่ิมเติม 
การเรียกรับสิ่งตอบแทนจากหนวยงาน
จากการตรวจประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ 

สนับสนุนสงเสริมใหเจาหนาท่ีทุกระดับเห็นความสําคัญและมีจิตสํานึกใน
การตอตานการ ทุจริต คอรรัปชั่น รวมท้ังจัดใหมีมาตรการควบคุมภายใน
เพ่ือปองกันการทุจริต คอรรัปชั่น การใหหรือรับสิ่งตอบแทน ในทุกรูปแบบ 
ตรวจสอบการดําเนินการและประชาสัมพันธสรางความรูความเขาใจใหกับ 
เจาหนาท่ีของ กพร. รับทราบถึงความผิดและบทกําหนดโทษกรณีการเรียก 
รับ หรือยอมจะรับทรัพยสินหรือ ประโยชนตอบแทนเพ่ือโอกาสตางๆ 
ใหความเปนธรรมและคุมครองเจาหนาท่ี หรือบุคคลอ่ืนใดท่ีแจงเบาะแส
หรือหลักฐานเรื่อง การทุจริตคอรรัปชั่น การรับ หรือการใหสินบนในทุก
รูปแบบ รวมถึงเจาหนาท่ีท่ีปฏิเสธตอการกระทํา โดยใชมาตรการคุมครองผู
รองเรียน หรือผูท่ีใหความรวมมือในการแจงเบาะแสหรือพยานหลกัฐานท่ี
เก่ียวของ ตามท่ี กําหนดไวในกระบวนการจัดการขอรองเรียน 

ตารางท่ี 8  ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยง 

ท่ี 
สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 

เขียว เหลือง แดง 
1 การเรียกรับสิ่งตอบแทนจากหนวยงานจากการ

ตรวจประเมินผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรอง
การปฏิบัติราชการ 

  

 

หมายเหตุ ข้ันตอนท่ี 8  เปนการจัดทํารายงานสรุปใหเห็นในภาพรวมวามีผลจากการบริหารความเสี่ยง

การทุจริตตามข้ันตอนท่ี 7 มีสถานะความเสี่ยงการทุจริตอยูในระดับใด (สี) เพ่ือเปนเครื่องมือในการกํากับ 

ติดตาม ประเมินผล 

  สถานะความเสี่ยง สีเขียว   หมายถึง  ความเสี่ยงระดับต่ํา 
     สีเหลือง   หมายถึง  ความเสี่ยงระดับปานกลาง 
     สีแดง   หมายถึง  ความเสี่ยงระดับสูงมาก 
 



แบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต ณ วันท่ี 10 เดือนกุมภาพันธ พ.ศ. 2569 
หนวยงานท่ีประเมิน   กลุมพัฒนาระบบบริหาร 
ช่ือแผนบริหารความ
เส่ียงการทุจริต 

โอกาส/ความเส่ียง 
สถานะความเส่ียง 

ต่ํา ปานกลาง สูง 
กระบวนงาน
ประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการ ระดับ
หนวยงาน 

1. การเรียกรับสิ่งตอบแทนจากหนวยงานจากการตรวจ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ
กัน 

   

มาตรการปองกัน
การทุจริต 

1. สนับสนุนสงเสริมใหเจาหนาท่ีทุกระดับเห็นความสําคัญและมีจิตสํานึกในการตอตานการ ทุจริต 
คอรรัปชั่น รวมท้ังจัดใหมีมาตรการควบคุมภายในเพ่ือปองกันการทุจริต คอรรัปชั่น การใหหรือรับสิ่ง
ตอบแทน ในทุกรูปแบบ 
2. ตรวจสอบการดําเนินการและประชาสัมพันธสรางความรูความเขาใจใหกับ เจาหนาท่ีของ กพร. 
รับทราบถึงความผิดและบทกําหนดโทษกรณีการเรยีก รับ หรือยอมจะรับทรัพยสินหรือ ประโยชน
ตอบแทนเพ่ือโอกาสตางๆ 
3. ใหความเปนธรรมและคุมครองเจาหนาท่ี หรือบุคคลอ่ืนใดท่ีแจงเบาะแสหรือหลักฐานเรื่อง การ
ทุจริตคอรรัปชั่น การรับ หรือการใหสินบนในทุกรูปแบบ รวมถึงเจาหนาท่ีท่ีปฏิเสธตอการกระทํา 
โดยใชมาตรการคุมครองผูรองเรียน หรือผูท่ีใหความรวมมือในการแจงเบาะแสหรือพยานหลักฐานท่ี
เก่ียวของ ตามท่ี กําหนดไวในกระบวนการจัดการขอรองเรียน 
4. แจงเวียนประกาศเจตนารมณเปน องคกรคุณธรรมตนแบบ และ ประกาศเจตนารมณตอตานการ 
ทุจริตไมรับของขวัญและของกํานัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหนาท่ี (No Gift Policy) ใหบุคลากรทราบ
และ ถือปฏิบัติอยางเครงครัด 

สถานะของการ
ดําเนินการจัดการ
ความเส่ียง 

  ยังไมไดดําเนินการ 
  เฝาระวัง และติดตามตอเนื่อง 
  เริ่มดําเนินการไปบาง แตยังไมครบถวน 
  ตองการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหมใหเหมาะสม 
  เหตุผลอ่ืน (โปรดระบุ)……………………………………………………………  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ช่ือกระบวนงาน  การจัดซ้ือจัดจาง (การจัดแสดงนิทรรศการในงาน Expo 2025 Osaka kansai  
ณ นครโอซากา ประเทศญี่ปุน) 
หนวยงาน สํานักงานเลขานุการกรม 
ตารางท่ี 1  ตารางระบุความเสี่ยง 

ท่ี โอกาส / ความเส่ียงทุจริต 
ประเภทความเส่ียงการทุจริต 

Known Factor Unknown Factor 
1 การจัดซ้ือจัดจาง 

- คณะกรรมการตรวจการจางหรือเจาหนาท่ี มีการเรียก
รับสินบน/ของขวัญ/สินน้ําใจ/การเลี้ยงรับรอง ซ่ึงจะ
นําไปสูการเอ้ือประโยชนใหกับผูรับจาง 

  

ตารางท่ี 2  ตารางสถานะความเสี่ยง 

ท่ี โอกาส / ความเส่ียง 
1 2 3 4 

เขียว เหลือง สม แดง 
1 การจัดซ้ือจัดจาง 

- คณะกรรมการตรวจการจางหรือเจาหนาท่ี มีการเรียก
รับสินบน/ของขวัญ/สินน้ําใจ/การเลี้ยงรับรอง ซ่ึงจะ
นําไปสูการเอ้ือประโยชนใหกับผูรับจาง 

    

ตารางท่ี 3  ตารางเมทริกสระดับความเสี่ยง 

ท่ี โอกาส / ความเส่ียง 

ระดับความจําเปน
ของการเฝาระวัง 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

คาความ
เส่ียงรวม
จําเปน x 
รุนแรง 

1 2 3 1 2 3 

1 การจัดซ้ือจัดจาง 
- คณะกรรมการตรวจการจางหรือเจาหนาท่ี มี
การเรียกรับสินบน/ของขวัญ/สินน้าํใจ/การ
เลี้ยงรับรอง ซ่ึงจะนําไปสูการเอ้ือประโยชน
ใหกับผูรับจาง 

      3 

 

 

 

 

แบบฟอรมการประเมินความเส่ียงการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 



ตารางท่ี 4  ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

โอกาส / ความเส่ียง 
คุณภาพ 

การจัดการ 
คาประเมินการควบคุมความเส่ียงการทุจริต 

ระดับต่ํา ระดับปานกลาง ระดับสูง 
การจัดซ้ือจัดจาง 
- คณะกรรมการตรวจการจางหรือ
เจาหนาท่ี มีการเรียกรับสินบน/
ของขวัญ/สินน้ําใจ/การเลี้ยงรับรอง 
ซ่ึงจะนําไปสูการเอ้ือประโยชนใหกับ 
ผูรับจาง 

ด ี
 
 

ต่ํา   

ตารางท่ี 5 ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 

ช่ือแผนบริหารความเส่ียง   

ท่ี รูปแบบพฤติการณความเส่ียงการทุจริต มาตรการปองกันการทุจริต 
1 การจัดซ้ือจัดจาง 

- คณะกรรมการตรวจการจางหรือเจาหนาท่ี มี
การเรียกรับสินบน/ของขวัญ/สินน้าํใจ/การเลี้ยง
รับรอง ซ่ึงจะนําไปสูการเอ้ือประโยชนใหกับผู
รับจาง 

- ควบคุม กํากับ ติดตาม การดําเนินงานแตละ
ข้ันตอนใหเปนไปตามระเบียบและตามสัญญา
อยางตอเนื่องและเครงครัด 
- มีชองทางการรองเรียนเรื่องการทุจริตของ
เจาหนาท่ี 

ตารางท่ี 6  ตารางจัดทํารายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง 

ท่ี มาตรการปองกันการทุจริต โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 
สถานะความเส่ียง 

เขียว เหลือง แดง 
1 - ควบคุม กํากับ ติดตาม การ

ดําเนินงานแตละข้ันตอนใหเปนไป
ตามระเบียบและตามสัญญาอยาง
ตอเนื่องและเครงครัด 
- มีชองทางการรองเรียนเรื่องการ
ทุจริตของเจาหนาท่ี 

การจัดซ้ือจัดจาง 
- คณะกรรมการตรวจการจางหรือ
เจาหนาท่ี มีการเรียกรับสินบน/
ของขวัญ/สินน้ําใจ/การเลี้ยงรับรอง 
ซ่ึงจะนําไปสูการเอ้ือประโยชน
ใหกับผูรับจาง 

   

 

หมายเหตุ สถานะสีเขียว  :  ยังไมเกิด ยังไมตองทํากิจกรรมเพ่ิม เฝาระวังตอเนื่อง 

  สถานะสีเหลือง  :  เกิดข้ึน แตแกไขไดทันทวงที ตามตราการ/แผนท่ีเตรียมไว ระดับความ

เสี่ยงทุจริตลดลง 

 สถานะสีแดง  :  เกิดข้ึน แกไขไมไดดวยมาตรการ/แผนท่ีเตรียมไว ระดับความรุนแรงไมลดลง 

ตองกําหนดมาตรการใหม 

 



ตารางท่ี 7  ตารางจัดทําระบบความเสี่ยง 

ความเส่ียงการทุจริต (สีแดง) มาตรการปองกันการทุจริตเพ่ิมเติม 
  

ความเส่ียงการทุจริต (สีเหลือง) มาตรการปองกันการทุจริตเพ่ิมเติม 
  
  

ความเส่ียงการทุจริต (สีเขียว) ความเห็นเพ่ิมเติม 
การจัดซ้ือจัดจาง 
- คณะกรรมการตรวจการจางหรือเจาหนาท่ี มีการ
เรียกรับสินบน/ของขวัญ/สินน้ําใจ/การเลี้ยงรับรอง ซ่ึง
จะนําไปสูการเอ้ือประโยชนใหกับผูรับจาง 

 

ตารางท่ี 8  ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยง 

ท่ี 
สรุปสถานะความเส่ียงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 

เขียว เหลือง แดง 
1 การจัดซ้ือจัดจาง 

- คณะกรรมการตรวจการจาง
หรือเจาหนาท่ี มีการเรียกรับ
สินบน/ของขวัญ/สินน้ําใจ/การ
เลี้ยงรับรอง ซ่ึงจะนําไปสูการ
เอ้ือประโยชนใหกับผูรับจาง 
 

  

หมายเหตุ ข้ันตอนท่ี 8  เปนการจัดทํารายงานสรุปใหเห็นในภาพรวมวามีผลจากการบริหารความเสี่ยง

การทุจริตตามข้ันตอนท่ี 7 มีสถานะความเสี่ยงการทุจริตอยูในระดับใด (สี) เพ่ือเปนเครื่องมือในการกํากับ 

ติดตาม ประเมินผล 

  สถานะความเสี่ยง สีเขียว   หมายถึง  ความเสี่ยงระดับต่ํา 

     สีเหลือง   หมายถึง  ความเสี่ยงระดับปานกลาง 

     สีแดง   หมายถึง  ความเสี่ยงระดับสูงมาก 

 
 
 
 
 
 
 



แบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต ณ วันท่ี 13 กุมภาพันธ 2569 
หนวยงานท่ีประเมิน สํานักงานเลขานุการกรม 
ช่ื อ แ ผ น บ ริ ห า ร
ค ว า ม เ ส่ี ย ง ก า ร
ทุจริต 

โอกาส/ความเส่ียง สถานะความเส่ียง 
ต่ํา ปานกลาง สูง 

กา ร จั ด ซ้ื อ จั ด จ า ง 
( ก า ร จั ด แ ส ด ง
นิทรรศการในงาน 
Expo 2025 
Osaka kansai  
ณ  น ค ร โ อ ซ า ก า 
ประเทศญี่ปุน) 

การจัดซ้ือจัดจาง 
- คณะกรรมการตรวจการจางหรือเจาหนาท่ี มีการเรียกรับสินบน/
ของขวัญ/สินน้ําใจ/การเลี้ยงรับรอง ซ่ึงจะนําไปสูการเอ้ือประโยชน
ใหกับผูรับจาง 

/   

   

   

   

   

   

มาตรการปองกัน
การทุจริต 

- ควบคุม กํากับ ติดตาม การดําเนินงานแตละข้ันตอนใหเปนไปตามระเบียบและตามสัญญาอยาง
ตอเนื่องและเครงครัด 
- มีชองทางการรองเรียนเรื่องการทุจริตของเจาหนาท่ี 

ส ถ า น ะ ข อ ง ก า ร
ดําเนินการจัดการ
ความเส่ียง 

  ยังไมไดดําเนินการ 
  เฝาระวัง และติดตามตอเนื่อง 
  เริ่มดําเนินการไปบาง แตยังไมครบถวน 
  ตองการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหมใหเหมาะสม 
  เหตุผลอ่ืน (โปรดระบุ)…………………………………………………………… 

ผลการดําเนินงาน - ควบคุม กํากับ ติดตาม การดําเนินงานแตละข้ันตอนใหเปนไปตามระเบียบและตามสัญญาอยาง
ตอเนื่องและเครงครัด 
- มีชองทางการรองเรียนเรื่องการทุจริตของเจาหนาท่ี 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ช่ือกระบวนงาน ควบคุมพัสดุ 

หนวยงาน กลุมแผนงาน สํานักงานเลขานุการกรม 

ตารางท่ี 1  ตารางระบุความเสี่ยง 

ท่ี โอกาส / ความเส่ียงทุจริต 
ประเภทความเส่ียงการทุจริต 

Known Factor Unknown Factor 
1 ยืมครุภัณฑไปใชในงานสวนตัว  √ 
2 เบิกวัสดุของหนวยงานไปจําหนายหรือใชสวนตัว  √ 

 

ตารางท่ี 2  ตารางสถานะความเสี่ยง 

ท่ี โอกาส / ความเส่ียง 
1 2 3 4 

เขียว เหลือง สม แดง 
1 ยืมครุภัณฑไปใชในงานสวนตัว  √   
2 เบิกวัสดุของหนวยงานไปจําหนายหรือใชสวนตัว  √   

 

ตารางท่ี 3  ตารางเมทริกสระดับความเสี่ยง 

ท่ี โอกาส / ความเส่ียง 

ระดับความ
จําเปนของการ

เฝาระวัง 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

คาความ
เส่ียงรวม
จําเปน x 
รุนแรง 1 2 3 1 2 3 

1 ยืมครุภัณฑไปใชในงานสวนตัว  2   2  4 
2 เบิกวัสดุของหนวยงานไปจําหนายหรือใชสวนตัว  2   2  4 

 

ตารางท่ี 4  ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

โอกาส / ความเส่ียง 
คุณภาพ 

การจัดการ 

คาประเมินการควบคุมความเส่ียงการทุจริต 
ระดับต่ํา  
(1-4) 

ระดับปานกลาง 
(4-6) 

ระดับสูง 
(6-9) 

ยืมครุภัณฑไปใชในงานสวนตัว พอใช (4) 
 

 ปานกลาง  

เบิกวัสดุของหนวยงานไปจําหนายหรือ
ใชสวนตัว 

พอใช (6) 
 
 

 ปานกลาง  

แบบฟอรมการประเมินความเส่ียงการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 



ตารางท่ี 5 ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 

ช่ือแผนบริหารความเส่ียง   

ท่ี รูปแบบพฤติการณความเส่ียงการทุจริต มาตรการปองกันการทุจริต 
1 ยืมครุภัณฑไปใชในงานสวนตัว กําหนดระยะเวลาการยืมไมเกินครั้งละ 3 วัน เชน 

คอมพิวเตอรโนตบุค 
2 เบิกวัสดุของหนวยงานไปจําหนายหรือใช

สวนตัว 
กําหนดจํานวนการเบิกวัสดุสํานักงานแตละชนิด    ตอ
คน และกําหนดใหนําวัสดุท่ีเบิกไปแลว(ซาก) มาสงคืน
เม่ือจะเบิกใชใหม เชน ปากกา ท่ีเย็บกระดาษ กาว 

 

ตารางท่ี 6  ตารางจัดทํารายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง 

ท่ี มาตรการปองกันการทุจริต โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 
สถานะความเส่ียง 

เขียว เหลือง แดง 
1 กําหนดระยะเวลาการยืมไมเกินครั้ง

ละ 3 วัน เชน คอมพิวเตอรโนตบุค 
ยืมครุภัณฑไปใชในงานสวนตัว  √  

2 กําหนดจํานวนการเบิกวัสดุ
สํานักงานแตละชนิด  ตอคน และ
กําหนดใหนําวัสดุท่ีเบิกไปแลว(ซาก) 
มาสงคืนเม่ือจะเบิกใชใหม เชน 
ปากกา ท่ีเย็บกระดาษ กาว  

เบิกวัสดุของหนวยงานไปจําหนาย
หรือใชสวนตัว 

 √  

 

หมายเหตุ สถานะสีเขียว  :  ยังไมเกิด ยังไมตองทํากิจกรรมเพ่ิม เฝาระวังตอเนื่อง 

  สถานะสีเหลือง  :  เกิดข้ึน แตแกไขไดทันทวงที ตามตราการ/แผนท่ีเตรียมไว ระดับความ

เสี่ยงทุจริตลดลง 

 สถานะสีแดง  :  เกิดข้ึน แกไขไมไดดวยมาตรการ/แผนท่ีเตรียมไว ระดับความรุนแรงไมลดลง 

ตองกําหนดมาตรการใหม 

 

 

 

 

 



ตารางท่ี 7  ตารางจัดทําระบบความเสี่ยง 

ความเส่ียงการทุจริต (สีแดง) มาตรการปองกันการทุจริตเพ่ิมเติม 
  

ความเส่ียงการทุจริต (สีเหลือง) มาตรการปองกันการทุจริตเพ่ิมเติม 
ยืมครุภัณฑไปใชในงานสวนตัว ปองกันการยืมครุภัณฑไปใชสวนตัว โดยพิจารณา

เหตุผลความจําเปนในการยืมครุภัณฑตามใบยืม
ครุภัณฑกอนอนุมัติ 

เบิกวัสดุของหนวยงานไปจําหนายหรือใชสวนตัว สงเสริมข้ันตอนการดําเนินมาใหเปนไปตามระเบียบฯ 
กอนอนุมัติเบิกพัสดุ กําหนดผูรับผิดชอบสอบทานและ
ดําเนินการตามระเบียบฯ 

ความเส่ียงการทุจริต (สีเขียว) ความเห็นเพ่ิมเติม 
  
 

ตารางท่ี 8  ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยง 

ท่ี 
สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 

เขียว เหลือง แดง 
1  ยืมครุภัณฑไปใชในงานสวนตัว  

2  
 

เบิกวัสดุของหนวยงานไป
จําหนายหรือใชสวนตัว 

 

 

หมายเหตุ ข้ันตอนท่ี 8  เปนการจัดทํารายงานสรุปใหเห็นในภาพรวมวามีผลจากการบริหารความเสี่ยง
การทุจริตตามข้ันตอนท่ี 7 มีสถานะความเสี่ยงการทุจริตอยูในระดับใด (สี) เพ่ือเปนเครื่องมือในการกํากับ 
ติดตาม ประเมินผล 
  สถานะความเสี่ยง สีเขียว   หมายถึง  ความเสี่ยงระดับต่ํา 
     สีเหลือง   หมายถึง  ความเสี่ยงระดับปานกลาง 
     สีแดง   หมายถึง  ความเสี่ยงระดับสูงมาก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต ณ วันท่ี……30 กันยายน 2568…… 
หนวยงานท่ีประเมิน.....กลุมแผนงาน..... 
ช่ื อ แ ผ น บ ริ ห า ร
ค ว า ม เ ส่ี ย ง ก า ร
ทุจริต 

โอกาส/ความเส่ียง สถานะความเส่ียง 
ต่ํา ปานกลาง สูง 

ควบคุมพัสดุ 1. ยืมครุภัณฑไปใชงานสวนตัว 
2. เบิกวัสดุของหนวยงานไปจําหนายหรือใชสวนตัว 
 

   

   

มาตรการปองกัน
การทุจริต 

1. ปองกันการยืมครุภัณฑไปใชสวนตัว โดยพิจารณาเหตุผลความจําเปนในการยืมครุภัณฑตาม
ใบยืมครุภัณฑกอนอนุมัต ิ
2. สงเสริมข้ันตอนการดําเนินการใหเปนไปตามระเบียบฯ กอนอนุมัติเบิกพัสดุ กําหนด
ผูรับผิดชอบสอบทานและตามระเบียบฯ 

ส ถ า น ะ ข อ ง ก า ร
ดําเนินการจัดการ
ความเส่ียง 

  ยงัไมไดดําเนินการ 
  เฝาระวัง และติดตามตอเนื่อง 
  เริ่มดําเนินการไปบาง แตยังไมครบถวน 
  ตองการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหมใหเหมาะสม 
  เหตุผลอ่ืน (โปรดระบุ)…ดําเนินการตามระเบียบกระทรวงการคลังฯ... 

ผลการดําเนินงาน    ตามระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
ใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีการควบคุมและดูแลพัสดุท่ีอยูในการครอบครอง ใหมีการใชและการ
บริหารพัสดุท่ีเหมาะสม คุมคา และเกิดประโยชนตอหนวยงานของรัฐมากท่ีสุด  
   กลุมแผนงาน ไดดําเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 
   1. จัดทําใบเบิกวัสดุ  โดยมีการลงลายมือชื่อของผูเบิกวัสดุ หัวหนางาน  ผูจายวัสดุ  ผูอนุมัติให
จายได และผูรับวัสดุ  
   2. จัดทําคําสั่ง กลุมแผนงาน ท่ี 6/2568 ลงวันท่ี 22 กันยายน พ.ศ. 2568 เรื่อง แตงต้ัง
คณะกรรมการตรวจสอบพัสดุประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยใหคณะกรรมการท่ีไดรับแตงตั้ง
ตามคําสั่งนี้  ตรวจสอบการรับจายพัสดุในงวด 1 ป ท่ีผานมา (1 ตุลาคม พ.ศ. 2567 ถึง  
30 กันยายน พ.ศ. 2568) และตรวจสอบพัสดุประเภทท่ีคงเหลืออยูเพียงวันสิ้นงวดนั้น โดยไดเริ่ม
ดําเนินการตรวจสอบในวันเปดทําการวันแรกของปงบประมาณเปนตนไป วาการรับจายถูกตอง
หรือไม พัสดุคงเหลือมีตัวอยูตรงตามบัญชีหรือทะเบียนหรือไม มีพัสดุใดชํารุด เสื่อมคุณภาพ หรือ
สูญไปเพราะเหตุใดหรือพัสดุใดไมจําเปนตองใชในหนวยงานของรัฐตอไป แลวใหรายงานผลการ
ตรวจสอบตอผูแตงตั้งภายใน 30 วันทําการนับแตวันเริ่มดําเนินการตรวจสอบพัสดุนั้น 
 
 

 
 
 
 



 
ช่ือกระบวนงาน   การสงเสรมิและรองรับมาตรฐานระบบบริการสุขภาพ    

หนวยงาน          กองสุขศึกษา กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ      

ตารางท่ี 1  ตารางระบุความเสี่ยง 

ท่ี โอกาส / ความเส่ียงทุจริต 
ประเภทความเส่ียงการทุจริต 

Known Factor Unknown Factor 
1 เรียกรับผลประโยชนในการประเมินมาตรฐานระบบ

บริการสุขภาพ 
 

 

2 เอ้ือผลประโยชนตอพวกพอง   
3 ใชดุลยพินิจใหคะแนนประเมินไมเหมาะสม   

 

ตารางท่ี 2  ตารางสถานะความเสี่ยง 

ท่ี โอกาส / ความเส่ียง 
1 2 3 4 

เขียว เหลือง สม แดง 
1 เรียกรับผลประโยชนในการประเมินมาตรฐานระบบ

บริการสุขภาพ 
 

   

2 เอ้ือผลประโยชนตอพวกพอง     
3 ใชดุลยพินิจใหคะแนนประเมินไมเหมาะสม     

 

ตารางท่ี 3  ตารางเมทริกสระดับความเสี่ยง 

ท่ี โอกาส / ความเส่ียง 

ระดับความจําเปน
ของการเฝาระวัง 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

คาความ
เส่ียงรวม
จําเปน x 
รุนแรง 

1 2 3 1 2 3 

1 เรียกรับผลประโยชนในการประเมินมาตรฐาน
ระบบบริการสุขภาพ 

 
  

 
  1 

2 เอ้ือผลประโยชนตอพวกพอง       1 
3 ใชดุลยพินิจใหคะแนนประเมินไมเหมาะสม       1 

 

 

 

แบบฟอรมการประเมินความเส่ียงการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 



ตาราง 3.1  ระดับความจําเปนของการเฝาระวัง 

ท่ี โอกาส / ความเส่ียง 
กิจกรรม / ข้ันตอนหลัก 

MUST 
กิจกรรม / ข้ันตอนรอง 

SHOULD 
1 เรียกรับผลประโยชนในการประเมินมาตรฐาน

ระบบบริการสุขภาพ 
  

2 เอ้ือผลประโยชนตอพวกพอง   
3 ใชดุลยพินิจใหคะแนนประเมินไมเหมาะสม   

 

ตาราง 3.2  ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 

โอกาส / ความเส่ียง 1 2 3 
ผูมีสวนไดสวนเสีย Stakeholders  รวมถึง หนวยงานกํากับดูแล พันธมิตร ภาคี
เครือขาย 

 × × 

ผลกระทบทางการเงิน รายไดลด รายจายเพ่ิม Financial  × × 
ผลกระทบตอผูใชบริการ กลุมเปาหมาย Customer/User  × × 
ผลกระทบตอกระบวนงานภายใน Internal Process × ×  
กระทบดานการเรียนรู องคความรู Learning & Growth × ×  
 

ตารางท่ี 4  ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

โอกาส / ความเส่ียง 
คุณภาพ 

การจัดการ 
คาประเมินการควบคุมความเส่ียงการทุจริต 

ระดับต่ํา ระดับปานกลาง ระดับสูง 
เรียกรับผลประโยชนในการประเมิน
มาตรฐานระบบบริการสุขภาพ 

พอใช 
 
 

ต่ํา คอนขางต่ํา ปานกลาง 

เอ้ือผลประโยชนตอพวกพอง พอใช 
 
 

คอนขางต่ํา ปานกลาง คอนขางสูง 

ใชดุลยพินิจใหคะแนนประเมินไม
เหมาะสม 

พอใช 
 

ปานกลาง คอนขางสูง สูง 

 

 

 

 



ตารางท่ี 5 ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 

ช่ือแผนบริหารความเส่ียง   

ท่ี รูปแบบพฤติการณความเส่ียงการทุจริต มาตรการปองกันการทุจริต 
1 เรียกรับผลประโยชนในการประเมินมาตรฐาน

ระบบบริการสุขภาพ 
แตงตั้งกรรมการ และผูตรวจสอบ คือผูท่ีไมมีสวน
ไดสวนเสีย 

2 เอ้ือผลประโยชนตอพวกพอง กําหนดมาตรฐาน ขอกําหนด กฎเกณฑการ
ดําเนินงาน 

3 ใชดุลยพินิจใหคะแนนประเมินไมเหมาะสม กําหนดเกณฑการใหคะแนนอยางชัดเจน ผู
ประเมิน ประเมินตามเกณฑท่ีกําหนด 

 

ตารางท่ี 6  ตารางจัดทํารายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง 

ท่ี มาตรการปองกันการทุจริต โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 
สถานะความเส่ียง 

เขียว เหลือง แดง 
1 แตงตั้งกรรมการ และผูตรวจสอบ 

คือผูท่ีไมมีสวนไดสวนเสีย 
เรียกรับผลประโยชนในการประเมิน
มาตรฐานระบบบริการสุขภาพ
สถานบริการ 

   

2 กําหนดมาตรฐาน ขอกําหนด 
กฎเกณฑการดําเนินงาน 

เอ้ือผลประโยชนตอพวกพอง    

3 กําหนดเกณฑการใหคะแนนอยาง
ชัดเจน ผูประเมิน ประเมินตาม
เกณฑท่ีกําหนด 

ใชดุลยพินิจใหคะแนนประเมินไม
เหมาะสม 

   

หมายเหตุ สถานะสีเขียว  :  ยังไมเกิด ยังไมตองทํากิจกรรมเพ่ิม เฝาระวังตอเนื่อง 

  สถานะสีเหลือง  :  เกิดข้ึน แตแกไขไดทันทวงที ตามตราการ/แผนท่ีเตรียมไว ระดับความ

เสี่ยงทุจริตลดลง 

 สถานะสีแดง  :  เกิดข้ึน แกไขไมไดดวยมาตรการ/แผนท่ีเตรียมไว ระดับความรุนแรงไมลดลง 

ตองกําหนดมาตรการใหม 

 

 

 

 

 



ตารางท่ี 7  ตารางจัดทําระบบความเสี่ยง 

ความเส่ียงการทุจริต (สีแดง) มาตรการปองกันการทุจริตเพ่ิมเติม 
- - 

ความเส่ียงการทุจริต (สีเหลือง) มาตรการปองกันการทุจริตเพ่ิมเติม 
- - 
ความเส่ียงการทุจริต (สีเขียว) ความเห็นเพ่ิมเติม 
เรียกรับผลประโยชนในการประเมินมาตรฐานระบบ

บริการสุขภาพสถานบริการ 
ยังไมเกิด ยังไมตองทํากิจกรรมเพ่ิม เฝาระวังตอเนื่อง 

เอ้ือผลประโยชนตอพวกพอง ยังไมเกิด ยังไมตองทํากิจกรรมเพ่ิม เฝาระวังตอเนื่อง 
ใชดุลยพินิจใหคะแนนประเมินไมเหมาะสม ยังไมเกิด ยังไมตองทํากิจกรรมเพ่ิม เฝาระวังตอเนื่อง 
 

ตารางท่ี 8  ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยง 

ท่ี 
สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 

เขียว เหลือง แดง 
 

1 
 

เรียกรับผลประโยชนในการ
ประเมินมาตรฐานระบบบริการ
สุขภาพสถานบริการ 

- - 

2 เอ้ือผลประโยชนตอพวกพอง   

3 
 

ใชดุลยพินิจใหคะแนนประเมิน
ไมเหมาะสม 

  

 

หมายเหตุ ข้ันตอนท่ี 8  เปนการจัดทํารายงานสรุปใหเห็นในภาพรวมวามีผลจากการบริหารความเสี่ยง
การทุจริตตามข้ันตอนท่ี 7 มีสถานะความเสี่ยงการทุจริตอยูในระดับใด (สี) เพ่ือเปนเครื่องมือในการกํากับ 
ติดตาม ประเมินผล 
  สถานะความเสี่ยง สีเขียว   หมายถึง  ความเสี่ยงระดับต่ํา 
     สีเหลือง   หมายถึง  ความเสี่ยงระดับปานกลาง 
     สีแดง   หมายถึง  ความเสี่ยงระดับสูงมาก 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต ณ วันท่ี 13 กุมภาพันธ 2569 
หนวยงานท่ีประเมิน  กองสุขศึกษา กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ 
ช่ื อ แ ผ น บ ริ ห า ร
ค ว า ม เ ส่ี ย ง ก า ร
ทุจริต 

โอกาส/ความเส่ียง สถานะความเส่ียง 
ต่ํา ปานกลาง สูง 

ก า ร ส ง เ ส ริ ม แ ล ะ
รอ ง รั บ ม า ต ร ฐ า น
ระบบบริการสุขภาพ 

เรียกรับผลประโยชนในการประเมินมาตรฐานระบบบริการสุขภาพ
สถานบริการ 

/   

   

   

   

   

   

มาตรการปองกัน
การทุจริต 

จัดทําคูมือสําหรับประชาชน/สถานบริการ 

ส ถ า น ะ ข อ ง ก า ร
ดําเนินการจัดการ
ความเส่ียง 

  ยังไมไดดําเนินการ 
  เฝาระวัง และติดตามตอเนื่อง 
  เริ่มดําเนินการไปบาง แตยังไมครบถวน 
  ตองการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหมใหเหมาะสม 
  เหตุผลอ่ืน (โปรดระบุ)…………………………………………………………… 

ผลการดําเนินงาน 1.  มาตรฐานการปฏิบัติงานการสงเสริมและรับรองมาตรฐานระบบ 
บริการสุขภาพ คูมือการใชงานในระบบ HS4 
2. จัดทําคูมือ/มาตรฐานการพัฒนามาตรฐานระบบบริการสุขภาพสําหรับ 
สถานบริการสุขภาพ คูมือการใชงานในระบบ HS4 
3. พัฒนาศักยภาพบุคลากรดานระบบมาตรฐานระบบบริการสุขภาพ 
4. พัฒนาระบบการใหคําปรึกษา/ระบบพ่ีเลี้ยงใหกับสถานบริการดาน 
สุขภาพ เจาหนาท่ี ศบส. และผูตรวจประเมิน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ช่ือกระบวนงานตรวจสอบภายใน 
หนวยงาน กลุมตรวจสอบภายใน กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ 
ตารางท่ี 1 ตารางระบุความเสี่ยง 

ท่ี โอกาส / ความเส่ียงทุจริต 
ประเภทความเส่ียงการทุจริต 
Known 
Factor 

Unknown 
Factor 

1 การรับสิ่งตอบแทนจากหนวยรับตรวจ   

2 การแทรกแซงการเขียนรายงานขอตรวจพบหรือขอเสนอแนะ   
3 ในกรณีท่ีใหหนวยรับตรวจจัดทําหรือ แกไขเอกสารเพ่ิมเติมอาจ

เปนความเสี่ยงในการใชอํานาจของผูตรวจ อนุญาตใหหนวยรับ
ตรวจแกไข ขอผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนโดยไมตั้งใจ ทําใหผูตรวจสอบ
ขาดความเปนอิสระ และเท่ียงธรรม 

  

ตารางท่ี 2  ตารางสถานะความเสี่ยง 

ท่ี โอกาส / ความเส่ียง 
1 2 3 4 

เขียว เหลือง สม แดง 
1 การรับสิ่งตอบแทนจากหนวยรับตรวจ     
2 การแทรกแซงการ เ ขียนร าย ง านข อตรวจพบหรื อ

ขอเสนอแนะ 
    

3 ในกรณีท่ีใหหนวยรับตรวจจัดทําหรือ แกไขเอกสารเพ่ิมเติม
อาจเปนความเสี่ยงในการใชอํานาจของผูตรวจ อนุญาตให
หนวยรับตรวจแกไข ขอผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนโดยไมตั้งใจ ทําให
ผูตรวจสอบขาดความเปนอิสระ และเท่ียงธรรม 

    

ตารางท่ี 3  ตารางเมทริกสระดับความเสี่ยง 

ท่ี โอกาส / ความเส่ียง 

ระดับความจําเปน
ของการเฝาระวัง 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

คาความ
เส่ียงรวม
จําเปน x 
รุนแรง 

1 2 3 1 2 3 

1 การรับสิ่งตอบแทนจากหนวยรับตรวจ       6 
2 การแทรกแซงการเขียนรายงานขอตรวจพบ

หรือขอเสนอแนะ 
      9 

3 ในกรณีท่ีใหหนวยรับตรวจจัดทําหรือแกไข
เอกสารเพ่ิมเติม อาจเปนความเสี่ยงในการใช
อํานาจของผูตรวจ อนุญาตใหหนวยรับตรวจ
แกไขขอผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนโดยไมตั้งใจ ทําให
ผูตรวจสอบขาดความเปนอิสระ และเท่ียงธรรม 

       6 

แบบฟอรมการประเมินความเส่ียงการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 



ตารางท่ี 4  ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

โอกาส / ความเส่ียง 
คุณภาพ 

การจัดการ 
คาประเมินการควบคุมความเส่ียงการทุจริต 

ระดับต่ํา ระดับปานกลาง ระดับสูง 
 ด ี ต่ํา คอนขางต่ํา ปานกลาง 
 พอใช คอนขางต่ํา ปานกลาง คอนขางสูง 
 ออน ปานกลาง คอนขางสูง สูง 
1. การรับสิ่งตอบแทนจากหนวยรับ
ตรวจ 

พอใช(6)    คอนขางสูง 

2. การแทรกแซงการเขียนรายงานขอ
ตรวจพบหรือขอเสนอแนะ 

ออน(9)   สูง 

3. ในกรณีท่ีใหหนวยรับตรวจจัดทํา
หรือ แกไขเอกสารเพ่ิมเติมอาจเปน
ความเสี่ยงในการใชอํานาจของผูตรวจ 
อนุญาตใหหนวยรับตรวจแกไข 
ขอผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนโดยไมตั้งใจ ทําให
ผูตรวจสอบขาดความเปนอิสระ และ
เท่ียงธรรม 

พอใช(6)   คอนขางสูง 

 

ตารางท่ี 5 ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 

ช่ือแผนบริหารความเส่ียง   

ท่ี รูปแบบพฤติการณความเส่ียงการทุจริต มาตรการปองกันการทุจริต 
1 การรับสิ่งตอบแทนจากหนวยรับตรวจ กําหนดขอปฏิบัติการรับสิ่งตอบแทนจาก 

หนวยรับตรวจ/ผูมีสวนไดสวนเสียโดยยึด 
วงเงินตามท่ี ป.ป.ช. กําหนด 

2 การแทรกแซงการเขียนรายงานขอตรวจพบ 
หรือขอเสนอแนะ 

ยังไมมีมาตรการปองกัน 

3 ในกรณีท่ีใหหนวยรับตรวจจัดทําหรือ แกไข
เอกสารเพ่ิมเติมอาจเปนความเสี่ยงในการใช
อํานาจของผูตรวจ อนุญาตใหหนวยรับตรวจแกไข 
ขอผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนโดยไมตั้งใจ ทําใหผูตรวจ
สอบขาดความเปนอิสระ และเท่ียงธรรม 

กําหนดเกณฑสําหรับเอกสารท่ีสามารถใหหนวย
รับ ตรวจสามารถแกไขใหชัดเจน (จัดทําcheck 
list และมีผูสอบทานกอนอนุมัติใหแกไข) 
 

 

 

 



ตารางท่ี 6  ตารางจัดทํารายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง 

ท่ี มาตรการปองกันการทุจริต โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 
สถานะความเส่ียง 

เขียว เหลือง แดง 
1 กําหนดขอปฏิบัติการรับสิ่งตอบ

แทนจากหนวยรับตรวจ/ผูมีสวนได
สวนเสียโดยยึดวงเงินตามท่ี ป.ป.ช. 
กําหนด 

การรับสิ่งตอบแทนจากหนวย 
รับตรวจทําใหการใชดุลพินิจ 
ของผูตรวจสอบขาดความ 
เปนอิสระและเท่ียงธรรม 

   

2 ยังไมมีมาตรการปองกัน การแทรกแซงการเขียนรายงาน 
ขอตรวจพบหรือขอเสนอแนะ 

   

3 กําหนดเกณฑสําหรับเอกสารท่ี
สามารถใหหนวยรับ ตรวจสามารถ
แกไขใหชัดเจน (จัดทําcheck list 
และมี ผูสอบทานกอนอนุมัติให
แกไข) 
 

ในกรณีท่ีใหหนวยรับตรวจจัดทํา
หรือ แกไขเอกสารเพ่ิมเติมอาจเปน
ความเสี่ยงในการใชอํานาจของ
ผูตรวจ อนุญาตใหหนวยรับตรวจ
แกไข ขอผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนโดยไม
ตั้งใจ ทําใหผูตรวจสอบขาดความ
เปนอิสระ และเท่ียงธรรม 

   

หมายเหตุ สถานะสีเขียว  :  ยังไมเกิด ยังไมตองทํากิจกรรมเพ่ิม เฝาระวังตอเนื่อง 

  สถานะสีเหลือง  :  เกิดข้ึน แตแกไขไดทันทวงที ตามตราการ/แผนท่ีเตรียมไว ระดับความ

เสี่ยงทุจริตลดลง 

 สถานะสีแดง  :  เกิดข้ึน แกไขไมไดดวยมาตรการ/แผนท่ีเตรียมไว ระดับความรุนแรงไมลดลง 

ตองกําหนดมาตรการใหม 

ตารางท่ี 7  ตารางจัดทําระบบความเสี่ยง 

ความเส่ียงการทุจริต (สีแดง) มาตรการปองกันการทุจริตเพ่ิมเติม 
  

ความเส่ียงการทุจริต (สีเหลือง) มาตรการปองกันการทุจริตเพ่ิมเติม 
การแทรกแซงการเขียนรายงาน 
ขอตรวจพบหรือขอเสนอแนะ 

กําหนดขอบเขตอํานาจหนาท่ีของผูบริหาร 
หนวยงาน/หัวหนาทีมเก่ียวกับการแทรกแซงการ
รายงานขอตรวจพบ กําหนดเปนนโยบายหรือขอ
ปฏิบัติใหผูตรวจสอบ ภายในสามารถปฏิบัติงาน
ไดอยางเปนอิสระ 

ในกรณีท่ีใหหนวยรับตรวจจัดทําหรือ แกไขเอกสารเพ่ิมเติม
อาจเปนความเสี่ยงในการใชอํานาจของผูตรวจ อนุญาตให
หนวยรับตรวจแกไข ขอผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนโดยไมตั้งใจ ทํา
ใหผูตรวจสอบขาดความเปนอิสระ  
และเท่ียงธรรม 

ปฏิบัติงานไดอยางเปนอิสระไวในกรอบคุณธรรม
หรือนโยบาย การตรวจสอบภายใน 



ความเส่ียงการทุจริต (สีเขียว) ความเห็นเพ่ิมเติม 
การรับสิ่งตอบแทนจากหนวยรับตรวจทําใหการใชดุลพินิจ
ของผูตรวจสอบขาดความเปนอิสระและเท่ียงธรรม 

กําหนดขอปฏิบัติการรับสิ่งตอบแทนจากหนวย
รับตรวจ/ผูมีสวนไดสวนเสียโดยยึดวงเงินตามท่ี 
ป.ป.ช. กําหนด และจัดทํานโยบายไมรับสิ่งตอบ
แทนจากหนวยรับตรวจ  

 

ตารางท่ี 8  ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยง 

ท่ี 
สรุปสถานะความเส่ียงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 

เขียว เหลือง แดง 
1 การรับสิ่งตอบแทนจากหนวยรับตรวจ

ทําใหการใชดุลพินิจของผูตรวจสอบ
ขาดความเปนอิสระและเท่ียงธรรม 

  

2  
 

การแทรกแซงการเขียนรายงาน 
ขอตรวจพบหรือขอเสนอแนะ 

 

3 
 

 ในกรณีท่ีใหหนวยรับตรวจจัดทําหรือ 
แกไขเอกสารเพ่ิมเติมอาจเปนความ
เสี่ยงในการใชอํานาจของผูตรวจ 
อนุญาตใหหนวยรับตรวจแกไข 
ขอผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนโดยไมตั้งใจ  
ทําใหผูตรวจสอบขาดความเปนอิสระ  
และเท่ียงธรรม 

 

 

หมายเหตุ ข้ันตอนท่ี 8  เปนการจัดทํารายงานสรุปใหเห็นในภาพรวมวามีผลจากการบริหารความเสี่ยง
การทุจริตตามข้ันตอนท่ี 7 มีสถานะความเสี่ยงการทุจริตอยูในระดับใด (สี) เพ่ือเปนเครื่องมือในการกํากับ 
ติดตาม ประเมินผล 
  สถานะความเสี่ยง สีเขียว   หมายถึง  ความเสี่ยงระดับต่ํา 
     สีเหลือง   หมายถึง  ความเสี่ยงระดับปานกลาง 
     สีแดง   หมายถึง  ความเสี่ยงระดับสูงมาก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต ณ วันท่ี 13 กุมภาพันธ 2569 
หนวยงานท่ีประเมิน กลุมตรวจสอบภายใน 
ช่ื อ แ ผ น บ ริ ห า ร
ค ว า ม เ ส่ี ย ง ก า ร
ทุจริต 

โอกาส/ความเส่ียง สถานะความเส่ียง 
ต่ํา ปานกลาง สูง 

 1. การรับสิ่งตอบแทนจากหนวยรับตรวจทําใหการใชดุลพินิจของผู
ตรวจสอบขาดความเปนอิสระและเท่ียงธรรม  

  
 

2. การแทรกแซงการเขียนรายงานขอตรวจพบหรือขอเสนอแนะ    

3. ในกรณีท่ีใหหนวยรับตรวจจัดทําหรือ แกไขเอกสารเพ่ิมเติมอาจเปน
ความเสี่ยงในการใชอํานาจของผูตรวจ อนุญาตใหหนวยรับตรวจแกไข 
ขอผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนโดยไมตั้งใจ  
ทําใหผูตรวจสอบขาดความเปนอิสระ  
และเท่ียงธรรม 

  

 

มาตรการปองกัน
การทุจริต 

1. กําหนดขอปฏิบัติการรับสิ่งตอบแทนจากหนวยรับตรวจ/ผูมีสวนไดสวนเสียโดยยึดวงเงินตามท่ี 
ป.ป.ช. กําหนด และจัดทํานโยบายไมรับสิ่งตอบแทนจากหนวยรับตรวจ 
2.  
3. ปฏิบัตงิานไดอยางเปนอิสระไวในกรอบคุณธรรมหรือนโยบาย การตรวจสอบภายใน 

ส ถ า น ะ ข อ ง ก า ร
ดําเนินการจัดการ
ความเส่ียง 

  ยังไมไดดําเนินการ 
  เฝาระวัง และติดตามตอเนื่อง 
  เริ่มดําเนินการไปบาง แตยังไมครบถวน 
  ตองการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหมใหเหมาะสม 
  เหตุผลอ่ืน (โปรดระบุ)…………………………………………………………… 

ผลการดําเนินงาน - กําหนดขอปฏิบัติการรับสิ่งตอบแทนจากหนวยรับตรวจ/ผูมีสวนไดสวนเสียโดยยึดวงเงินตามท่ี 
ป.ป.ช. กําหนด และจัดทํานโยบายไมรับสิ่งตอบแทนจากหนวยรับตรวจ มีการกําหนดในเอกสาร 
นโยบายการตรวจสอบ กฎบัตร  
- กําหนดขอบเขตอํานาจหนาท่ีของผูบริหาร หนวยงาน/หัวหนาทีมเก่ียวกับการแทรกแซงการ
รายงานขอตรวจพบ กําหนดเปนนโยบายหรือขอปฏิบัติใหผูตรวจสอบ ภายในสามารถปฏิบัติงานได
อยางเปนอิสระ มีการประกาศเจตนารมณตอตานการทุจริตและไมรับของขวัญและของกํานัลทุก
ชนิดจากการปฏิบัติหนาท่ี (No Gift Policy) ณ วันท่ี 27 ธันวาคม 2567 
- ปฏิบัติงานไดอยางเปนอิสระไวในกรอบคุณธรรมหรือนโยบาย การตรวจสอบภายใน มีการกําหนด
ในกรอบคุณธรรม มีการกําหนดในนโยบายการตรวจสอบภายใน 

 
 
 
 
 
 



 
ช่ือกระบวนงาน การอํานวยการกอสราง (ควบคุมงานกอสราง) 

หนวยงาน  กองแบบแผน กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ  

ตารางท่ี 1  ตารางระบุความเสี่ยง 

ท่ี โอกาส / ความเส่ียงทุจริต 
ประเภทความเส่ียงการทุจริต 

Known Factor Unknown Factor 
1 ผูควบคุมงานกอสรางมีความเขาใจท่ีไมเปนไปตาม

มาตรฐานและในทิศทางเดียวกัน กอปรกับมีประสบการณ
ในการทํางานท่ีแตกตางกัน อาจเกิดชองวางท่ีสามารถเอ้ือ
ประโยชนใหผูรับจางได  

   
  
  

 

ตารางท่ี 2  ตารางสถานะความเสี่ยง 

ท่ี โอกาส / ความเส่ียง 
1 2 3 4 

เขียว เหลือง สม แดง 
1 ผูควบคุมงานกอสรางมีความเขาใจท่ีไมเปนไปตาม

มาตรฐานและในทิศทางเดียวกัน กอปรกับมี
ประสบการณในการทํางานท่ีแตกตางกัน อาจเกิดชองวาง
ท่ีสามารถเอ้ือประโยชนใหผูรับจางได  

     

 

ตารางท่ี 3  ตารางเมทริกสระดับความเสี่ยง 

ท่ี โอกาส / ความเส่ียง 

ระดับความจําเปน
ของการเฝาระวัง 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

คาความ
เส่ียงรวม
จําเปน x 
รุนแรง 

1 2 3 1 2 3 

1 ผูควบคุมงานกอสรางมีความเขาใจท่ีไมเปนไป
ตามมาตรฐานและในทิศทางเดียวกัน  
กอปรกับมีประสบการณในการทํางานท่ี
แตกตางกัน อาจเกิดชองวางท่ีสามารถ 
เอ้ือประโยชนใหผูรับจางได 

      2 

 

 

 

แบบฟอรมการประเมินความเส่ียงการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 



ตาราง 3.1  ระดับความจําเปนของการเฝาระวัง 

ท่ี โอกาส / ความเส่ียง 
กิจกรรม / ข้ันตอนหลัก 

MUST 
กิจกรรม / ข้ันตอนรอง 

SHOULD 
1 ผูควบคุมงานกอสรางมีความเขาใจท่ีไมเปนไป

ตามมาตรฐานและในทิศทางเดียวกัน กอปรกับมี
ประสบการณในการทํางานท่ีแตกตางกัน อาจเกิด
ชองวางท่ีสามารถเอ้ือประโยชนใหผูรับจางได 

  

 

ตาราง 3.2  ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 

โอกาส / ความเส่ียง 1 2 3 
ผูมีสวนไดสวนเสีย Stakeholders  รวมถึง หนวยงานกํากับดูแล พันธมิตร ภาคี
เครือขาย 

 × × 

ผลกระทบทางการเงิน รายไดลด รายจายเพ่ิม Financial  × × 
ผลกระทบตอผูใชบริการ กลุมเปาหมาย Customer/User  × × 
ผลกระทบตอกระบวนงานภายใน Internal Process × ×  
กระทบดานการเรียนรู องคความรู Learning & Growth × ×  
 

ตารางท่ี 4  ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

โอกาส / ความเส่ียง 
คุณภาพ 

การจัดการ 
คาประเมินการควบคุมความเส่ียงการทุจริต 

ระดับต่ํา ระดับปานกลาง ระดับสูง 
ผูควบคุมงานกอสรางมีความเขาใจท่ี
ไมเปนไปตามมาตรฐานและในทิศทาง
เดียวกัน กอปรกับมีประสบการณใน
การทํางานท่ีแตกตางกัน อาจเกิด
ชองวางท่ีสามารถเอ้ือประโยชน 
ใหผูรับจางได 

ด ี
 
 

ต่ํา คอนขางต่ํา  ปานกลาง 

 พอใช 
 
 

คอนขางต่ํา ปานกลาง คอนขางสูง 

 ออน 
 

ปานกลาง คอนขางสูง สูง 

 

 

 



ตารางท่ี 5 ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 

ช่ือแผนบริหารความเส่ียง   

ท่ี รูปแบบพฤติการณความเส่ียงการทุจริต มาตรการปองกันการทุจริต 
1 ผูควบคุมงานกอสรางมีความเขาใจท่ีไมเปนไปตาม

มาตรฐานและในทิศทางเดียวกัน กอปรกับมี
ประสบการณในการทํางานท่ีแตกตางกัน อาจเกิด
ชองวางท่ีสามารถเอ้ือประโยชนใหผูรับจางได 

กํากับใหผูควบคุมงานใชคูมือ การปฏิบัติงาน
ควบคุม กํากับคุณภาพงานกอสราง ของกองแบบ
แผน  
กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ เพ่ือเพ่ิมทักษะองค
ความรู การควบคุมงานกอสราง โดยใชคูมือ
ตรวจสอบตามข้ันตอนอยางถ่ีถวน ลดความ
ผิดพลาดในการกอสราง ใหเปนไปตามมาตรฐานท่ี
กําหนดและถูกตองเปนไปตามรูปแบบและสัญญา  

 

ตารางท่ี 6  ตารางจัดทํารายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง 

ท่ี มาตรการปองกันการทุจริต โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 
สถานะความเส่ียง 

เขียว เหลือง แดง 
1 กํากับใหผูควบคุมงานใชคูมือ  

การปฏิบัติงานควบคุม กํากับ
คุณภาพงานกอสราง ของกองแบบ
แผน  
กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ  
เพ่ือเพ่ิมทักษะองคความรู การ
ควบคุมงานกอสราง โดยใชคูมือ
ตรวจสอบตามข้ันตอนอยางถ่ีถวน 
ลดความผิดพลาดในการกอสราง 
ใหเปนไปตามมาตรฐานท่ีกําหนด
และถูกตองเปนไปตามรูปแบบและ
สัญญา  
 

ผูควบคุมงานกอสรางมีความเขาใจ
ท่ีไมเปนไปตามมาตรฐานและใน
ทิศทางเดียวกัน กอปรกับมี
ประสบการณในการทํางานท่ี
แตกตางกัน อาจเกิดชองวางท่ี
สามารถเอ้ือประโยชนใหผูรับจางได 

   

 

หมายเหตุ สถานะสีเขียว  :  ยังไมเกิด ยังไมตองทํากิจกรรมเพ่ิม เฝาระวังตอเนื่อง 

  สถานะสีเหลือง  :  เกิดข้ึน แตแกไขไดทันทวงที ตามตราการ/แผนท่ีเตรียมไว ระดับความ

เสี่ยงทุจริตลดลง 

 สถานะสีแดง  :  เกิดข้ึน แกไขไมไดดวยมาตรการ/แผนท่ีเตรียมไว ระดับความรุนแรงไมลดลง 

ตองกําหนดมาตรการใหม 



ตารางท่ี 7  ตารางจัดทําระบบความเสี่ยง 

ความเส่ียงการทุจริต (สีแดง) มาตรการปองกันการทุจริตเพ่ิมเติม 
  

ความเส่ียงการทุจริต (สีเหลือง) มาตรการปองกันการทุจริตเพ่ิมเติม 
  
  

ความเส่ียงการทุจริต (สีเขียว) ความเห็นเพ่ิมเติม 
ผูควบคุมงานกอสรางมีความเขาใจท่ีไมเปนไปตาม
มาตรฐานและในทิศทางเดียวกัน กอปรกับมี
ประสบการณในการทํางานท่ีแตกตางกัน อาจเกิด
ชองวางท่ีสามารถเอ้ือประโยชนใหผูรับจางได 

เฝาระวังตอเนื่อง  

 

ตารางท่ี 8  ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยง 

ท่ี 
สรุปสถานะความเส่ียงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 

เขียว เหลือง แดง 
1. ผูควบคุมงานกอสรางมีความเขาใจท่ีไมเปนไป

ตามมาตรฐานและในทิศทางเดียวกัน กอปรกับ
มีประสบการณในการทํางานท่ีแตกตางกัน อาจ
เกิดชองวางท่ีสามารถเอ้ือประโยชนใหผูรับจาง
ได 
 

  

 

หมายเหตุ ข้ันตอนท่ี 8  เปนการจัดทํารายงานสรุปใหเห็นในภาพรวมวามีผลจากการบริหารความเสี่ยง
การทุจริตตามข้ันตอนท่ี 7 มีสถานะความเสี่ยงการทุจริตอยูในระดับใด (สี) เพ่ือเปนเครื่องมือในการกํากับ 
ติดตาม ประเมินผล 
  สถานะความเสี่ยง สีเขียว   หมายถึง  ความเสี่ยงระดับต่ํา 
     สีเหลือง   หมายถึง  ความเสี่ยงระดับปานกลาง 
     สีแดง   หมายถึง  ความเสี่ยงระดับสูงมาก 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต ณ วันท่ี 13 กุมภาพันธ 2569 
หนวยงานท่ีประเมิน กองแบบแผน กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ 
ช่ื อ แ ผ น บ ริ ห า ร
ค ว า ม เ ส่ี ย ง ก า ร
ทุจริต 

โอกาส/ความเส่ียง สถานะความเส่ียง 
ต่ํา ปานกลาง สูง 

ก า ร อํ า น ว ย ก า ร
กอสร า ง  (ควบคุม
งานกอสราง) 

ผูควบคุมงานกอสรางมีความเขาใจท่ีไมเปนไปตามมาตรฐานและ 
ในทิศทางเดียวกัน กอปรกับมีประสบการณในการทํางานท่ีแตกตางกัน 
อาจเกิดชองวางท่ีสามารถเอ้ือประโยชนใหผูรับจางได  

   

   

    

   

   

   

มาตรการปองกัน
การทุจริต 

กํากับใหผูควบคุมงานใชคูมือ การปฏิบัติงานควบคุม กํากับคุณภาพงานกอสราง ของกองแบบแผน  
กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ เพื่อเพิ่มทักษะองคความรู การควบคุมงานกอสราง โดยใชคูมือตรวจสอบตาม
ข้ันตอนอยางถ่ีถวน ลดความผิดพลาดในการกอสราง ใหเปนไปตามมาตรฐานที่กําหนดและถูกตองเปนไป
ตามรูปแบบและสัญญา 

ส ถ า น ะ ข อ ง ก า ร
ดําเนินการจัดการ
ความเส่ียง 

  ยังไมไดดําเนินการ 
 เฝาระวัง และติดตามตอเนื่อง 
  เริ่มดําเนินการไปบาง แตยังไมครบถวน 
  ตองการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหมใหเหมาะสม 
  เหตุผลอ่ืน (โปรดระบุ)…………………………………………………………… 

ผลการดําเนินงาน 1.  กํ า กับใหผู ควบ คุมงานใช คู มื อ การปฏิบั ติ งานควบคุม กํา กับ คุณภาพงานกอสร า ง  
ของกองแบบแผน กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ 
2 . การประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันเพ่ือสรางความเขาใจในการควบคุมงานกอสราง 
ใหการควบคุมงานกอสรางเปนมาตรฐานเดียวกัน  
3. กํากับ ติดตามการควบคุมงานกอสรางและรายงานสถานะงานกอสรางสถานพยาบาล 
สังกัดกระทรวงสาธารณสุขแกผูบริหารกรมสนับสนุนบริการสุขภาพและผูบริหารกระทรวง
สาธารณสุขเพ่ือใหทราบแนวโนมผลการดําเนินงานกอสรางตามสัญญาจางกอสราง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
ช่ือกระบวนงาน กระบวนการพิจารณาอนุมัติการโฆษณาหรือประกาศเกี่ยวกับสถานพยาบาล 

หนวยงาน กองกฎหมาย 

ตารางท่ี 1  ตารางระบุความเสี่ยง 

ท่ี โอกาส / ความเส่ียงทุจริต 
ประเภทความเส่ียงการทุจริต 

Known Factor Unknown Factor 
1 เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชนในระหวางการรวบรวม

เอกสารหลักฐาน ตรวจสอบเอกสาร การตรวจประเมิน  
- √ 

2 ผูรับผิดชอบ อาจมีสวนไดเสียกับผูขออนุมัติโฆษณา อาจทํา
ใหการพิจารณาไมเปนไปตามท่ีกฎหมายกําหนด 

- √ 

3 คณะอนุกรรมการฯ อาจมีสวนไดเสียกับผูขออนุมัติโฆษณา
อาจทําใหการพิจารณาไมเปนไปตามท่ีกฎหมายกําหนด 

- √ 

ตารางท่ี 2  ตารางสถานะความเสี่ยง 

ท่ี โอกาส / ความเส่ียง 1 2 3 4 
1 เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชนในระหวางการรวบรวม

เอกสารหลักฐาน ตรวจสอบเอกสาร การตรวจประเมิน  
   √ 

2 ผูรับผิดชอบ อาจมีสวนไดเสียกับผูขออนุมัติโฆษณา อาจ
ทําใหการพิจารณาไมเปนไปตามท่ีกฎหมายกําหนด 

   √ 

3 คณะอนุกรรมการฯ อาจมีสวนไดเสียกับผูขออนุมัติ
โฆษณาอาจทําใหการพิจารณาไมเปนไปตามท่ีกฎหมาย
กําหนด 

   √ 

ตารางท่ี 3  ตารางเมทริกสระดับความเสี่ยง 

ท่ี โอกาส / ความเส่ียง 

ระดับความจําเปน
ของการเฝาระวัง 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

คาความ
เส่ียงรวม
จําเปน x 
รุนแรง 

1 2 3 1 2 3 

1 เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชนในระหวางการ
รวบรวมเอกสารหลักฐาน ตรวจสอบเอกสาร 
การตรวจประเมิน  

 √   √  4 

2 ผูรับผิดชอบ อาจมีสวนไดเสียกับผูขออนุมัติ
โฆษณา อาจทําใหการพิจารณาไมเปนไปตามท่ี
กฎหมายกําหนด 

 √   √  4 

3 คณะอนุกรรมการฯ อาจมีสวนไดเสียกับผูขอ
อนุมัติโฆษณาอาจทําใหการพิจารณาไมเปนไป
ตามท่ีกฎหมายกําหนด 

 √   √  4 

การประเมินความเส่ียงการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 



ตารางท่ี 4  ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

โอกาส / ความเส่ียง 
คุณภาพ 

การจัดการ 
คาประเมินการควบคุมความเส่ียงการทุจริต 

ระดับต่ํา ระดับปานกลาง ระดับสูง 
เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชนใน
ระหวางการรวบรวมเอกสารหลักฐาน 
ตรวจสอบเอกสาร การตรวจประเมิน  

พอใช 
 
 

ต่ํา คอนขางต่ํา ปานกลาง 

ผูรับผิดชอบ อาจมีสวนไดเสียกับผูขอ
อนุมัติโฆษณา อาจทําใหการพิจารณา
ไมเปนไปตามท่ีกฎหมายกําหนด 

พอใช 
 
 

คอนขางต่ํา ปานกลาง คอนขางสูง 

คณะอนุกรรมการฯ อาจมีสวนไดเสีย
กับผูขออนุมัติโฆษณาอาจทําใหการ
พิจารณาไมเปนไปตามท่ีกฎหมาย
กําหนด 

พอใช 
 

ปานกลาง คอนขางสูง สูง 

 

ตารางท่ี 5 ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 

ช่ือแผนบริหารความเส่ียง   

ท่ี รูปแบบพฤติการณความเส่ียงการทุจริต มาตรการปองกันการทุจริต 
1 เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชนในระหวางการ

รวบรวมเอกสารหลักฐาน ตรวจสอบเอกสาร การ
ตรวจประเมิน  

สงเสริมใหบุคลากร มีคุณธรรม จริยธรรม และ
ซ่ือสัตยในการปฏิบัติหนาท่ี 

2 ผูรับผิดชอบ อาจมีสวนไดเสียกับผูขออนุมัติ
โฆษณา อาจทําใหการพิจารณาไมเปนไปตามท่ี
กฎหมายกําหนด 

หัวหนางานตองพิจารณาวาผูรับผิดชอบมีความ
เก่ียวของกับผูขออนุมัติโฆษณาหรือไม 

3 คณะอนุกรรมการฯ อาจมีสวนไดเสียกับผูขอ
อนุมัติโฆษณาอาจทําใหการพิจารณาไมเปนไป
ตามท่ีกฎหมายกําหนด 

ติดตาม ใหคณะอนุกรรมการฯเขารวมประชุมให
ครบถวน เพ่ือความเปนธรรมในการพิจารณา
อนุมัติโฆษณา 

 

 

 

 

 

 



ตารางท่ี 6  ตารางจัดทํารายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง 

ท่ี มาตรการปองกันการทุจริต โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 
สถานะความเส่ียง 

เขียว เหลือง แดง 
1 ส ง เสริ ม ใหบุ คลากร  มี คุณธรรม 

จริยธรรม และซ่ือสัตยในการปฏิบัติ
หนาท่ี 

เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชนใน
ระหวางการรวบรวมเอกสาร
หลักฐาน ตรวจสอบเอกสาร การ
ตรวจประเมิน  

/   

2 หั ว ห น า ง า น ต อ ง พิ จ า ร ณ า ว า
ผูรับผิดชอบมีความเก่ียวของกับผูขอ
อนุมัติโฆษณาหรือไม 

ผูรับผิดชอบ อาจมีสวนไดเสียกับผู
ขออนุมัติโฆษณา อาจทําใหการ
พิจารณาไมเปนไปตามท่ีกฎหมาย
กําหนด 

/   

3 ติดตาม ใหคณะอนุกรรมการฯเขา
รวมประชุมใหครบถวน เพ่ือความ
เปนธรรมในการพิจารณาอนุ มัติ
โฆษณา 

คณะอนุกรรมการฯ อาจมีสวนได
เสียกับผูขออนุมัติโฆษณาอาจทําให
การพิจารณาไมเปนไปตามท่ี
กฎหมายกําหนด 

/   

หมายเหตุ สถานะสีเขียว  :  ยังไมเกิด ยังไมตองทํากิจกรรมเพ่ิม เฝาระวังตอเนื่อง 

  สถานะสีเหลือง  :  เกิดข้ึน แตแกไขไดทันทวงที ตามตราการ/แผนท่ีเตรียมไว ระดับความ

เสี่ยงทุจริตลดลง 

 สถานะสีแดง  :  เกิดข้ึน แกไขไมไดดวยมาตรการ/แผนท่ีเตรียมไว ระดับความรุนแรงไมลดลง 

ตองกําหนดมาตรการใหม 

ตารางท่ี 7  ตารางจัดทําระบบความเสี่ยง 

ความเส่ียงการทุจริต (สีแดง) มาตรการปองกันการทุจริตเพ่ิมเติม 
  

ความเส่ียงการทุจริต (สีเหลือง) มาตรการปองกันการทุจริตเพ่ิมเติม 
  
  

ความเส่ียงการทุจริต (สีเขียว) ความเห็นเพ่ิมเติม 
1. เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชนในระหวางการรวบรวม
เอกสารหลักฐาน ตรวจสอบเอกสาร การตรวจประเมิน  

 

2. ผูรับผิดชอบ อาจมีสวนไดเสียกับผูขออนุมัติโฆษณา 
อาจทําใหการพิจารณาไมเปนไปตามท่ีกฎหมายกําหนด 

 

3. คณะอนุกรรมการฯ อาจมีสวนไดเสียกับผูขออนุมัติ
โฆษณาอาจทําใหการพิจารณาไมเปนไปตามท่ีกฎหมาย
กําหนด 

 

 



ตารางท่ี 8  ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยง 

ท่ี 
สรุปสถานะความเส่ียงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 

เขียว เหลือง แดง 
1 เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชนใน

ระหวางการรวบรวมเอกสารหลักฐาน 
ตรวจสอบเอกสาร การตรวจประเมิน  

  

2 ผูรับผิดชอบ อาจมีสวนไดเสียกับผูขอ
อนุมัติโฆษณา อาจทําใหการพิจารณาไม
เปนไปตามท่ีกฎหมายกําหนด 

  

3 
 

คณะอนุกรรมการฯ อาจมีสวนไดเสียกับ
ผูขออนุมัติโฆษณาอาจทําใหการ
พิจารณาไมเปนไปตามท่ีกฎหมาย
กําหนด 

  

 

หมายเหตุ ข้ันตอนท่ี 8  เปนการจัดทํารายงานสรุปใหเห็นในภาพรวมวามีผลจากการบริหารความเสี่ยง

การทุจริตตามข้ันตอนท่ี 7 มีสถานะความเสี่ยงการทุจริตอยูในระดับใด (สี) เพ่ือเปนเครื่องมือในการกํากับ 

ติดตาม ประเมินผล 

  สถานะความเสี่ยง สีเขียว   หมายถึง  ความเสี่ยงระดับต่ํา 

     สีเหลือง   หมายถึง  ความเสี่ยงระดับปานกลาง 

     สีแดง   หมายถึง  ความเสี่ยงระดับสูงมาก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเส่ียงทุจริต ณ วันท่ี 12 กุมภาพันธ 2569 
หนวยงานท่ีประเมิน  กองกฎหมาย 
ช่ือแผนบริหาร
ความเส่ียงการ
ทุจริต 

โอกาส/ความเส่ียง สถานะความเส่ียง 
ต่ํา ปานกลาง สูง 

การโฆษณาหรือ
ประกาศเก่ียวกับ
สถานพยาบาล 

1. เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชนในระหวางการรวบรวมเอกสาร
หลักฐาน ตรวจสอบเอกสาร การตรวจประเมิน 
2. ผูรับผิดชอบ อาจมีสวนไดเสียกับผูขออนุมัติโฆษณา อาจทําใหการ
พิจารณาไมเปนไปตามท่ีกฎหมายกําหนด 
3. คณะอนุกรรมการฯ อาจมีสวนไดเสียกับผูขออนุมัติโฆษณาอาจทําให
การพิจารณาไมเปนไปตามท่ีกฎหมายกําหนด 

/   

/   

 /  

มาตรการปองกัน
การทุจริต 

1. สงเสริมใหบุคลากร มีคุณธรรม จริยธรรม และซ่ือสัตยในการปฏิบัติหนาท่ี 
2. หัวหนางานตองพิจารณาวาผูรับผิดชอบมีความเก่ียวของกับผูขออนุมัติโฆษณาหรือไม 
3. ติดตาม ใหคณะอนุกรรมการฯเขารวมประชุมใหครบถวน เพ่ือความเปนธรรมในการพิจารณา
อนุมัติโฆษณา 

สถานะของการ
ดําเนินการจัดการ
ความเส่ียง 

  ยังไมไดดําเนินการ 
  เฝาระวัง และติดตามตอเนื่อง 
  เริ่มดําเนินการไปบาง แตยังไมครบถวน 
  ตองการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหมใหเหมาะสม 
  เหตุผลอ่ืน (โปรดระบุ)…………………………………………………………… 

ผลการดําเนินงาน ๑. สงเสริมใหบุคลากร มีคุณธรรม จริยธรรม และซ่ือสัตยในการปฏิบัติหนาท่ี 
2. หัวหนางานมีการพิจารณาวาผูรับผิดชอบมีความเก่ียวของกับผูขออนุมัติโฆษณาหรือไม 
3. มีการติดตาม ใหคณะอนุกรรมการฯเขารวมประชุมใหครบถวน เพ่ือความเปนธรรมในการ
พิจารณาอนุมัติโฆษณา 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ช่ือกระบวนงาน การจัดสอบความรูเพ่ือขอข้ึนทะเบียน/รับหนังสืออนุญาต 
หนวยงาน กองสถานพยาบาลและการประกอบโรคศิลปะ (กลุม พศ.) 

ตารางท่ี 1  ตารางระบุความเสี่ยง 

ท่ี โอกาส / ความเส่ียงทุจริต 
ประเภทความเส่ียงการทุจริต 

Known Factor Unknown Factor 
1 การจัดพิมพชุดขอสอบสําหรับใชสอบความรูเพ่ือขอข้ึน

ทะเบียนและรับใบอนุญาต มีการดําเนินการไมรัดกุมอาจ
ทําใหเกิดการรั่วไหลของขอสอบ 

 / 

ตารางท่ี 2  ตารางสถานะความเสี่ยง 
ท่ี โอกาส / ความเส่ียง 1 2 3 4 
1 การจัดพิมพชุดขอสอบสําหรับใชสอบความรูเพ่ือขอข้ึน

ทะเบียนและรับใบอนุญาต มีการดําเนินการไมรัดกุมอาจ
ทําใหเกิดการรั่วไหลของขอสอบ 

  /  

ตารางท่ี 3  ตารางเมทริกสระดับความเสี่ยง 

ท่ี โอกาส / ความเส่ียง 

ระดับความจําเปน
ของการเฝาระวัง 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

คาความ
เส่ียงรวม
จําเปน x 
รุนแรง 

1 2 3 1 2 3 

1 การจัดพิมพชุดขอสอบสําหรับใชสอบความรู
เพ่ือขอข้ึนทะเบียนและรับใบอนุญาต มีการ
ดําเนินการไมรัดกุมอาจทําใหเกิดการรั่วไหล
ของขอสอบ 

 /    / 6 

ตารางท่ี 4  ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

โอกาส / ความเส่ียง 
คุณภาพ 

การจัดการ 
คาประเมินการควบคุมความเส่ียงการทุจริต 

ระดับต่ํา ระดับปานกลาง ระดับสูง 
การจัดพิมพชุดขอสอบสําหรับใชสอบ
ความรูเพ่ือขอข้ึนทะเบียนและรับ
ใบอนุญาต มีการดําเนินการไมรัดกุม
อาจทําใหเกิดการรั่วไหลของขอสอบ 

ด ี
(สีเขียว) 

 

  ปานกลาง 
(6) 

 

 

 

 

 

แบบฟอรมการประเมินความเส่ียงการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 



ตารางท่ี 5 ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 
ช่ือแผนบริหารความเส่ียง  แผนการบริหารความเสี่ยงการจัดพิมพชุดขอสอบ 

ท่ี รูปแบบพฤติการณความเส่ียงการทุจริต มาตรการปองกันการทุจริต 
1 การจัดพิมพชุดขอสอบสําหรับใชสอบความรูเพ่ือ

ขอข้ึนทะเบียนและรับใบอนุญาต มีการดําเนินการ
ไมรัดกุมอาจทําใหเกิดการรั่วไหลของขอสอบ 

กําหนดมาตรการ หรือขอปฏิบัติในการจัดพิมพชุด
ขอสอบใหเกิดความรัดกุม 

 

ตารางท่ี 6  ตารางจัดทํารายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง 

ท่ี มาตรการปองกันการทุจริต โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 
สถานะความเส่ียง 

เขียว เหลือง แดง 

1 กําหนดมาตรการ หรือขอปฏิบัติในการ
จัดพิมพชุดขอสอบใหเกิดความรัดกุม 

การจัดพิมพชุดขอสอบสําหรับใช
สอบความรูเพ่ือขอข้ึนทะเบียน
และรับใบอนุญาต มีการ
ดําเนินการไมรัดกุมอาจทําใหเกิด
การรั่วไหลของขอสอบ 

   

หมายเหตุ สถานะสีเขียว  :  ยังไมเกิด ยังไมตองทํากิจกรรมเพ่ิม เฝาระวังตอเนื่อง 
  สถานะสีเหลือง  :  เกิดข้ึน แตแกไขไดทันทวงที ตามตราการ/แผนท่ีเตรียมไว ระดับความ

เสี่ยงทุจริตลดลง 
 สถานะสีแดง  :  เกิดข้ึน แกไขไมไดดวยมาตรการ/แผนท่ีเตรียมไว ระดับความรุนแรงไมลดลง 

ตองกําหนดมาตรการใหม 
 

ตารางท่ี 7  ตารางจัดทําระบบความเสี่ยง 

ความเส่ียงการทุจริต (สีแดง) มาตรการปองกันการทุจริตเพ่ิมเติม 

  

ความเส่ียงการทุจริต (สีเหลือง) มาตรการปองกันการทุจริตเพ่ิมเติม 

  

ความเส่ียงการทุจริต (สีเขียว) ความเห็นเพ่ิมเติม 

กําหนดมาตรการ หรือขอปฏิบัติในการจัดพิมพชุด
ขอสอบใหเกิดความรัดกุม 

การจัดพิมพชุดขอสอบสําหรับใชสอบความรูเพ่ือขอ
ข้ึนทะเบียนและรับใบอนุญาต มีการดําเนินการไม
รัดกุมอาจทําใหเกิดการรั่วไหลของขอสอบ 

 

 

 



ตารางท่ี 8  ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยง 

ท่ี 
สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 

เขียว เหลือง แดง 

 กําหนดมาตรการ หรือขอปฏิบัติ
ในการจัดพิมพชุดขอสอบใหเกิด
ความรัดกุม 

  

  

 

  

 

 

   

หมายเหตุ ข้ันตอนท่ี 8  เปนการจัดทํารายงานสรุปใหเห็นในภาพรวมวามีผลจากการบริหารความเสี่ยง
การทุจริตตามข้ันตอนท่ี 7 มีสถานะความเสี่ยงการทุจริตอยูในระดับใด (สี) เพ่ือเปนเครื่องมือในการกํากับ 
ติดตาม ประเมินผล 
  สถานะความเสี่ยง สีเขียว   หมายถึง  ความเสี่ยงระดับต่ํา 
     สีเหลือง   หมายถึง  ความเสี่ยงระดับปานกลาง 
     สีแดง   หมายถึง  ความเสี่ยงระดับสูงมาก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต ณ วันท่ี……………11 กุมภาพันธ 2569………… 
หนวยงานท่ีประเมิน.............กลุมพัฒนาศาสตรและการแพทยทางเลือก กองสถานพยาบาลและการประกอบโรคศิลปะ 
ช่ื อ แ ผ น บ ริ ห า ร
ค ว า ม เ ส่ี ย ง ก า ร
ทุจริต 

โอกาส/ความเส่ียง สถานะความเส่ียง 
ต่ํา ปานกลาง สูง 

การจัดสอบความรู
เพ่ือขอข้ึนทะเบียน/
รับหนังสืออนุญาต  

การจัดพิมพชุดขอสอบสําหรับใชสอบความรูเพ่ือขอข้ึนทะเบียนและรับ
ใบอนุญาต มีการดําเนินการไมรัดกุมอาจทําใหเกิดการรั่วไหลของ
ขอสอบ 

 /  

   

   

   

   

   

มาตรการปองกัน
การทุจริต 

กําหนดมาตรการหรือขอปฏิบัติในการจัดพิมพชุดขอสอบเพ่ือใหเกิดความรัดกุม 

ส ถ า น ะ ข อ ง ก า ร
ดําเนินการจัดการ
ความเส่ียง 

  ยังไมไดดําเนินการ 
  เฝาระวัง และติดตามตอเนื่อง 
  เริ่มดําเนินการไปบาง แตยังไมครบถวน 
  ตองการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหมใหเหมาะสม 
  เหตุผลอ่ืน (โปรดระบุ)…………………………………………………………… 

ผลการดําเนินงาน 1. มีการกําหนดมาตรการหรือขอปฏิบัติในการจัดพิมพชุดขอสอบอยางชัดเจนเพ่ือใหเกิดความ
รัดกุม และไมเกิดการรั่วไหลของขอสอบ 

2. มีการดําเนินการตามมาตรการหรือขอปฏิบัติในการจัดพิมพชุดขอสอบท่ีไดกําหนดไว แตยัง
ไมสามารถดําเนินการไดครบถวนตามมาตรการดังกลาว ถึงแมยังไมมีเกิดปญหาการทุจริต
หรือการรั่วไหลของขอสอบ เนื่องจากในการจัดสอบ ประจําป 2568 มีบางสาขาท่ีมี
ผูสมัครสอบจํานวนนอย (ต่ํากวา 100 คน) การจัดพิมพขอสอบหรือผลิตขอสอบ จะตอง
ดําเนินการโดยเครื่องถายเอกสาร ซ่ึงปจจุบันการถายเอกสารทุกประเภทรวมถึงการถาย    
ชุดขอสอบสําหรับสอบ จะตองใชเครื่องถายเอกสารสวนกลางของกรมสนับสนุนบริการ
สุขภาพ ซ่ึงจัดไวบริเวณชั้น 1 ของกรมสนับสนุนบริการสุขภาพ และตองใชงานรวมกับ
บุคคลภายนอกท่ีไมเก่ียวของกับการจัดทําชุดขอสอบ ประกอบกับคุณภาพของการพิมพ
ขอสอบท่ีไมมีความชัดเจนท้ังตัวอักษรและรูปภาพ  

3. มีการรายงานปญหาตอผูบริหาร เพ่ือขอรับการจัดสรรงบประมาณในการจัดหาเครื่องถาย
เอกสารของกองสถานพยาบาลและการประกอบโรคศิลปะ 

 
 
 
 



 
 
ช่ือกระบวนงาน การบริหารจัดการศูนยนวัตกรรมและการจัดการองคความรูดานสุขศึกษาและสุขภาพ              

ภาคประชาชน เพ่ือการเรียนรูในการดูแลสุขภาพตนเอง และการจัดการสุขภาพชุมชน 

หนวยงาน กองสนับสนุนสุขภาพภาคประชาชน  

ตารางท่ี 1  ตารางระบุความเสี่ยง 

ท่ี โอกาส / ความเส่ียงทุจริต 
ประเภทความเส่ียงการทุจริต 

Known 
Factor 

Unknown 
Factor 

1 การพัฒนาศักยภาพบุคลากรดานการจัดการความรูและนวัตกรรมฯ   

2 การพัฒนาระบบฐานขอมูลรวมรวมจัดเก็บองคความรูและนวัตกรรมฯ   

3 การสรรหาผูเชี่ยวชาญท่ีมีความรูความสามารถใหขอเสนอแนะในการ
ตอยอดและพัฒนาองคความรูและนวัตกรรมฯ 

  

 

ตารางท่ี 2  ตารางสถานะความเสี่ยง 

ท่ี โอกาส / ความเส่ียง 1 2 3 4 
1 การพัฒนาศักยภาพบุคลากรดานการจัดการความรูและนวัตกรรมฯ     
2 การพัฒนาระบบฐานขอมูลรวมรวมจัดเก็บองคความรูและนวัตกรรมฯ     
3 การสรรหาผูเชี่ยวชาญท่ีมีความรูความสามารถใหขอเสนอแนะในการ

ตอยอดและพัฒนาองคความรูและนวัตกรรมฯ 
    

 

ตารางท่ี 3  ตารางเมทริกสระดับความเสี่ยง 

ท่ี โอกาส / ความเส่ียง 

ระดับความจําเปน
ของการเฝาระวัง 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

คาความ
เส่ียงรวม
จําเปน x 
รุนแรง 

1 2 3 1 2 3 

1 การพัฒนาศักยภาพบุคลากรดานการจัดการ
ความรูและนวัตกรรมฯ 

      1 

2 การพัฒนาระบบฐานขอมูลรวมรวมจัดเก็บองค
ความรูและนวัตกรรมฯ 

      1 

3 การสรรหาผูเชี่ยวชาญท่ีมีความรูความสามารถ
ใหขอเสนอแนะในการตอยอดและพัฒนาองค
ความรูและนวัตกรรมฯ 

      1 

แบบฟอรมการประเมินความเส่ียงการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 



ตารางท่ี 4  ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

โอกาส / ความเส่ียง 
คุณภาพ 

การจัดการ 
คาประเมินการควบคุมความเส่ียงการทุจริต 

ระดับต่ํา ระดับปานกลาง ระดับสูง 
การพัฒนาศักยภาพบุคลากรดานการ
จัดการความรูและนวัตกรรมฯ 

พอใช 
 
 

ต่ํา คอนขางต่ํา ปานกลาง 

การพัฒนาระบบฐานขอมูลรวมรวม
จัดเก็บองคความรูและนวัตกรรมฯ 

พอใช 
 

คอนขางต่ํา ปานกลาง คอนขางสูง 

การสรรหาผูเชี่ยวชาญท่ีมีความรู
ความสามารถใหขอเสนอแนะในการ
ตอยอดและพัฒนาองคความรูและ
นวัตกรรมฯ 

พอใช 
 

ปานกลาง คอนขางสูง สูง 

 

ตารางท่ี 5 ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 

ช่ือแผนบริหารความเส่ียง   

ท่ี รูปแบบพฤติการณความเส่ียงการทุจริต มาตรการปองกันการทุจริต 
1 การพัฒนาศักยภาพบุคลากรดานการจัดการ

ความรูและนวัตกรรมฯ 
1. กําหนดแผนงาน/ระยะเวลาการดําเนินงานใหมี
ความชัดเจน 
2. คัดเลือกกลุมเปาหมายท่ีมีความพรอม และ
ยืนยันกอนการเขารวมฝกอบรม 

2 การพัฒนาระบบฐานขอมูลรวมรวมจัดเก็บองค
ความรูและนวัตกรรมฯ 

กํากับติดตาม การจัดเก็บ รวบรวม จัดทําบัญชี
องคความรูและนวัตกรรมอยางเปนหมวดหมูและ
ตอเนื่อง 

3 การสรรหาผูเชี่ยวชาญท่ีมีความรูความสามารถให
ขอเสนอแนะในการตอยอดและพัฒนาองคความรู
และนวัตกรรมฯ 

สรรหาบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญเฉพาะจาก
หลายภาคสวนเขามามีสวนรวมพิจารณา
นวัตกรรม 

 

 

 

 

 

 



ตารางท่ี 6  ตารางจัดทํารายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง 

ท่ี มาตรการปองกันการทุจริต โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 
สถานะความเส่ียง 

เขียว เหลือง แดง 
1 1. กําหนดแผนงาน/ระยะเวลาการ

ดําเนินงานใหมีความชัดเจน 
2. คัดเลือกกลุมเปาหมายท่ีมีความ
พรอม และยืนยันกอนการเขารวม
ฝกอบรม 

กลุมเปาหมายผูเขารวมรับการ
ฝกอบรมไมสามารถเขารวมไดตาม
ระยะเวลาท่ีกําหนด 

   

2 กํากับติดตาม การจัดเก็บรวบรวม 
จัดทําบัญชีองคความรูและ
นวัตกรรมอยางเปนหมวดหมูและ
ตอเนื่อง 

การจาํแนกประเภทนวัตกรรม/องค
ความรูอาจมีความผิดพลาดไมตรง
ตามหมวดหมู 

   

3 สรรหาบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญ
เฉพาะจากหลายภาคสวนเขามามี
สวนรวมพิจารณานวัตกรรม 

ขาดผูท่ีมีความเชี่ยวชาญเฉพาะใน
การจําแนกประเภทนวัตกรรมและ
ใหขอเสนอแนะ 
 

   

หมายเหตุ สถานะสีเขียว  :  ยังไมเกิด ยังไมตองทํากิจกรรมเพ่ิม เฝาระวังตอเนื่อง 

  สถานะสีเหลือง  :  เกิดข้ึน แตแกไขไดทันทวงที ตามตราการ/แผนท่ีเตรียมไว ระดับความ

เสี่ยงทุจริตลดลง 

 สถานะสีแดง  :  เกิดข้ึน แกไขไมไดดวยมาตรการ/แผนท่ีเตรียมไว ระดับความรุนแรงไมลดลง 

ตองกําหนดมาตรการใหม 

ตารางท่ี 7  ตารางจัดทําระบบความเสี่ยง 

ความเส่ียงการทุจริต (สีแดง) มาตรการปองกันการทุจริตเพ่ิมเติม 
- - 

ความเส่ียงการทุจริต (สีเหลือง) มาตรการปองกันการทุจริตเพ่ิมเติม 
- - 

  
ความเส่ียงการทุจริต (สีเขียว) ความเห็นเพ่ิมเติม 

1.การพัฒนาศักยภาพบุคลากรดานการจัดการความรู
และนวัตกรรมฯ 
2.การพัฒนาระบบฐานขอมูลรวมรวมจัดเก็บองค
ความรูและนวัตกรรมฯ 
3.การสรรหาผูเชี่ยวชาญท่ีมีความรูความสามารถให
ขอเสนอแนะในการตอยอดและพัฒนาองคความรูและ
นวัตกรรมฯ 

- 



ตารางท่ี 8  ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยง 

ท่ี 
สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 

เขียว เหลือง แดง 
1 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร

ดานการจัดการความรูและ
นวัตกรรมฯ 

  

2 การพัฒนาระบบฐานขอมูลรวม
รวมจัดเก็บองคความรูและ
นวัตกรรมฯ 

  

 
3 

การสรรหาผูเชี่ยวชาญท่ีมีความรู
ความสามารถใหขอเสนอแนะใน
การตอยอดและพัฒนาองค
ความรูและนวัตกรรมฯ 

  

 

หมายเหตุ ข้ันตอนท่ี 8  เปนการจัดทํารายงานสรุปใหเห็นในภาพรวมวามีผลจากการบริหารความเสี่ยง
การทุจริตตามข้ันตอนท่ี 7 มีสถานะความเสี่ยงการทุจริตอยูในระดับใด (สี) เพ่ือเปนเครื่องมือในการกํากับ 
ติดตาม ประเมินผล 
  สถานะความเสี่ยง สีเขียว   หมายถึง  ความเสี่ยงระดับต่ํา 
     สีเหลือง   หมายถึง  ความเสี่ยงระดับปานกลาง 
     สีแดง   หมายถึง  ความเสี่ยงระดับสูงมาก 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต ณ วันท่ี 13 กุมภาพันธ 2569 
หนวยงานท่ีประเมิน กองสนับสนุนสุขภาพภาคประชาชน กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ 
ช่ื อ แ ผ น บ ริ ห า ร
ค ว า ม เ ส่ี ย ง ก า ร
ทุจริต 

โอกาส/ความเส่ียง สถานะความเส่ียง 
ต่ํา ปานกลาง สูง 

การบริหารจัดการ
ศูนยนวัตกรรมและ
ก า ร จั ด ก า ร อ ง ค
ความรูดานสุขศึกษา
แ ล ะ สุ ข ภ า พ              
ภาคประชาชน เพ่ือ
การ เ รี ยนรู ใ นกา ร
ดูแลสุขภาพตนเอง 
แ ล ะ ก า ร จั ด ก า ร
สุขภาพชุมชน 

1. การพัฒนาศักยภาพบุคลากรดานการจัดการความรูและนวัตกรรมฯ 
 

 
 

  

2.การพัฒนาระบบฐานขอมูลรวมรวมจัดเก็บองคความรูและนวัตกรรม 
 

 
 

  

3.การสรรหาผูเชี่ยวชาญท่ีมีความรูความสามารถใหขอเสนอแนะในการ
ตอยอดและพัฒนาองคความรูและนวัตกรรมฯ 

 

 
 

 

มาตรการปองกัน
การทุจริต 

1.1 กําหนดแผนงาน/ระยะเวลาการดําเนินงานใหมีความชัดเจน 
1.2. คัดเลือกกลุมเปาหมายท่ีมีความพรอม และยืนยันกอนการเขารวมฝกอบรม 
2. กํากับติดตาม การจัดเก็บรวบรวม จัดทําบัญชีองคความรูและนวัตกรรมอยางเปนหมวดหมูและ
ตอเนื่อง 
3.สรรหาบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญเฉพาะจากหลายภาคสวนเขามามีสวนรวมพิจารณานวัตกรรม 

ส ถ า น ะ ข อ ง ก า ร
ดําเนินการจัดการ
ความเส่ียง 

 ยังไมไดดําเนินการ 
  เฝาระวัง และติดตามตอเนื่อง 
 เริ่มดําเนินการไปบาง แตยังไมครบถวน 
  ตองการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหมใหเหมาะสม 
  เหตุผลอ่ืน (โปรดระบุ)…………………………………………………………… 

ผลการดําเนินงาน 1. มีการกําหนดแผนงาน/ระยะเวลาการดําเนินงานใหมีความชัดเจน ท้ังนี้มีการวางแผนการจัด
ประชุมการพัฒนาศักยภาพบุคลากรดานการจัดการความรูและนวัตกรรมฯ ในระหวางวันท่ี 
4-5 ก.พ. 2568 ณ หองประชุมสุขศึกษา ชั้น 9 กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ เพ่ือพัฒนา
ศักยภาพเจาหนาท่ีผูรับผิดชอบงานในการจัดการความรูและนวัตกรรมท่ีเก่ียวของกับดาน
สุขภาพภาคประชาชน มีผูเขารวมประชุม ประกอบดวย วิทยากร จํานวน 2 คน เจาหนาท่ี
กองสนับสนุนสุขภาพภาคประชาชน จํานวน 40  คน เจาหนาท่ีจากศูนยสนับสนุนบริการ
สุขภาพท่ี 1-12  จํานวน 23 คน ผูจัดประชุมและผูเก่ียวของ จํานวน 5 คน  รวมจํานวน
ท้ังสิ้น 70 คน 

2. มีการคัดเลือก องคความรู นวัตกรรม ของ อสม. พ้ืนท่ีเปาหมาย เพ่ือสนับสนุนการตอยอด
การนําไปใช ประโยชน ในวันท่ี 5 มีนาคม 2568 ณ หองประชุมสุขศึกษา ชั้น 9         
กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ มีวัตถุประสงคเพ่ือเพ่ือรวมกันระดมความคิดเห็นในการ
วิเคราะห สังเคราะห คัดเลือกองคความรู นวัตกรรม ของ อสม. ในพ้ืนท่ีเปาหมายเพ่ือ



สนับสนุนการตอยอดการนําไปใชประโยชน รวมกับผูบริหารสวนกลาง ผูแทนศูนยสนับสนุน
บริการสุขภาพท่ี 1 – 12 เพ่ือดําเนินการคัดเลือกพ้ืนท่ีเปาหมายในการสนับสนุนการตอ
ยอดการนําองคความรู นวัตกรรม ของ อสม. ไปใชประโยชน 

3. มีการเก็บรวบรวมนวัตกรรม อสม. ดีเดน ระดับชาติ ประจําป พ.ศ.2568 จํานวน 18    
เรื่อง โดยจัดทําหนังสือเรียนนายแพทยสาธารณสุขจังหวัด เพ่ือขอความอนุเคราะห ขอมูล
ดีเดนระดับชาติ ป 2568 ตามหนังสือ ดวนท่ีสุด ท่ี สธ 0707.05/ว.103 ลงวันท่ี 25 
ก.พ.2568 

4. จัดประชุมประชมุรวบรวม วิเคราะห และจัดทําบัญชีนวัตกรรมดานสาธารณสุขมูลฐานและ
สขุภาพภาคประชาชน ระหวางวันท่ี 29-30 พฤษภาคม 2568 เวลา 09.30-16.30 น. 
ณ หองประชุม Conference ชั้น 4 กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ เพ่ือรวบรวม สังเคราะห 
ผลงานองคความรูนวัตกรรม อสม. ดีเดนระดับชาติ   ประจําป 2568 เผยแพรผานเว็บไซต 
www.Thaiphc-innovation.com 

5. ประชาสัมพันธเผยแพรองคความรูและนวัตกรรมของ อสม.ดีเดน ระดับชาติ ประจําป 
2568 เพ่ือสงเสริมการนําไปใชประโยชนบนเว็บไซต www.thaiphc-innovation.com 
และชองทางตางๆ เพ่ือใชเปนชองทางในการเก็บรวบรวม เผยแพร และแบงปนความรู             
ใหเกิดการเรียนรูในวงกวางอยางเปนระบบ ตลอดจนการสนับสนุนการตอยอดการนํา             
องคความรูนวัตกรรมไปใชประโยชนใหกับภาคีเครือขายท่ีเก่ียวของกับงานสาธารณสุข      
มูลฐานท้ัง 76 จังหวัด และศูนยสนับสนุนบริการสุขภาพท่ี 1-12 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.thaiphc-innovation.com/


แบบฟอรมการประเมินความเส่ียงการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ช่ือกระบวนงาน การยืมคอมพิวเตอรทางราชการ 

หนวยงาน.................กลุมเทคโนโลยีสารสนเทศ..........................................................................................  

ตารางท่ี 1  ตารางระบุความเสี่ยง 

ท่ี โอกาส / ความเส่ียงทุจริต 

ประเภทความเส่ียงการทุจริต 

Known Factor 

(เคยเกิดข้ึน) 

Unknown Factor 

(ไมเคยเกิดข้ึน) 

1 การนําคอมพิวเตอรสวนราชการไปใชสวนตัว   

2 การนําชิ้นสวนหรืออุปกรณคอมพิวเตอรไปจําหนาย   

3 การสับเปลี่ยนถอดอะไหลดัดแปลงหรือปรับลดสเปค

ระหวางคอมพิวเตอรสวนตัวกับคอมพิวเตอรสวนราชการ 

  

* Know Factor : ความเสี่ยงท้ังปญหา/พฤติกรรม ท่ีเคยรับรูวาเคยเกิดมากอน คาดหมายไดวามีโอกาสสูง ท่ี

จะเกิดซํ้า หรือมีประวัติอยูแลว 

* Unknown Factor : ปจจัยความเสี่ยงท่ีมาจากการพยากรณ ประมาณการลวงหนาในอนาคต ปญหา/

พฤติกรรม ความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึน 

ตารางท่ี 2  ตารางสถานะความเสี่ยง 

ท่ี โอกาส / ความเส่ียง 
1 

(เขียว) 

2 

(เหลือง) 

3 

(สม) 

4 

(แดง) 

1 การนําคอมพิวเตอรสวนราชการไปใชสวนตัว     

2 การนําชิ้นสวนหรืออุปกรณคอมพิวเตอรไปจําหนาย     

3 การสับเปลี่ยนถอดอะไหลดัดแปลงหรือปรับลดสเปค

ระหวางคอมพิวเตอรสวนตัวกับคอมพิวเตอรสวนราชการ 

    

 

 



ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียดดังนี้  

สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงระดับต่ํา  

สถานสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใชความรอบคอบระมัดระวัง ในระหวางปฏิบัติงาน

ตามปกติ ควบคุมดูแลได  

สถานะสีสม : ความเสี่ยงระดับสูง เปนกระบวนงานท่ีมีผูเก่ียวของหลายคน หลายหนวยงานภายในองคกร มี

หลายข้ันตอน จนยากตอการควบคุม หรือไมมีอํานาจควบคุมขามหนวยงานตามหนาท่ีปกติ  

สถานะสีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เปนกระบวนงานท่ีเก่ียวของกับบุคคลภายนอก คนท่ีไมรูจักไมสามารถ

ตรวจสอบไดชัดเจน ไมสามารถกํากับติดตามไดอยางใกลชิดหรืออยางสมํ่าาเสมอ 

ตารางท่ี 3  ตารางเมทริกสระดับความเสี่ยง 

ท่ี โอกาส / ความเส่ียง 

ระดับความจําเปน

ของการเฝาระวัง 

ระดับความรุนแรง

ของผลกระทบ 

คาความ

เส่ียงรวม

จําเปน x 

รุนแรง 1 2 3 1 2 3 

1 การนําคอมพิวเตอรสวนราชการไปใชสวนตัว 1   1   2 

2 การนําชิ้นสวนหรืออุปกรณคอมพิวเตอรไป

จําหนาย 

 2   2  4 

3 การสับเปลี่ยนถอดอะไหลดัดแปลงหรือปรับ

ลดสเปคระหวางคอมพิวเตอรสวนตัวกับ

คอมพิวเตอรสวนราชการ 

 2   2  4 

ตารางท่ี 3 นําโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ท่ีมีสถานะความเสี่ยงระดับสูงจนถึงความเสี่ยง ระดับสูงมาก ท่ีเปน สีสม 

และสีแดง จากตารางท่ี 2 มาทําการหาคาความเสี่ยงรวม ซ่ึงไดจากระดับความจําเปนของการเฝาระวังท่ีมีคา 1 – 3 

คูณดวย ระดับความรุนแรงของผลกระทบท่ีมีคา 1 – 3 เชนกัน คา 1 – 3 โดยมีเกณฑในการใหคา 

 

 

 

 

 



ตารางท่ี 4  ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

โอกาส / ความเส่ียง 

คุณภาพ 

การจัดการ

ความเส่ียง 

คาประเมินการควบคุมความเส่ียงการทุจริต 

คาความเส่ียง

ระดับต่ํา 

(1-4) 

คาความเส่ียง

ระดับปานกลาง

(4-6) 

คาความเส่ียง

ระดับสูง 

(6-9) 

การนําคอมพิวเตอรราชการไปใช

สวนตัว 

พอใช 

(2) 

คอนขางต่ํา   

การนําชิ้นสวนหรืออุปกรณ

คอมพิวเตอรไปจําหนาย 

พอใช 

(4) 

คอนขางต่ํา   

การสับเปลี่ยนถอดอะไหลดัดแปลง

หรือปรับลดสเปคระหวางคอมพิวเตอร

สวนตัวกับคอมพิวเตอรสวนราชการ 

พอใช 

(4) 

คอนขางต่ํา   

ระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต แบงเปน 3 ระดับ  

* ดี : จัดการไดทันที ทุกครั้งท่ีเกิดความเสี่ยงไมกระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงานองคกรไมมีผลเสีย ทาง

การเงิน ไมมีรายจายเพ่ิม  

* พอใช : จัดการไดโดยสวนใหญ มีบางครั้งยังจัดการไมได กระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบ ผลงานองคกร แต

ยอมรับได มีความเขาใจ  

* ออน : จัดการไมได หรือไดเพียงสวนนอย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจาย มีผลกระทบ ถึงผูใชบริการ/ ผูรับ

มอบผลงานและยอมรับไมได ไมมีความเขาใจ 

 

 

 

 

 

 



ตารางท่ี 5 ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 

ช่ือแผนบริหารความเส่ียง   

ท่ี รูปแบบพฤติการณความเส่ียงการทุจริต มาตรการปองกันการทุจริต 

1 การนําคอมพิวเตอรราชการไปใชสวนตัว 1. เจาหนาท่ีมีการควบคุมการยืมใชคอมพิวเตอร

สวนราชการตามแบบขอใชครุภัณฑวัสดุเพ่ือบันทึก

ประวัต ิ

2. มีการออกคําสั่ง/ขอปฏิบัติเก่ียวกับการนําเครื่อง

คอมพิวเตอรสวนราชการออกไปใชนอกสถานท่ีราชการ

โดยไมไดรับอนุญาต 

3. หามเจาหนาท่ี ชําแหละหรือถอดอุปกรณภายใน

ครุภัณฑคอมพิวเตอรสวนราชการ หากตรวจสอบ

พบมีการละเมิดกฎหรือคําสั่ง ตองมีโทษปรับหรือ

รับผิดชอบคาเสียหาย หรือถูกแจงความดําเนินคดี

ทําลายทรัพยสินทางราชการ 

2 การนําชิ้นสวนหรืออุปกรณคอมพิวเตอรไปจําหนาย 

3 สับเปลี่ยนถอดอะไหลดัดแปลงหรือปรับลดสเปค

ระหวางคอมพิวเตอรสวนตัวกับคอมพิวเตอรสวน

ราชการ 

 

ตารางท่ี 5 แผนบริหารความเสี่ยง เลือกเหตุการณท่ีมีความเสี่ยงสูงสุดจากการประเมินการควบคุมความเสี่ยงใน

ตารางท่ี 4 ท่ีอยูในชองคาความเสี่ยง อยูในระดับสูง คอนขางสูง ปานกบาง เพ่ือมาจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง

การ ทุจริตตามระดับความรุนแรง 

ท่ี 6  ตารางจัดทํารายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง 

ท่ี มาตรการปองกันการทุจริต โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 
สถานะความเส่ียง 

เขียว เหลือง แดง 

1 เจาหนาท่ีมีการควบคุมการยืมใช

คอมพิวเตอรสวนราชการตามแบบ

ขอใชครุภัณฑวัสดุเพ่ือบันทึกประวัติ 

การนําคอมพิวเตอรสวนราชการไปใช

สวนตัว 

   

2 มีการออกคําสั่ง/ขอปฏิบัติเก่ียวกับการ

นําเครื่องคอมพิวเตอรสวนราชการ

ออกไปใชนอกสถานท่ีราชการโดยไมได

ก า ร นํ า ชิ้ น ส ว น ห รื อ อุ ป ก ร ณ

คอมพิวเตอรไปขาย 

   



รับอนุญาต 

3 หามเจาหนาท่ี ชําแหละหรือถอด

อุปกรณภายในครุภัณฑคอมพิวเตอร

สวนราชการ หากตรวจสอบพบมีการ

ละเมิดกฎหรือคําสั่ง ตองมีโทษปรับ

หรือรับผิดชอบคาเสียหาย หรือถูก

แจงความดําเนินคดีทําลายทรัพยสิน

ทางราชการ 

สับเปลี่ยนถอดอะไหลดัดแปลงหรือ

ปรับลดสเปคระหวางคอมพิวเตอร

สวนตัวกับคอมพิวเตอรสวนราชการ 

   

ตารางท่ี 6 การจัดทํารายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง  

โดยการแยกสถานะของการเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริต แบงออกเปน 3 สี ไดแก 

สถานะสีเขียว : ไมเกิด กรณีท่ีอยูในขายความเสี่ยง ยังไมตองทํากิจกรรมเพ่ิม 

สถานะสีเหลือง : เกิด กรณีท่ีอยูในขายความเสี่ยง แตแกไขไดทันทวงที ตาม มาตรการ/ นโยบาย/

โครงการ/กิจกรรมท่ีเตรียมไว แผนใชไดผล ความเสี่ยงการทุจริตลดลง ระดับความ รุนแรง ≤3 

สถานะสีแดง : เกิด กรณีท่ีอยูในขายยังแกไขไมได ควรมีมาตรการ/ นโยบาย/โครงการ/ กิจกรรม

เพ่ิมข้ึนแผนใชไมไดผล ความเสี่ยงการทุจริตไมลดลง ระดับความรุนแรง ≥3 

ตารางท่ี 7  ตารางจัดทําระบบความเสี่ยง 

ความเส่ียงการทุจริต (สีแดง) มาตรการปองกันการทุจริตเพ่ิมเติม 

  

ความเส่ียงการทุจริต (สีเหลือง) มาตรการปองกันการทุจริตเพ่ิมเติม 

  

  

ความเส่ียงการทุจริต (สีเขียว) ความเห็นเพ่ิมเติม 

ยังไมเกิด เฝาระวังตอเนื่อง 

 

 



ตารางท่ี 8  ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยง 

ท่ี 
สรุปสถานะความเส่ียงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 

เขียว เหลือง แดง 

1 การนําคอมพิวเตอรสวนราชการ

ไปใชสวนตัว 

  

2 การนําชิ้นสวนหรืออุปกรณ

คอมพิวเตอรไปขาย 

  

3 

 

สับเปลี่ยนถอดอะไหลดัดแปลง

หรือปรับลดสเปคระหวาง

คอมพิวเตอรสวนตัวกับ

คอมพิวเตอรสวนราชการ 

  

 

หมายเหตุ ข้ันตอนท่ี 8  เปนการจัดทํารายงานสรุปใหเห็นในภาพรวมวามีผลจากการบริหารความเสี่ยง
การทุจริตตามข้ันตอนท่ี 7 มีสถานะความเสี่ยงการทุจริตอยูในระดับใด (สี) เพ่ือเปนเครื่องมือในการกํากับ 
ติดตาม ประเมินผล 
  สถานะความเสี่ยง สีเขียว   หมายถึง  ความเสี่ยงระดับต่ํา 
     สีเหลือง   หมายถึง  ความเสี่ยงระดับปานกลาง 
     สีแดง   หมายถึง  ความเสี่ยงระดับสูงมาก 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต ณ วันท่ี………13…กุมภาพันธ…2569 ……… 
หนวยงานท่ีประเมิน.....กลุมเทคโนโลยีสารสนเทศ สํานักงานเลขานุการกรม................................. 
ช่ื อ แ ผ น บ ริ ห า ร
ค ว า ม เ ส่ี ย ง ก า ร
ทุจริต 

โอกาส/ความเส่ียง สถานะความเส่ียง 
ต่ํา ปานกลาง สูง 

การยืมคอมพิวเตอร
ทางราชการ 

1. การนําคอมพิวเตอรราชการไปใชสวนตัว 

2. การนําชิ้นสวนหรืออุปกรณคอมพิวเตอรไปจําหนาย 
3.การสับเปลี่ยนถอดอะไหลดัดแปลงหรือปรับลดสเปคระหวาง
คอมพิวเตอรสวนตัวกับคอมพิวเตอรสวนราชการ 

   

   

   

   

   

   

มาตรการปองกัน
การทุจริต 

1. เจาหนาท่ีมีการควบคุมการยืมใชคอมพิวเตอรสวนราชการตามแบบขอใชครุภัณฑวัสดุเพ่ือบันทึกประวัติ 
2. มีการออกคําสั่ง/ขอปฏิบัติเก่ียวกับการนําเครื่องคอมพิวเตอรสวนราชการออกไปใชนอกสถานท่ีราชการ
โดยไมไดรับอนุญาต 
3.หามเจาหนาท่ีชําแหละหรือถอดอุปกรณภายในครุภัณฑคอมพิวเตอรสวนราชการ หากตรวจสอบ
พบมีการละเมิดกฎหรือคําสั่ง ตองมีโทษปรับหรือรับผิดชอบคาเสียหาย หรือถูกแจงความดําเนินคดี
ทําลายทรัพยสินทางราชการ 

ส ถ า น ะ ข อ ง ก า ร
ดําเนินการจัดการ
ความเส่ียง 

  ยังไมไดดําเนินการ 
  เฝาระวัง และติดตามตอเนื่อง 
  เริ่มดําเนินการไปบาง แตยังไมครบถวน 
  ตองการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหมใหเหมาะสม 
  เหตุผลอ่ืน (โปรดระบุ)…………………………………………………………… 

ผลการดําเนินงาน 1. การขอยืมใชครุภัณฑคอมพิวเตอรสวนราชการตองมีการกรอกแบบฟอรมขอใชคอมพิวเตอรท่ีกลุม
เทคโนโลยีสารสนเทศ สํานักงานเลขานุการกรม 
2. มีการตรวจสอบครุภัณฑคอมพิวเตอรทุกครั้งเม่ือไดรับครุภัณฑคอมพิวเตอรคืนจากผูขอยืม เพ่ือ
ตรวจสอบสภาพและความพรอมของอุปกรณรวมจํานวนชิ้นตอรายการ 
3. กรณีผูยืมครุภัณฑคอมพิวเตอรไปใชแลว อุปกรณเสียชํารุดหรือหาย ผูยืมตองดําเนินการแจง
ใหกับทางเจาหนาท่ีกลุมเทคโนโลยีรับทราบ และซอมแซมครุภัณฑคอมพิวเตอรใหกลับมาอยูใน
สภาพใชงานได 
4. กรณีผูยืมใชงานเสร็จแลว จะตองนํามาคืนท่ีกลุมเทคโนโลยีสารสนเทศ สํานักงานเลขานุการกรม 
5. กรณีผูยืมคืนอุปกรณไมครบ จะตองรับผิดชอบคาเสียหายท้ังหมด 

 
 
 
 
 



 
ช่ือกระบวนงาน การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐกรมสนับสนุน
บริการสุขภาพ 

หนวยงาน .....กลุมงานจริยธรรม.................................................................................  

ตารางท่ี 1  ตารางระบุความเสี่ยง 

ท่ี โอกาส / ความเส่ียงทุจริต 
ประเภทความเส่ียงการทุจริต 

Known Factor Unknown Factor 
1 เจาหนาท่ีไมเขาใจหลักเกณฑ ITA ของสํานักงาน ป.ป.ช 

ชัดเจนทําใหสื่อสารกับหนวยงานในสังกัดผิดพลาด 
 √ 

2 หนวยงานรับขอมูลท่ีไมชัดเจนทําใหไมสามารถดําเนินงาน
ไดตามหลักเกณฑ ITA ของสํานักงาน ป.ป.ช 

 √ 

 

ตารางท่ี 2  ตารางสถานะความเสี่ยง 

ท่ี โอกาส / ความเส่ียง 
1 2 3 4 

เขียว เหลือง สม แดง 
1 เจาหนาท่ีไมเขาใจหลักเกณฑ ITA ของสํานักงาน ป.ป.ช 

ชัดเจนทําใหสื่อสารกับหนวยงานในสังกัดผิดพลาด 
 √   

2 หนวยงานรับขอมูลท่ีไมชัดเจนทําใหไมสามารถ
ดําเนินงานไดตามหลักเกณฑ ITA ของสํานักงาน ป.ป.ช 

 √   

 

ตารางท่ี 3  ตารางเมทริกสระดับความเสี่ยง 

ท่ี โอกาส / ความเส่ียง 

ระดับความจําเปน
ของการเฝาระวัง 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

คาความ
เส่ียงรวม
จําเปน x 
รุนแรง 

1 2 3 1 2 3 

1 เจาหนาท่ีไมเขาใจหลักเกณฑ ITA ของ
สํานักงาน ป.ป.ช ชัดเจนทําใหสื่อสารกับ
หนวยงานในสังกัดผิดพลาด 

√   √   1 

2 หนวยงานรับขอมูลท่ีไมชัดเจนทําใหไมสามารถ
ดําเนินงานไดตามหลักเกณฑ ITA ของ
สํานักงาน ป.ป.ช 

√   √   1 

 

 

แบบฟอรมการประเมินความเส่ียงการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 



ตารางท่ี 4  ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

โอกาส / ความเส่ียง 
คุณภาพ 

การจัดการ 
คาประเมินการควบคุมความเส่ียงการทุจริต 

ระดับต่ํา ระดับปานกลาง ระดับสูง 
1.เจาหนาท่ีไมเขาใจหลักเกณฑ ITA 
ของสํานักงาน ป.ป.ช ชัดเจนทําให
สื่อสารกับหนวยงานในสังกัดผิดพลาด 
2.หนวยงานรับขอมูลท่ีไมชัดเจนทําให
ไมสามารถดําเนินงานไดตาม
หลักเกณฑ ITA ของสํานักงาน ป.ป.ช 

ด ี
 
 

ต่ํา คอนขางต่ํา ปานกลาง 

 พอใช 
 
 

คอนขางต่ํา ปานกลาง คอนขางสูง 

 ออน 
 

ปานกลาง คอนขางสูง สูง 

ตารางท่ี 5 ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 

ช่ือแผนบริหารความเส่ียง   

ท่ี รูปแบบพฤติการณความเส่ียงการทุจริต มาตรการปองกันการทุจริต 
1 เจาหนาท่ีไมเขาใจหลักเกณฑ ITA ของสํานักงาน 

ป.ป.ช ชัดเจนทําใหสื่อสารกับหนวยงานในสังกัด
ผิดพลาด 

1.เขารับการชี้แจงหลักเกณฑกับสํานักงาน ป.ป.ช 
2.จัดทําคูมือแนวทางกําหนดข้ันตอนการ
ดําเนินงาน หลักเกณฑท่ีชัดเจน 
3.เขารับการชี้แจงหลักเกณฑกับสํานักงาน ป.ป.ช 2 หนวยงานรับขอมูลท่ีไมชัดเจนทําใหไมสามารถ

ดําเนินงานไดตามหลักเกณฑ ITA ของสํานักงาน 
ป.ป.ช 

 

ตารางท่ี 6  ตารางจัดทํารายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง 

ท่ี มาตรการปองกันการทุจริต โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 
สถานะความเส่ียง 

เขียว เหลือง แดง 
1 1.เขารับการชี้แจงหลักเกณฑกับ

สํานักงาน ป.ป.ช 
2.จัดทําคูมือแนวทางกําหนด
ข้ันตอนการดําเนินงาน หลักเกณฑ
ท่ีชัดเจน 
3.เขารับการชี้แจงหลักเกณฑกับ
สํานักงาน ป.ป.ช 

เจาหนาท่ีไมเขาใจหลักเกณฑ ITA 
ของสํานักงาน ป.ป.ช ชัดเจนทําให
สื่อสารกับหนวยงานในสังกัด
ผิดพลาด 

√   

2 หนวยงานรับขอมูลท่ีไมชัดเจนทําให
ไมสามารถดําเนินงานไดตาม
หลักเกณฑ ITA ของสํานักงาน 
ป.ป.ช 

√   



หมายเหตุ สถานะสีเขียว  :  ยังไมเกิด ยังไมตองทํากิจกรรมเพ่ิม เฝาระวังตอเนื่อง 

  สถานะสีเหลือง  :  เกิดข้ึน แตแกไขไดทันทวงที ตามตราการ/แผนท่ีเตรียมไว ระดับความ

เสี่ยงทุจริตลดลง 

 สถานะสีแดง  :  เกิดข้ึน แกไขไมไดดวยมาตรการ/แผนท่ีเตรียมไว ระดับความรุนแรงไมลดลง 

ตองกําหนดมาตรการใหม 

ตารางท่ี 7  ตารางจัดทําระบบความเสี่ยง 

ความเส่ียงการทุจริต (สีแดง) มาตรการปองกันการทุจริตเพ่ิมเติม 
  

ความเส่ียงการทุจริต (สีเหลือง) มาตรการปองกันการทุจริตเพ่ิมเติม 
  
  

ความเส่ียงการทุจริต (สีเขียว) ความเห็นเพ่ิมเติม 
1.เจาหนาท่ีไมเขาใจหลักเกณฑ ITA ของสํานักงาน ป.ป.ช 
ชัดเจนทําใหสื่อสารกับหนวยงานในสังกัดผิดพลาด 
2.หนวยงานรับขอมูลท่ีไมชัดเจนทําใหไมสามารถดําเนินงาน
ไดตามหลักเกณฑ ITA ของสํานักงาน ป.ป.ช 

 

ตารางท่ี 8  ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยง 

ท่ี 
สรุปสถานะความเส่ียงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 
เขียว เหลือง แดง 

1. เจาหนาท่ีไมเขาใจหลักเกณฑ ITA ของสํานักงาน 
ป.ป.ช ชัดเจนทําใหสื่อสารกับหนวยงานในสังกัด
ผิดพลาด 

  

2. หนวยงานรับขอมูลท่ีไมชัดเจนทําใหไมสามารถ
ดําเนินงานไดตามหลักเกณฑ ITA ของสํานักงาน 
ป.ป.ช 
 

  

 
หมายเหตุ ข้ันตอนท่ี 8  เปนการจัดทํารายงานสรุปใหเห็นในภาพรวมวามีผลจากการบริหารความเสี่ยง
การทุจริตตามข้ันตอนท่ี 7 มีสถานะความเสี่ยงการทุจริตอยูในระดับใด (สี) เพ่ือเปนเครื่องมือในการกํากับ 
ติดตาม ประเมินผล 
  สถานะความเสี่ยง สีเขียว   หมายถึง  ความเสี่ยงระดับต่ํา 
     สีเหลือง   หมายถึง  ความเสี่ยงระดับปานกลาง 
 
 
 
 



แบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต ณ วันท่ี………13 กุมภาพันธ พ.ศ.2569 … 
หนวยงานท่ีประเมิน......กลุมงานจริยธรรม...................................................... 
ช่ื อ แ ผ น บ ริ ห า ร
ค ว า ม เ ส่ี ย ง ก า ร
ทุจริต 

โอกาส/ความเส่ียง สถานะความเส่ียง 
ต่ํา ปานกลาง สูง 

1 . ก า ร ป ร ะ เ มิ น
คุณธรรมและความ
โ ป ร ง ใ ส ใ น ก า ร
ดํ า เ นิ น ง า น ข อ ง
หน ว ย ง านภาครั ฐ
กรมสนับสนุนบริการ
สุขภาพ 

1.เจาหนาท่ีไมเขาใจหลักเกณฑ ITA ของสํานักงาน ป.ป.ช ชัดเจนทําให
สื่อสารกับหนวยงานในสังกัดผิดพลาด 
2.หนวยงานรับขอมูลท่ีไมชัดเจนทําใหไมสามารถดําเนินงานไดตาม
หลักเกณฑ ITA ของสํานักงาน ป.ป.ช 
 

√   

√   

   

   

   

   

มาตรการปองกัน
การทุจริต 

1.เขารับการชี้แจงหลักเกณฑกับสํานักงาน ป.ป.ช 
2.จัดทําคูมือแนวทางกําหนดข้ันตอนการดําเนินงาน หลักเกณฑท่ีชัดเจน 
3.เขารับการชี้แจงหลักเกณฑกับสํานักงาน ป.ป.ช 

ส ถ า น ะ ข อ ง ก า ร
ดําเนินการจัดการ
ความเส่ียง 

  ยังไมไดดําเนินการ 
   เฝาระวัง และติดตามตอเนื่อง 
  เริ่มดําเนินการไปบาง แตยังไมครบถวน 
  ตองการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหมใหเหมาะสม 
  เหตุผลอ่ืน (โปรดระบุ)…………………………………………………………… 

ผลการดําเนินงาน - จัดประชุมชี้แจงและทําความเขาใจรายละเอียด หลักเกณฑ วิธีการ กรอบแนวทางการประเมิน
คุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐกับหนวยงานภายในกรม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ช่ือกระบวนงาน .....การจัดแสดง นิทรรศการในงาน Expo 2025 Osaka Kansai ณ นครโอซากา ประเทศญ่ีปุน.... 
หนวยงาน ................................สํานักสงเสริมอุตสาหกรรมการแพทยครบวงจร............................................... 
ตารางท่ี 1  ตารางระบุความเสี่ยง 

ท่ี โอกาส / ความเส่ียงทุจริต 
ประเภทความเส่ียงการทุจริต 

Known Factor Unknown Factor 
1 การตรวจรับพัสดุไมตรงกับขอบเขตงาน (TOR) โดยอาจมี

การ ลดทอนคุณลักษณะหรือเปลี่ยนแปลง รับเพ่ือเอ้ือ
ประโยชนแกผูรับจาง 

 / 

2 เจาหนาท่ีตรวจรับพัสดุขาดความรูและความเขาใจวิธี
ตรวจรับพัสดุ 

 / 

 

ตารางท่ี 2  ตารางสถานะความเสี่ยง 

ท่ี โอกาส / ความเส่ียง 1 2 3 4 
1 การตรวจรับพัสดุไมตรงกับขอบเขตงาน (TOR) โดยอาจมี

การ ลดทอนคุณลักษณะหรือเปลี่ยนแปลง รับเพ่ือเอ้ือ
ประโยชนแกผูรับจาง 

  /  

2 เจาหนาท่ีตรวจรับพัสดุขาดความรูและความเขาใจวิธี
ตรวจรับพัสดุ 

  /  

 

ตารางท่ี 3  ตารางเมทริกสระดับความเสี่ยง 

ท่ี โอกาส / ความเส่ียง 

ระดับความจําเปน
ของการเฝาระวัง 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

คาความ
เส่ียงรวม
จําเปน x 
รุนแรง 

1 2 3 1 2 3 

1 การตรวจรับพัสดุไมตรงกับขอบเขตงาน (TOR) 
โดยอาจมีการ ลดทอนคุณลักษณะหรือ
เปลี่ยนแปลง รับเพ่ือเอ้ือประโยชนแกผูรับจาง 

 /   /  4 

2 เจาหนาท่ีตรวจรับพัสดุขาดความรูและความ
เขาใจวิธีตรวจรับพัสด ุ

 /   /  4 

 

 

 

แบบฟอรมการประเมินความเส่ียงการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 



ตารางท่ี 4  ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

โอกาส / ความเส่ียง 
คุณภาพ 

การจัดการ 
คาประเมินการควบคุมความเส่ียงการทุจริต 

ระดับต่ํา ระดับปานกลาง ระดับสูง 
1. การตรวจรับพัสดุไมตรงกับ
ขอบเขตงาน (TOR) โดยอาจมีการ 
ลดทอนคุณลักษณะหรือเปลี่ยนแปลง 
รับเพ่ือเอ้ือประโยชนแกผูรับจาง 

พอใช 
 
 

คอนขางต่ํา ปานกลาง 
X 

คอนขางสูง 

2. เจาหนาท่ีตรวจรับพัสดุขาดความรู
และความเขาใจวิธีตรวจรับพัสด ุ

พอใช 
 
 

คอนขางต่ํา ปานกลาง 
X 

คอนขางสูง 

 

ตารางท่ี 5 ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 

ช่ือแผนบริหารความเส่ียง  การจัดแสดง นิทรรศการในงาน Expo 2025 Osaka Kansai ณ นครโอซากา ประเทศญี่ปุน 

ท่ี รูปแบบพฤติการณความเส่ียงการทุจริต มาตรการปองกันการทุจริต 
1 การตรวจรับพัสดุไมตรงกับขอบเขตงาน (TOR) 

โดยอาจมีการ ลดทอนคุณลักษณะหรือ
เปลี่ยนแปลง รับเพ่ือเอ้ือประโยชนแกผูรับจาง 

1. จัดทําคูมือปฏิบัติงานเพ่ือปองกันประโยชนทับ
ซอน 
2. จัดตั้งคณะกรรมการดําเนินงาน เชน  
- คณะอนุกรรมจัดนิทรรศการและประชาสัมพันธ  
- คณะอนุกรรมประสานงานสนับสนุนการจัดงาน             
- คณะกรรมการตรวจรับทางเทคนคิ  
- คณะกรรมการตรวจรับพัสด ุ

2 เจาหนาท่ีตรวจรับพัสดุขาดความรูและความเขาใจ
วิธีตรวจรับพัสดุ 

สงเสริมใหเจาหนาท่ีไดรับการอบรมเก่ียวกับ
กระบวนการจัดหาพัสดุและตรวจรับพัสดุ เชน 
- จัดประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพการ
จัดทําเนื้อหาและการเตรียมความพรอมการเขา
รวมจัดนิทรรศการ 

 

 

 

 

 

 



ตารางท่ี 6  ตารางจัดทํารายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง 

ท่ี มาตรการปองกันการทุจริต โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 
สถานะความเส่ียง 

เขียว เหลือง แดง 
1 1. จัดทํา คู มือปฏิบัติ งานเ พ่ือปองกัน

ประโยชนทับซอน 
2. จัดตั้งคณะกรรมการดําเนินงาน เชน  
- คณะอนุ ก รรมจั ดนิ ท รรศการและ
ประชาสัมพันธ  
- คณะอนุกรรมประสานงานสนับสนุนการ
จัดงาน             
- คณะกรรมการตรวจรับทางเทคนิค  
- คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 

การตรวจรับพัสดุไมตรงกับ
ขอบเขตงาน (TOR) โดยอาจมี
การ ลดทอนคุณลักษณะหรือ
เปลี่ยนแปลง รับเพ่ือเอ้ือ
ประโยชนแกผูรับจาง 

/   

2 สงเสริมใหเจาหนาท่ีไดรับการอบรม
เก่ียวกับกระบวนการจัดหาพัสดุและตรวจ
รับพัสดุ เชน 
- จัดประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพ
การจัดทําเนื้อหาและการเตรียมความ
พรอมการเขารวมจัดนิทรรศการ 

เจาหนาท่ีตรวจรับพัสดุขาด
ความรูและความเขาใจวิธีตรวจ
รับพัสดุ 

/   

 

หมายเหตุ สถานะสีเขียว  :  ยังไมเกิด ยังไมตองทํากิจกรรมเพ่ิม เฝาระวังตอเนื่อง 

  สถานะสีเหลือง  :  เกิดข้ึน แตแกไขไดทันทวงที ตามตราการ/แผนท่ีเตรียมไว ระดับความ

เสี่ยงทุจริตลดลง 

 สถานะสีแดง  :  เกิดข้ึน แกไขไมไดดวยมาตรการ/แผนท่ีเตรียมไว ระดับความรุนแรงไมลดลง 

ตองกําหนดมาตรการใหม 

 

 

 

 

 

 

 



ตารางท่ี 7  ตารางจัดทําระบบความเสี่ยง 

ความเส่ียงการทุจริต (สีแดง) มาตรการปองกันการทุจริตเพ่ิมเติม 
  

ความเส่ียงการทุจริต (สีเหลือง) มาตรการปองกันการทุจริตเพ่ิมเติม 
  
  

ความเส่ียงการทุจริต (สีเขียว) ความเห็นเพ่ิมเติม 
การตรวจรับพัสดุไมตรงกับขอบเขตงาน (TOR) โดย
อาจมีการ ลดทอนคุณลักษณะหรือเปลี่ยนแปลง รับ
เพ่ือเอ้ือประโยชนแกผูรับจาง 

- 

เจาหนาท่ีตรวจรับพัสดุขาดความรูและความเขาใจวิธี
ตรวจรับพัสดุ 

- 

 

ตารางท่ี 8  ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยง 

ท่ี 
สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 

เขียว เหลือง แดง 
1 การตรวจรับพัสดุไมตรงกับ

ขอบเขตงาน (TOR) โดยอาจมี
การ ลดทอนคุณลักษณะหรือ
เปลี่ยนแปลง รับเพ่ือเอ้ือ
ประโยชนแกผูรับจาง 

  

2 เจาหนาท่ีตรวจรับพัสดุขาด
ความรูและความเขาใจวิธีตรวจ
รับพัสดุ 
 

  

 
หมายเหตุ ข้ันตอนท่ี 8  เปนการจัดทํารายงานสรุปใหเห็นในภาพรวมวามีผลจากการบริหารความเสี่ยง
การทุจริตตามข้ันตอนท่ี 7 มีสถานะความเสี่ยงการทุจริตอยูในระดับใด (สี) เพ่ือเปนเครื่องมือในการกํากับ 
ติดตาม ประเมินผล 
  สถานะความเสี่ยง สีเขียว   หมายถึง  ความเสี่ยงระดับต่ํา 
     สีเหลือง   หมายถึง  ความเสี่ยงระดับปานกลาง 
     สีแดง   หมายถึง  ความเสี่ยงระดับสูงมาก 
 
 
 
 



แบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568 
หนวยงานท่ีประเมิน สํานักสงเสริมอุตสาหกรรมการแพทยครบวงจร      
ช่ื อ แ ผ น บ ริ ห า ร
ค ว า ม เ ส่ี ย ง ก า ร
ทุจริต 

โอกาส/ความเส่ียง สถานะความเส่ียง 
ต่ํา ปานกลาง สูง 

ก า ร จั ด แ ส ด ง 
นิทรรศการในงาน 
Expo 2025 Osaka 
Kansai ณ นครโอซากา 
ประเทศญ่ีปุน 

1. การตรวจรับพัสดุไมตรงกับขอบเขตงาน (TOR) โดยอาจมี 
การลดทอนคุณลักษณะหรือเปลี่ยนแปลง เพ่ือเอ้ือประโยชนแกผูรับจาง 
2. เจาหนาท่ีตรวจรับพัสดุขาดความรูและความเขาใจวิธีการตรวจรับพัสด ุ

/   

/   

   

   

   

   

มาตรการปองกัน
การทุจริต 

1. จัดทําคูมือปฏิบัติงานเพ่ือปองกันประโยชนทับซอน 
2. สงเสริมใหเจาหนาท่ีไดรับการอบรมเก่ียวกับกระบวนการจัดหาพัสดุและตรวจรับพัสด ุ

ส ถ า น ะ ข อ ง ก า ร
ดําเนินการจัดการ
ความเส่ียง 

 ยังไมไดดําเนินการ 
 เฝาระวัง และติดตามตอเนื่อง 
  เริ่มดําเนินการไปบาง แตยังไมครบถวน 
  ตองการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหมใหเหมาะสม 
  เหตุผลอ่ืน (โปรดระบุ)…………………………………………………………… 

ผลการดําเนินงาน 1. จัดทําคูมือปฏิบัติงานดานพัสดุและการปองกันผลประโยชนทับซอน เพ่ือใหเจาหนาท่ีใชเปน
มาตรฐานในการปฏิบัติงาน ลดการใชดุลพินิจ และความโปรงใสในข้ันตอนการตรวจรับพัสดุให
เปนไปตามขอบเขตงาน (TOR) อยางเครงครัด 
2. จัดอบรมใหความรูดานพระราชบัญญัติ การจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 เพ่ือเสริมสรางความเขาใจเทคนิคการตรวจรับพัสดุอยางถูกตอง ลดขอผิดพลาดจากการ
ปฏิบัติหนาท่ี โดยมีการจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาสมรรถนะดานการเงิน การคลัง และพัสดุ
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ระหวางวันท่ี 3 – 4 มีนาคม 2568  
 
 

 
 
 
 
 
 
 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ช่ือกระบวนงาน การจัดซื้อจัดจาง วิธี e-bidding 

หนวยงาน กองวิศวกรรมการแพทย 
 

ตารางท่ี 1 ตารางระบุความเส่ียง 

ท่ี โอกาส / ความเส่ียงทุจริต 

ประเภทความเส่ียงการทุจริต 

Known Factor 
(เคยเกิดขึ้น) 

Unknown 
Factor 

(ไมเคยเกิดขึ้น) 

1 

การกําหนดรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะพัสดุหรือการจัดทํา
ขอบเขตของงานท่ีจะซ้ือหรือจาง และ/หรือกําหนดคุณสมบัติ  ผูยื่น
ขอเสนอท่ีกอใหเกิดความไดเปรียบเสียเปรียบระหวางผูยื่นขอเสนอ
ราคาดวยกัน  

  

2 
การใชดุลยพินิจของคณะกรรมการ ในการพิจารณาผล อาจมีการ
ตรวจสอบ เอกสารไมถูกตอง ครบถวน หรือเอ้ือประโยชน ใหกับ
ผูประกอบการ รายใดรายหนึ่ง 

  

3 การตรวจรับพัสดุไมเปนไปตามสัญญา หรืองานยังไมแลวเสร็จ   
 

 Know Factor : ความเสี่ยงท้ังปญหา/พฤติกรรม ท่ีเคยรับรูวาเคยเกิดมากอน คาดหมายไดวามีโอกาส

สูง   ท่ีจะเกิดซํ้า หรือมีประวัติอยูแลว 

 Unknown Factor : ปจจัยความเสี่ยงท่ีมาจากการพยากรณ ประมาณการลวงหนาในอนาคต         
ปญหา/พฤติกรรม ความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึน 
 
 

ตารางท่ี 2 ตารางสถานะความเส่ียง 

ที่ โอกาส / ความเสี่ยง 
1 

(เขียว) 
2 

(เหลือง) 
3 

(สม) 
4 

(แดง) 
1 การกําหนดรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะพสัดุหรือการจัดทํา

ขอบเขตของงานที่จะซื้อหรือจาง และ/หรือกําหนดคุณสมบตัิ  ผูยื่น
ขอเสนอที่กอใหเกิดความไดเปรียบเสียเปรียบระหวางผูยืน่ขอเสนอ
ราคาดวยกัน  

    

2 การใชดุลยพินจิของคณะกรรมการ ในการพิจารณาผล อาจมีการ
ตรวจสอบ เอกสารไมถูกตอง ครบถวน หรือเอ้ือประโยชน ใหกับ
ผูประกอบการ รายใดรายหนึ่ง 

    

3 การตรวจรับพัสดุไมเปนไปตามสัญญา หรืองานยงัไมแลวเสร็จ     

 
 
 
 



ตารางท่ี 3 ตารางเมทริกสระดับความเส่ียง 

ที่ โอกาส / ความเสี่ยง 
ระดับความจําเปน
ของการเฝาระวัง 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

คาความเสี่ยง
รวมจําเปน x 

รุนแรง 1 2 3 1 2 3 
1 การกําหนดรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะพสัดุ

หรือการจัดทําขอบเขตของงานที่จะซื้อหรือจาง 
และ/หรือกําหนดคุณสมบัติ  ผูยืน่ขอเสนอที่
กอใหเกิดความไดเปรียบเสียเปรียบระหวางผูยื่น
ขอเสนอราคาดวยกัน  

 2   2  4 

2 การใชดุลยพินจิของคณะกรรมการ ในการ
พิจารณาผล อาจมีการตรวจสอบ เอกสารไม
ถูกตอง ครบถวน หรือเอ้ือประโยชน ใหกับ
ผูประกอบการ รายใดรายหนึ่ง 

1   1   1 

3 การตรวจรับพัสดุไมเปนไปตามสัญญา หรืองานยงั
ไมแลวเสร็จ 

 2  1   2 

ตารางท่ี 3 นําโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ท่ีมีสถานะความเสี่ยงระดับสูงจนถึงความเสี่ยง ระดับสูงมาก ท่ีเปน 
สีสม และสีแดง จากตารางท่ี 2 มาทําการหาคาความเสี่ยงรวม  
ซ่ึงไดจากระดับความจําเปนของการเฝาระวังท่ีมีคา 1 – 3 คูณดวย  
ระดับความรุนแรงของผลกระทบท่ีมีคา 1 – 3 เชนกัน คา 1 – 3 โดยมีเกณฑในการใหคา  
 

ตาราง 3.1 ระดับความจําเปนของการเฝาระวัง  

ท่ี โอกาส / ความเส่ียง 
กิจกรรม / ข้ันตอนหลัก 

MUST 
(มีความจําเปนสูงของการเฝาระวังความเสี่ยง) 

กิจกรรม / ข้ันตอนรอง 
SHOULD 

(มีความจําเปนตํ่าของการเฝาระวังความเสี่ยง) 
1 การกําหนดรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะพัสดุ

หรือการจัดทําขอบเขตของงานท่ีจะซ้ือหรือจาง 
และ/หรือกําหนดคุณสมบัติ  ผูยื่นขอเสนอท่ี
กอใหเกิดความไดเปรียบเสียเปรียบระหวาง    
ผูยื่นขอเสนอราคาดวยกัน  

4  

2 การใชดุลยพินิจของคณะกรรมการ ในการ
พิจารณาผล อาจมีการตรวจสอบ เอกสารไม
ถูกตอง ครบถวน หรือเอ้ือประโยชน ใหกับ
ผูประกอบการ รายใดรายหนึ่ง 

 1 

3 การตรวจรับพัสดุไมเปนไปตามสัญญา หรืองาน
ยังไมแลวเสร็จ 

 2 

 
 

 
 

 
 



ตาราง 3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 

โอกาส / ความเส่ียง 1 2 3 

ผูมีสวนไดสวนเสีย Stakeholders  รวมถึง หนวยงานกํากับดูแล พันธมิตร ภาคี
เครือขาย 

    x  

ผลกระทบทางการเงิน รายไดลด รายจายเพ่ิม Financial    x   

ผลกระทบตอผูใชบริการ กลุมเปาหมาย Customer/User     x  

ผลกระทบตอกระบวนงานภายใน Internal Process     x  

กระทบดานการเรียนรู องคความรู Learning & Growth    x   

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้  
- กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานนั้นเก่ียวของกับผูมีสวนไดสวนเสีย Stakeholders รวมถึง หนวยงาน
กํากับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือขาย คาอยูท่ี 2 หรือ 3  
- กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานนั้นเก่ียวของกับผลกระทบทางการเงิน รายได ลดรายจาย เพ่ิม Financial คาอยูท่ี 2 
หรือ 3  
- กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบตอผูใชบริการ กลุมเปาหมาย Customer/User คาอยูท่ี 2 
หรือ 3  
- กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบตอกระบวนงานภายใน Internal Process หรือ กระทบ
ดานการเรียนรู องคความรู Learning & Growth คาอยูท่ี 1 หรือ 2  
เกณฑการพิจารณาระดับความรุนแรงของผลกระทบ  
-ระดับ 3 หมายถึง มีผลกระทบตอผูใชบริการ/ผูมีสวนไดเสีย/หนวยงานกํากับดูแล ในระดับท่ีรุนแรง  
-ระดับ 2 หมายถึง มีผลกระทบตอผูใชบริการ/ผูมีสวนไดเสีย/หนวยงานกํากับดูแล ในระดับไมรุนแรง  
-ระดับ 1 หมายถึง มีผลกระทบตอกระบวนการภายใน/การเรยีนรู/องคความรู 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางท่ี 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเส่ียง 

โอกาส / ความเส่ียง 
คุณภาพ 

การจัดการ 
ความเส่ียง 

คาประเมินการควบคุมความเส่ียงการทุจริต 
คาความเส่ียง

ระดับต่ํา 
(1-4) 

คาความเส่ียง
ระดับปานกลาง 

(4-6) 

คาความเส่ียง
ระดับสูง 
(6-9) 

การกําหนดรายละเอียดคุณลักษณะ
เฉพาะพัสดุหรือการจัดทําขอบเขตของ
งานท่ีจะซ้ือหรือจาง และ/หรือกําหนด
คุณสมบัติ  ผูยื่นขอเสนอท่ีกอใหเกิด
ความไดเปรียบเสียเปรียบระหวางผูยื่น
ขอเสนอราคาดวยกัน 
 

ดี ต่ํา คอนขางต่ํา ปานกลาง 
พอใช คอนขางต่ํา ปานกลาง คอนขางสูง 

ออน ปานกลาง คอนขางสูง สูง 

การใชดุลยพินิจของคณะกรรมการ ใน
การพิจารณาผล อาจมีการตรวจสอบ 
เอกสารไมถูกตอง ครบถวน หรือเอ้ือ
ประโยชน ใหกับผูประกอบการ รายใด
รายหนึ่ง 

ดี ต่ํา คอนขางต่ํา ปานกลาง 

พอใช คอนขางต่ํา ปานกลาง คอนขางสูง 

ออน ปานกลาง คอนขางสูง สูง 

การตรวจรับพัสดุไมเปนไปตามสัญญา 
หรืองานยังไมแลวเสร็จ 

ดี ต่ํา คอนขางต่ํา ปานกลาง 

พอใช คอนขางต่ํา ปานกลาง คอนขางสูง 

ออน ปานกลาง คอนขางสูง สูง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางท่ี 5 ตารางแผนบริหารความเส่ียง 

 
ท่ี รูปแบบพฤติการณความเส่ียงการทุจริต มาตรการปองกันการทุจริต 
1 การกําหนดรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะพสัดุ

หรือการจัดทําขอบเขตของงานที่จะซื้อหรือจาง 
และ/หรือกําหนดคุณสมบัติผูยื่นขอเสนอที่
กอใหเกิดความไดเปรียบเสียเปรียบระหวางผู
ยื่นขอเสนอราคาดวยกัน 

1. การกําหนดจํานวนคณะกรรมการกําหนดรายละเอียด 
คุณลักษณะเฉพาะ ใหคํานึงถึงวงเงินงบประมาณที่ดําเนิน
โครงการและความซับซอนของงาน 
2. กําหนดใหคณะกรรมการกําหนดรายละเอียด 
คุณลักษณะเฉพาะ รับรองการไมเปนผูมีสวนได 
สวนเสียของตนเองกับผูประกอบการ 
3. จัดทําคําสั่งแตงตั้งผูมีหนาที่กําหนด Spec / 
คณะกรรมการกําหนดรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ หลาย
คณะ สับเปลี่ยนหมุนเวียนกันไป 
4. เผยแพรรายละเอียดลักษณะคุณลักษณะเฉพาะเพื่อใหทุก
ภาคสวนรวมตรวจสอบและแจงขอมูลเพื่อใหเกิดความเปน
ธรรม 
5. จัดฝกอบรมใหความรูเก่ียวระเบียบพัสดุฯ และการกําหนด
รายละเอียดลักษณะคุณลักษณะเฉพาะ 
6. ชี้แจงคณะกรรมการที่ไดรับแตงตั้ง ควรปฏิบัติหนาที่ตาม
หลักคุณธรรมจริยธรรม ซื่อสัตยสุจ ริต และเปนไปตาม
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจางและบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
๒๕๖๐ และกําหนดบทลงโทษทางวินัยอยางเด็ดขาด 

2 การใชดุลยพินจิของคณะกรรมการ ในการ
พิจารณาผล อาจมีการตรวจสอบ เอกสารไม
ถูกตอง ครบถวน หรือเอ้ือประโยชน ใหกับ
ผูประกอบการ รายใดรายหนึ่ง 

1. ปฏิบัตติามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจางและการบริหาร
พัสดุภาครัฐฯ พ.ศ.2560 กฎกระทรวง ระเบียบ และประกาศที่
เก่ียวกับการจดัซื้อจัดจาง อยางเครงครัด 
2. การจัดทําคูมือแนวทางการพจิารณาของคณะกรรมการ
พิจารณาทราบและใชเปนแนวทางการพิจารณา 

3 การตรวจรับพัสดุไมเปนไปตามสัญญา หรืองาน
ยังไมแลวเสร็จ 

1. แตงตั้งคณะกรรมการตรวจรับพัสดุจากหนวยงานอ่ืนหรือ
กลุมอ่ืนที่มีความรูความสามารถ มีพฤติกรรมที่ไมสอการทุจริต 
2. กํากับดูแล สงเสริมและสรางความตระหนักใหบุคลากร
ปฏิบัติตามหลักเกณฑและแนวทางการจัดซื้อจัดจางตาม
ระเบียบฯ โดยเครงครัด ในการบริหารสัญญา 
3. จัดทําแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) เพื่อประกอบการ
จัดทํารายงานการประชุมหรือระบุขอมูลรายการตรวจสอบพัสดุ
ในใบตรวจรับพัสด ุ
 

 

 

 

 



ตารางท่ี 6 ตารางจัดทํารายงานผลการเฝาระวังความเส่ียง 

ท่ี มาตรการปองกันการทุจริต โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 
สถานะความเส่ียง 

เขียว เหลือง แดง 
1. 1. การกําหนดจํานวนคณะกรรมการ

กําหนดรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ 
ใหคํานึงถึงวงเงินงบประมาณท่ีดําเนิน
โครงการและความซับซอนของงาน 
2. กําหนดใหคณะกรรมการกําหนด
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ รับรอง
การไม เปนผู มีสวนไดสวนเสียของ
ตนเองกับผูประกอบการ 
3. จัดทําคําสั่งแตงตั้งผูมีหนาท่ีกําหนด 
Spec/ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร กํ า ห น ด
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ หลาย
คณะ สับเปลี่ยนหมุนเวียนกันไป 
 

4. เผยแพรรายละเอียดลักษณะคุณ
ลักษณะเฉพาะเพ่ือใหทุกภาคสวนรวม
ตรวจสอบและแจงขอมูลเพ่ือใหเกิด
ความเปนธรรม 
 

5. จัดฝกอบรมใหความรูเก่ียวระเบียบ
พัสดุฯ และการกําหนดรายละเอียด
ลักษณะคุณลักษณะเฉพาะ 
6. ชี้แจงคณะกรรมการท่ีไดรับแตงตั้ง 
ควรปฏิบัติหนาท่ีตามหลักคุณธรรม
จริยธรรม ซ่ือสัตยสุจริต และเปนไป
ตามพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจาง
และบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
และกําหนดบทลงโทษทางวินัยอยาง
เด็ดขาด 

ผูปฏิบัติงานและคณะกรรมการกําหนด
คุณลักษณะเฉพาะ อาจมีการใชดุลย
พินิจท่ีไมรอบคอบ และดําเนินการ
คลาดเคลื่อน จึงเปนการเอ้ือประโยชน
แกผูประกอบการรายใดรายหนึ่ง 

 

 

 

 1.ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการจัดซ้ือ
จัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐฯ 
พ.ศ.2560 กฎกระทรวง ระเบียบ และ
ประกาศท่ีเก่ียวกับการจัดซ้ือจัดจาง 
อยางเครงครัด 
2.การจัดทําคูมือแนวทางการพิจารณา
ของคณะกรรมการพิจารณาทราบและ
ใชเปนแนวทางการพิจารณา 

ผูปฏิบัติงานและคณะกรรมการ อาจมี
การใชดุลยพินิจท่ีไมรอบคอบ และ
ดําเนินการคลาดเคลื่อน ไมเปนไปตาม
พระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจางและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 จึง
เ ป น ก า ร เ อ้ื อ ป ร ะ โ ย ช น แ ก
ผูประกอบการรายใดรายหนึ่ง 
 
 

 

 

 



 1. แตงตั้งคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
จากหนวยงานอ่ืนหรือกลุมอ่ืนท่ีมี
ความรูความสามารถ มีพฤติกรรมท่ีไม
สอการทุจริต 
2. กํากับดูแล สงเสริมและสรางความ
ตระหนักใหบุคลากรปฏิบัติตาม
หลักเกณฑและแนวทางการจัดซ้ือจัด
จางตามระเบียบฯ โดยเครงครัด ใน
การบริหารสัญญา 
3 .  จั ด ทําแบบตรวจสอบรายการ 
(Checklist) เพ่ือประกอบการจัดทํา
รายงานการประชุมหรือระบุขอมูล
รายการตรวจสอบพัสดุในใบตรวจรับ
พัสด ุ

ผูปฏิบัติงานและคณะกรรมการ อาจมี
การใชดุลยพินิจท่ีไมรอบคอบ และ
ดําเนินการคลาดเคลื่อน ไมเปนไปตาม
พระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจางและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 จึง
เปนการเอ้ือประโยชนแก
ผูประกอบการรายใดรายหนึ่ง 

 

 

 

 
ตารางท่ี 6 การจัดทํารายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง 

ตารางท่ี 7 ตารางจัดทําระบบความเส่ียง 
7.1 (สถานะสีแดง Red) เกินกวาการยอมรับ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 
ท่ี ความเส่ียงการทุจริต มาตรการปองกันการทุจริต เพ่ิมเติม 

   
 

7.2 (สถานะสีเหลือง Yellow) เกิดข้ึนแลวแตยอมรับได ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 
ท่ี ความเส่ียงการทุจริต มาตรการปองกันการทุจริต เพ่ิมเติม 

   
 

 
7.3 (สถานะสีเขียว Green) ยังไมเกิด ใหเฝาระวังตอเนื่อง 
ท่ี ความเส่ียงการทุจริต มาตรการปองกันการทุจริต เพ่ิมเติม 

 การกําหนดรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะพัสดุ
หรือการจัดทําขอบเขตของงานท่ีจะซ้ือหรือจาง 
และ/หรือกําหนดคุณสมบัติผู ยื่ นขอเสนอท่ี
กอใหเกิดความไดเปรียบเสียเปรียบระหวางผูยื่น
ขอเสนอราคาดวยกัน 

- ผูบริหารหนวยงาน มีการติดตามผลการดําเนินการ
เปนประจําทุกสัปดาห 
- มีการประชุมหนวยงานติดตามความกาวหนา 
ปญหา อุปสรรค งานตามภารกิจประจําทุกเดือน 
- เนนย้ําเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงาน ใหดําเนินการ
ตรวจสอบเอกสาร และการปฏิบัติ ดวยความ
รอบคอบ เปนไปตามระเบียบอยางถูกตอง 

 การใชดุลยพินิจของคณะกรรมการ ในการ
พิจารณาผล อาจมีการตรวจสอบ เอกสารไม
ถูกตอง ครบถวน หรือเ อ้ือประโยชน ให กับ
ผูประกอบการ รายใดรายหนึง่ 

 การตรวจรับพัสดุไมเปนไปตามสัญญา หรืองาน
ยังไมแลวเสร็จ 



ตารางท่ี 7 จัดทําระบบการบริหารความเสี่ยง  
   นําผลจากทะเบียนเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริต จากตารางท่ี 6 ออกตามสถานะ 3 สถานะ       
โดย สถานะความเสี่ยงการทุจริตท่ีอยูในขายท่ียังแกไขไมได จะตองมีกิจกรรมหรือมาตรการอะไรเพ่ิมเติม โดย
แยกสถานะเพ่ือทําระบบบริหารความเสี่ยงออกเปน ดังนี้  

7.1 เกินกวาการยอมรับ (สถานะสีแดง Red) ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม  
7.2 เกิดข้ึนแลวแตยอมรับได ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม (สถานะสีเหลือ Yellow)  
7.3 ยังไมเกิดเฝาระวังตอเนื่อง (สถานะสีเขียว Green 

ตารางท่ี 8 ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยง 

ที่ 
สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 

เขียว เหลือง แดง 
 การกําหนดรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะพสัดุหรือ

การจัดทําขอบเขตของงานทีจ่ะซื้อหรือจาง และ/หรือ
กําหนดคุณสมบัตผิูยื่นขอเสนอที่กอใหเกิดความ
ไดเปรียบเสียเปรียบระหวางผูยืน่ขอเสนอราคาดวยกัน 

  

 การใชดุลยพินจิของคณะกรรมการ ในการพิจารณาผล 
อาจมีการตรวจสอบ เอกสารไมถูกตอง ครบถวน หรือ
เอ้ือประโยชน ใหกับผูประกอบการ รายใดรายหนึ่ง 

  

 การตรวจรับพัสดุไมเปนไปตามสัญญา หรืองานยงัไม
แลวเสร็จ 

  

ตารางท่ี 8 เปนการจัดทํารายงานสรุปใหเห็นในภาพรวมวามีผลจากการบริหารความเสี่ยงการทุจริต ตาม
ข้ันตอนท่ี 7 มีสถานะความเสี่ยงการทุจริตอยูในระดับใด (ส)ี เพ่ือเปนเครื่องมือในการกํากับ ติดตาม ประเมินผล 
  สถานะความเสี่ยง สีเขียว หมายถึง  ความเสี่ยงระดับต่ํา 
     สีเหลือง หมายถึง  ความเสี่ยงระดับปานกลาง 
     สีแดง หมายถึง  ความเสี่ยงระดับสูงมาก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต ณ วันท่ี 13 กุมภาพันธ 2569 
หนวยงานท่ีประเมิน กองวิศวกรรมการแพทย 

ช่ือแผนบริหาร
ความเส่ียงการ

ทุจริต 

โอกาส/ความเส่ียง สถานะความเส่ียง 
ต่ํา ปานกลาง สูง 

การจัดซ้ือจัดจาง การตรวจรับพัสดุไมเปนไปตามสัญญา หรืองานยังไมแลวเสร็จ 
 

   

   

   

   

   

   
 

มาตรการปองกัน
การทุจริต 

 

1. แตงตั้งคณะกรรมการตรวจรับพัสดุจากหนวยงานอ่ืนหรือกลุมอ่ืนท่ีมีความรูความสามารถ มี
พฤติกรรมท่ีไมสอการทุจริต 
2. กํากับดูแล สงเสริมและสรางความตระหนักใหบุคลากรปฏิบัติตามหลักเกณฑและแนวทางการ
จัดซ้ือจัดจางตามระเบียบฯ โดยเครงครัด ในการบริหารสัญญา 
3. จัดทําแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) เพ่ือประกอบการจัดทํารายงานการประชุมหรือระบุ
ขอมูลรายการตรวจสอบพัสดุในใบตรวจรับพัสดุ 
 

 

สถานะของการ
ดําเนินการจัดการ

ความเส่ียง 

 

  ยังไมไดดําเนินการ 
  เฝาระวัง และติดตามตอเนื่อง 
  เริ่มดําเนินการไปบาง แตยังไมครบถวน 
  ตองการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหมใหเหมาะสม 
  เหตุผลอ่ืน (โปรดระบุ)…………………………………………………………… 
 

 

ผลการดําเนินงาน 
 

1. ผูปฏิบัติงานและผูมีอํานาจ ปฏิบัติงานตามพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจางและบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 กฎกระทรวง ระเบียบและประกาศท่ีเก่ียวกับการจัดซ้ือจัดจางอยงเครงครัด 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

ช่ือกระบวนงาน ....การจัดซ้ือจัดจาง................................................................................................................... 
หนวยงาน ..สํานักสื่อสารและประชาสัมพันธ .................................................................................................... 

ตารางท่ี 1  ตารางระบุความเสี่ยง 

ท่ี โอกาส / ความเส่ียงทุจริต 
ประเภทความเส่ียงการทุจริต 

Known Factor Unknown Factor 
1 บุคลากรท่ีรับผิดชอบงานพัสดุขาดความเขาใจระเบียบ/

กฎเกณฑ/ ขอบังคับ สงผลใหอาจเกิดความผิดพลาดใน
การปฏิบัติหนาท่ีได 

  

 

ตารางท่ี 2  ตารางสถานะความเสี่ยง 
ท่ี โอกาส / ความเส่ียง 1 2 3 4 
1 บุคลากรท่ีรับผิดชอบงานพัสดุขาดความเขาใจระเบียบ/

กฎเกณฑ/ ขอบังคับ สงผลใหอาจเกิดความผิดพลาดใน
การปฏิบัติหนาท่ีได 

    

 

ตารางท่ี 3  ตารางเมทริกสระดับความเสี่ยง 

ท่ี โอกาส / ความเส่ียง 

ระดับความจําเปน
ของการเฝาระวัง 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

คาความ
เส่ียงรวม
จําเปน x 
รุนแรง 

1 2 3 1 2 3 

1 บุคลากรท่ีรับผิดชอบงานพัสดุขาดความเขาใจ
ระเบียบ/กฎเกณฑ/ ขอบังคับ สงผลใหอาจเกิด
ความผิดพลาดในการปฏิบัติหนาท่ีได 

      6 

 

ตาราง 3.1  ระดับความจําเปนของการเฝาระวัง 

ท่ี โอกาส / ความเส่ียง 
กิจกรรม / ข้ันตอนหลัก 

MUST 
กิจกรรม / ข้ันตอนรอง 

SHOULD 
1 บุคลากรท่ีรับผิดชอบงานพัสดุขาดความเขาใจ

ระเบียบ/กฎเกณฑ/ ขอบังคับ สงผลใหอาจเกิด
ความผิดพลาดในการปฏิบัติหนาท่ีได 

เจาหนาท่ีพัสดุ จะตอง
ไดรับการอบรม เพ่ือเพ่ิม
ความรู ความเขาใจข้ันตอน
การจัดซ้ือจัดจางใหสามารถ
ดําเนินงานตามแผนหรือ
โครงการท่ีวางไว เชน การ
จัดทําแผนการจัดซ้ือจัดจาง 
การติดตาม เรงรัด การ
ดําเนินงานการจัดซ้ือจัดจาง
ตามระเบียบพัสดุฯ 
 

เจาหนาท่ีพัสดุ ตองเก็บ
ขอมูล ทะเบียนคุมการ
จัดซ้ือจัดจางใหถูกตอง 
ครบถวน และเปนปจจุบัน 
เพ่ือสามารถตรวจสอบได 
โปรงใส และไดประโยชน
สูงสุด 
 
 
 

แบบฟอรมการประเมินความเส่ียงการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 



ตาราง 3.2  ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 
โอกาส / ความเส่ียง 1 2 3 

ผูมีสวนไดสวนเสีย Stakeholders  รวมถึง หนวยงานกํากับดูแล พันธมิตร ภาคี
เครือขาย 

 ×  

ผลกระทบทางการเงิน รายไดลด รายจายเพ่ิม Financial  ×  
ผลกระทบตอผูใชบริการ กลุมเปาหมาย Customer/User  ×  
ผลกระทบตอกระบวนงานภายใน Internal Process  ×  
กระทบดานการเรียนรู องคความรู Learning & Growth ×   

 
ตารางท่ี 4  ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

โอกาส / ความเสี่ยง 
คุณภาพ 

การจัดการ 

คาประเมินการควบคุมความเสี่ยงการ
ทุจริต 

ระดับต่ํา ระดับปานกลาง ระดับสูง 

บุคลากรท่ีรับผิดชอบงานพัสดุขาดความเขาใจ
ระเบียบ/กฎเกณฑ/ ขอบังคับ สงผลใหอาจเกิด
ความผิดพลาดในการปฏิบัติหนาท่ีได 

พอใช 
 

คอนขาง
ต่ํา 

ปานกลาง คอนขาง
สูง 

 

ตารางท่ี 5 ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 
ช่ือแผนบริหารความเส่ียง   

ท่ี รูปแบบพฤติการณความเส่ียงการทุจริต มาตรการปองกันการทุจริต 
1 บุคลากรท่ีรับผิดชอบงานพัสดุขาดความเขาใจ

ระเบียบ/กฎเกณฑ/ ขอบังคับ 
จัดใหมีการอบรม พัฒนาทักษะ Coaching 
แลกเปลี่ยนเรียนรูจากผูเชี่ยวชาญ ใหกับบุคลากร 
ท่ีรับผิดชอบงานพัสดุ 

2 ขอมูลการจัดซ้ือจัดจางไมถูกตอง  จัดทําขอมูลทะเบียนคุมการจัดซ้ือจัดจางให
ถูกตอง ครบถวน และเปนปจจุบัน เพ่ือสามารถ
ตรวจสอบได โปรงใส และไดประโยชนสูงสุด 

 

ตารางท่ี 6  ตารางจัดทํารายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง 

ท่ี มาตรการปองกันการทุจริต โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 
สถานะความเส่ียง 

เขียว เหลือง แดง 
1 จัดใหมีการอบรม พัฒนาทักษะ Coaching 

แลกเปลี่ยนเรียนรูจากผูเชี่ยวชาญ ใหกับ
บุคลากร 
ท่ีรับผิดชอบงานพัสดุ 

บุคลากรท่ีรับผิดชอบงานพัสดุขาด
ความเขาใจระเบียบ/กฎเกณฑ/ 
ขอบังคับ สงผลใหอาจเกิดความ
ผิดพลาดในการปฏิบัติหนาท่ีได 

   

2 จัดทําขอมูลทะเบียนคุมการจัดซ้ือจัดจาง
ใหถูกตอง ครบถวน และเปนปจจุบัน           
เพ่ือสามารถตรวจสอบได โปรงใส และได
ประโยชนสูงสุด 

ขอมูลการจัดซ้ือจัดจางไมถูกตอง    



หมายเหตุ สถานะสีเขียว    :  ยังไมเกิด ยังไมตองทํากิจกรรมเพ่ิม เฝาระวังตอเนื่อง 
  สถานะสีเหลือง  :  เกิดข้ึน แตแกไขไดทันทวงที ตามมาตรการ/แผนท่ีเตรียมไว  
                                           ระดับความเสี่ยงทุจริตลดลง 
 สถานะสีแดง      :  เกิดข้ึน แกไขไมไดดวยมาตรการ/แผนท่ีเตรียมไว ระดับความรุนแรงไม

ลดลง  
                                           ตองกําหนดมาตรการใหม 

ตารางท่ี 7  ตารางจัดทําระบบความเสี่ยง 
ความเสี่ยงการทุจริต (สีแดง) มาตรการปองกันการทุจริตเพ่ิมเติม 

  
ความเสี่ยงการทุจริต (สีเหลือง) มาตรการปองกันการทุจริตเพ่ิมเติม 

บุคลากรท่ีรับผิดชอบงานพัสดุขาดความเข าใจ
ระเบียบ/กฎเกณฑ/ ขอบังคับ สงผลใหอาจเกิดความ
ผิดพลาดในการปฏิบัติหนาท่ีได 

สรางองคความรูใหเกิดกับบุคลากรท่ีรับผิดชอบงาน
พัสดุ โดยเชิญวิทยากรจากหนวยงานภายนอก ท่ี
เก่ียวของ       ซ่ึงเปนผูทรงคุณวุฒิมาใหความรู ความ
เขาใจ เก่ียวกับกฎ ระเบียบ ท่ีเก่ียวของกับการจัดซ้ือ
จัดจางภาครัฐ อยางตอเนื่อง 

ความเสี่ยงการทุจริต (สีเขียว) ความเห็นเพ่ิมเติม 

ขอมูลการจัดซ้ือจัดจางไมถูกตอง ควรมีการจัดทําขอมูลทะเบียนคุมการจัดซ้ือจัดจางให
ถูกตอง ครบถวน และเปนปจจุบัน เพ่ือสามารถ
ตรวจสอบได และสามารถเปนขอมูลเปรียบเทียบในการ
จัดซื้อจัดจางตอไป 

 

ตารางท่ี 8  ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยง 

ท่ี 
สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 

เขียว เหลือง แดง 
 
 

1 
 

 บุคลากรท่ีรับผิดชอบงานพัสดุ ท่ีไดรับ
การอบรม มีความรู ความเขาใจ
ระเบียบ/กฎเกณฑ/ ขอบังคับ การ
จัดซ้ือจัดจางภาครัฐมากข้ึน สงผลให
เกิดความผิดพลาดนอยลงในการปฏิบัติ
หนาท่ีได 

 

 

หมายเหตุ ข้ันตอนท่ี 8  เปนการจัดทํารายงานสรุปใหเห็นในภาพรวมวามีผลจากการบริหารความเสี่ยง
การทุจริตตามข้ันตอนท่ี 7 มีสถานะความเสี่ยงการทุจริตอยูในระดับใด (สี) เพ่ือเปนเครื่องมือในการกํากับ 
ติดตาม ประเมินผล 
  สถานะความเสี่ยง สีเขียว   หมายถึง  ความเสี่ยงระดับต่ํา 
     สีเหลือง   หมายถึง  ความเสี่ยงระดับปานกลาง 
     สีแดง   หมายถึง  ความเสี่ยงระดับสูงมาก 
 



แบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต ณ วันท่ี 13 กุมภาพันธ 
หนวยงานท่ีประเมิน สํานักสื่อสารและประชาสัมพันธ 
ช่ื อ แ ผ น บ ริ ห า ร
ค ว า ม เ ส่ี ย ง ก า ร
ทุจริต 

โอกาส/ความเส่ียง สถานะความเส่ียง 
ต่ํา ปานกลาง สูง 

การจัดซ้ือจัดจาง 1.บุคลากรท่ีรับผิดชอบงานพัสดุขาดความเขาใจระเบียบ/กฎเกณฑ/ 
ขอบังคับ สงผลใหอาจเกิดความผิดพลาดในการปฏิบัติหนาท่ีได 
 

 √  
 

มาตรการปองกัน
การทุจริต 

1.จัดใหมีการอบรม พัฒนาทักษะ Coaching แลกเปลี่ยนเรียนรูจากผูเชี่ยวชาญ ใหกับบุคลากร 
ท่ีรับผิดชอบงานพัสดุ 
2.จัดทําขอมูลทะเบียนคุมการจัดซ้ือจัดจางใหถูกตอง ครบถวน และเปนปจจุบัน เพ่ือสามารถ
ตรวจสอบได โปรงใส และไดประโยชนสูงสุด 

ส ถ า น ะ ข อ ง ก า ร
ดําเนินการจัดการ
ความเส่ียง 

  ยังไมไดดําเนินการ 
  เฝาระวัง และติดตามตอเนื่อง 
  เริ่มดําเนินการไปบาง แตยังไมครบถวน 
  ตองการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหมใหเหมาะสม 
  เหตุผลอ่ืน (โปรดระบุ)…………………………………………………………… 
 

ผลการดําเนินงาน 1.จัดใหมีการอบรม พัฒนาทักษะ Coaching แลกเปลี่ยนเรียนรูจากผูเชี่ยวชาญ ใหกับบุคลากร 
ท่ีรับผิดชอบงานพัสดุ 
2.จัดทําขอมูลทะเบียนคุมการจัดซ้ือจัดจางใหถูกตอง ครบถวน และเปนปจจุบัน เพ่ือสามารถ
ตรวจสอบได โปรงใส และไดประโยชนสูงสุด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ช่ือกระบวนงาน การคัดเลือกเพ่ือเลื่อนระดับสูงข้ึน   
หนวยงาน กลุมบริหารทรัพยากรบุคคล สํานักงานเลขานุการกรม  
ตารางท่ี 1  ตารางระบุความเสี่ยง 

ท่ี โอกาส / ความเส่ียงทุจริต 
ประเภทความเส่ียงการทุจริต 

Known Factor Unknown Factor 

1 บุคลากรมีความเขาใจแตกตางกันในการ
ตีความหลักเกณฑ วิธีการ และเง่ือนไข 
ทําใหเสียสิทธิในการสมัคร 

ความเขาใจท่ีแตกตางไปจาก
วัตถุประสงคของหลักเกณฑ 
วิธีการ และเง่ือนไข ทําใหเสีย
สิทธิในการสมัคร/ไมผานการ
พิจารณาคัดเลือก 

- 

2 หลักเกณฑ วิธีการ และเง่ือนไขท่ี
กําหนดใหคณะกรรมการพิจารณา ท่ีเนน
การใชดุลพินิจของกรรมการ อาจเกิด
ความไมเปนธรรมในการพิจารณา  

- กา ร ตี ค ว า มห ลั ก เ ก ณ ฑ 
วิ ธี ก า ร  แล ะ เ ง่ื อน ไ ข  ท่ี
แ ต ก ต า ง กั น ข อ ง
คณะกรรมการทําให เ กิด
ความไมเปนธรรม 

3 คุณสมบัติและผลงานของผูสมัคร ไม
เปนไปตามหลักเกณฑ วิธีการ และ
เง่ือนไข (บางกรณีต่ํากวาเกณฑท่ีกําหนด) 
ทําใหไมผานการพิจารณาคัดเลือกในชั้น
การพิจารณาท่ีเก่ียวของ 

ผูสมัครไมผานการพิจารณา
ในการคัดเลือก 

- 

 
ตารางท่ี 2  ตารางสถานะความเสี่ยง 

ท่ี โอกาส / ความเส่ียง 1 2 3 4 

1 บุคลากรมีความเขาใจแตกตางกันในการตีความหลักเกณฑ 
วิธีการ และเง่ือนไข ทําใหเสียสิทธิในการสมัคร 

ต่ํา    

2 หลักเกณฑ วิธีการ และเง่ือนไขท่ีกําหนดใหคณะกรรมการ
พิจารณา ท่ีเนนการใชดุลพินิจของกรรมการ อาจเกิดความ
ไมเปนธรรมในการพิจารณา  

ต่ํา    

3 คุณสมบัติและผลงานของผูสมัคร ไมเปนไปตามหลักเกณฑ 
วิธีการ และเง่ือนไข (บางกรณีต่ํากวาเกณฑท่ีกําหนด) ทําให
ไมผานการพิจารณาคัดเลือกในชั้นการพิจารณาท่ีเก่ียวของ 

ต่ํา    

 
 
 
 
 
 

แบบฟอรมการประเมินความเส่ียงการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 



ตารางท่ี 3  ตารางเมทริกสระดับความเสี่ยง 

ท่ี โอกาส / ความเส่ียง 

ระดับความ
จําเปนของการ

เฝาระวัง 

ระดับความ
รุนแรงของ
ผลกระทบ 

คาความเสี่ยง
รวมจําเปน x 

รุนแรง 
1 2 3 1 2 3 

1 บุคลากรมีความเขาใจแตกตางกันในการตีความ
หลักเกณฑ วิธีการ และเง่ือนไข ทําใหเสียสิทธิ
ในการสมัคร 

 2   2  2 x 2 = 2 

2 หลักเกณฑ วิธีการ และเง่ือนไขท่ีกําหนดให
คณะกรรมการพิจารณา ท่ีเนนการใชดุลพินิจ
ของกรรมการ อาจเกิดความไมเปนธรรมในการ
พิจารณา  

1   1   1 x 1 = 1 

3 คุณสมบัติและผลงานของผูสมัคร ไมเปนไปตาม
หลักเกณฑ วิธีการ และเง่ือนไข (บางกรณีต่ํา
กวาเกณฑท่ีกําหนด) ทําใหไมผานการพิจารณา
คัดเลือกในชั้นการพิจารณาท่ีเก่ียวของ 

1   1   1 x 1 = 1 

 
ตาราง 3.1  ระดับความจําเปนของการเฝาระวัง 

ท่ี โอกาส / ความเส่ียง 
กิจกรรม / ข้ันตอน

หลัก MUST 

กิจกรรม / 
ข้ันตอนรอง 
SHOULD 

1 บุคลากรมีความเขาใจแตกตางกันในการตีความหลักเกณฑ 
วิธีการ และเง่ือนไข ทําใหเสียสิทธิในการสมัคร 

สรุปประเด็นสําคัญ 
และขอความท่ีสื่อสาร
ไดชัดเจนตรงประเด็น 
เพ่ือชี้แจง/ทําความ

เขาใจ/อธิบาย 

ใหขอมูลเพ่ิมเติม 

2 หลักเกณฑ วิธีการ และเง่ือนไขท่ีกําหนดใหคณะกรรมการ
พิจารณา ท่ีเนนการใชดุลพินิจของกรรมการ อาจเกิดความ
ไมเปนธรรมในการพิจารณา  

การประชุม
คณะกรรมการ

คัดเลือกเพ่ือพิจารณา
กําหนดรายละเอียด
การพิจารณา เพ่ือลด
การใชดุลพินิจของ

กรรมการ 

สื่อสารโดยชองทาง
ตางๆ ตอเนื่อง 

เฉพาะหลักเกณฑ 
วิธีการ และ

เง่ือนไข ท่ี อ.ก.พ.
กรม ประกาศ 

3 คุณสมบัติและผลงานของผูสมัคร ไมเปนไปตามหลักเกณฑ 
วิธีการ และเง่ือนไข (บางกรณีต่ํากวาเกณฑท่ีกําหนด) ทํา
ใหไมผานการพิจารณาคัดเลือกในชั้นการพิจารณาท่ี
เก่ียวของ 

ชี้แจง/ทําความเขาใจ/
อธิบาย 

ใหขอมูลเพ่ิมเติม 

 
 



ตาราง 3.2  ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 
โอกาส / ความเส่ียง 1 2 3 

ผูมีสวนไดสวนเสีย Stakeholders  รวมถึง หนวยงานกํากับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือขาย ×   

ผลกระทบทางการเงิน รายไดลด รายจายเพ่ิม Financial ×   

ผลกระทบตอผูใชบริการ กลุมเปาหมาย Customer/User ×   

ผลกระทบตอกระบวนงานภายใน Internal Process ×   

กระทบดานการเรียนรู องคความรู Learning & Growth ×   

 
ตารางท่ี 4  ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

โอกาส / ความเส่ียง 
คุณภาพ 

การ
จัดการ 

คาประเมินการควบคุมความเส่ียง
การทุจริต 

ระดับต่ํา 
(1-4) 

ระดับปาน
กลาง 
(4-6) 

ระดับสูง 
(6-9) 

บุคลากรมีความเขาใจแตกตางกันในการตีความหลักเกณฑ 
วิธีการ และเง่ือนไข ทําใหเสียสิทธิในการสมัคร 

ด ี
 

ต่ํา คอนขาง
ต่ํา 

ปาน
กลาง 

หลักเกณฑ วิธีการ และเง่ือนไขท่ีกําหนดใหคณะกรรมการ
พิจารณา ท่ีเนนการใชดุลพินิจของกรรมการ อาจเกิดความ
ไมเปนธรรมในการพิจารณา  

ดี 
 

ต่ํา คอนขาง
ต่ํา 

ปาน
กลาง 

คุณสมบัติและผลงานของผูสมัคร ไมเปนไปตามหลักเกณฑ 
วิธีการ และเง่ือนไข (บางกรณีต่ํากวาเกณฑท่ีกําหนด) ทํา
ใหไมผานการพิจารณาคัดเลือกในชั้นการพิจารณาท่ี
เก่ียวของ  

ด ี ต่ํา คอนขาง
ต่ํา 

ปาน
กลาง 

 
ตารางท่ี 5 ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 
ช่ือแผนบริหารความเส่ียง การคัดเลือกเพ่ือเลื่อนระดับสูงข้ึน   
ท่ี รูปแบบพฤติการณความเส่ียงการทุจริต มาตรการปองกันการทุจริต 
1 บุคลากรมีความเขาใจแตกตางกันในการตีความหลักเกณฑ 

วิธีการ และเง่ือนไข ทําใหเสียสิทธิในการสมัคร 
ประชาสัมพันธ ชี้แจง ใหขอมูล หรือตอบ
ขอซักถามประเด็นท่ีบุคลาการยังเขาใจ
คลาดเคลื่อน ในรูปแบบตางๆ เชน 
website , Line , โทรศัพท และเปด
ชองทางตอบขอสงสัยผานระบบ AI ได
ตลอดเวลา และชวยเสริมความเขาใจได
มากข้ึน เปนตน   

2 หลักเกณฑ วิธีการ และเง่ือนไขท่ีกําหนดใหคณะกรรมการ
พิจารณา ท่ีเนนการใชดุลพินิจของกรรมการ อาจเกิดความ
ไมเปนธรรมในการพิจารณา  

- ตั้งคณะกรรมการเพ่ือพิจารณา
กลั่นกรองผูท่ีเหมาะสมกอนเสนอ
ผูบริหารพิจารณา  



- สื่อสารตอเนื่อง สรุปประเด็นสําคัญ ท่ี

สรางความเขาใจกับกลุมคนทุกกลุมได 

3 คุณสมบัติและผลงานของผูสมัคร ไมเปนไปตามหลักเกณฑ 
วิธีการ และเง่ือนไข (บางกรณีต่ํากวาเกณฑท่ีกําหนด) ทําให
ไมผานการพิจารณาคัดเลือกในชั้นการพิจารณาท่ีเก่ียวของ 

- ชี้แจงและทําความเขาใจผูท่ีมีคุณสมบัติ
ใหทราบหลักเกณฑการพิจารณาคัดเลือก   
/จัดฝกอบรม เพ่ือเพ่ิมพูนความรูความ

เขาใจ 

 
ตารางท่ี 6  ตารางจัดทํารายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง 

ท่ี มาตรการปองกันการทุจริต โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 
สถานะความเส่ียง 

เขียว 
เหลือ

ง 
แดง 

1 ประชาสัมพันธ ชี้แจง ใหขอมูล หรือ
ตอบขอซักถามประเด็นท่ีบุคลาการยัง
เขาใจคลาดเคลื่อน ในรูปแบบตางๆ 
เชน website , Line , โทรศัพท และ
เปดชองทางตอบขอสงสัยผานระบบ AI 
ไดตลอดเวลา และชวยเสริมความเขาใจ
ได  

บุคลากรมีความเขาใจแตกตางกันใน
การตีความหลักเกณฑ วิธีการ และ
เง่ือนไข ทําใหเสียสิทธิในการสมัคร 

เขียว - - 

2 - ตั้งคณะกรรมการเพ่ือพิจารณา
กลั่นกรองผูท่ีเหมาะสมกอนเสนอ
ผูบริหารพิจารณา  
- สื่อสารตอเน่ือง สรุปประเด็นสําคัญ ท่ีสราง
ความเขาใจกับกลุมคนทุกกลุมได  

ผูหลักเกณฑ วิธีการ และเง่ือนไขท่ี
กําหนดใหคณะกรรมการพิจารณา ท่ี
เนนการใชดุลพินิจของกรรมการ อาจ
เกิดความไมเปนธรรมในการพิจารณา  

เขียว - - 

3 - ชี้แจงและทําความเขาใจผูท่ีมี
คุณสมบัติใหทราบหลักเกณฑการ
พิจารณาคัดเลือก   
/จัดฝกอบรม เพ่ือเพ่ิมพูนความรูความเขาใจ-  
 

คุณสมบัติและผลงานของผูสมัคร ไม
เปนไปตามหลักเกณฑ วิธีการ และ
เง่ือนไข (บางกรณีต่ํากวาเกณฑท่ี
กําหนด) ทําใหไมผานการพิจารณา
คัดเลือกในชั้นการพิจารณาท่ีเก่ียวของ  

เขียว - - 

หมายเหตุ สถานะสีเขียว : ยังไมเกิด ยังไมตองทํากิจกรรมเพ่ิม เฝาระวังตอเนื่อง 
 สถานะสีเหลือง : เกิดข้ึน แตแกไขไดทันทวงที ตามตราการ/แผนท่ีเตรียมไว 

ระดับความเสี่ยงทุจริตลดลง 
 สถานะสีแดง : เกิดข้ึน แกไขไมไดดวยมาตรการ/แผนท่ีเตรียมไว ระดับความรุนแรงไมลดลง 

ตองกําหนดมาตรการใหม 
 
 
 
 



ตารางท่ี 7  ตารางจัดทําระบบความเสี่ยง 
 

ความเส่ียงการทุจริต (สีแดง) มาตรการปองกันการทุจริตเพ่ิมเติม 
  ความเส่ียงการทุจริต (สีเหลือง) มาตรการปองกันการทุจริตเพ่ิมเติม 
    ความเส่ียงการทุจริต (สีเขียว) ความเห็นเพ่ิมเติม 
   
ตารางท่ี 8  ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยง 

ท่ี 
สรุปสถานะความเส่ียงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 

เขียว เหลือง แดง 

1 การเจาหนาท่ี และผูเก่ียวของ ดําเนินการตาม
หลักเกณฑ วิธีการ และเง่ือนไขการคัดเลือก
บุคคลท่ี อ.ก.พ. กําหนด อยางเครงครัด 

  

2 ผูบริหารมอบหมาย /คณะกรรมการท่ีไดรับ
แตงตั้ง ดําเนินการตามหลักเกณฑ วิธีการ 
และเง่ือนไขการคัดเลือกบุคคลท่ี อ.ก.พ. กรม 
กําหนดอยางเครงครัด  (กําหนดรายละเอียด
การพิจารณาเพ่ือลดการใชดุลพินิจมากท่ีสุด) 

  

3 
 

ผูสมัครเขารับการคัดเลือกมีความรู ความ
เขาใจ ในหลักเกณฑ วิธีการ และเง่ือนไขการ
คัดเลือกบุคคลท่ี อ.ก.พ. กรม กําหนด  

  

 
หมายเหตุ ข้ันตอนท่ี 8  เปนการจัดทํารายงานสรุปใหเห็นในภาพรวมวามีผลจากการบริหารความเสี่ยงการ

ทุจริตตามข้ันตอนท่ี 7 มีสถานะความเสี่ยงการทุจริตอยูในระดับใด (สี) เพ่ือเปน
เครื่องมือในการกํากับ ติดตาม ประเมินผล 

  สถานะความเสี่ยง สีเขียว   หมายถึง  ความเสี่ยงระดับต่ํา 
     สีเหลือง   หมายถึง  ความเสี่ยงระดับปานกลาง 
     สีแดง   หมายถึง  ความเสี่ยงระดับสูงมาก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต ณ วันท่ี 13 กุมภาพันธ 2569 
หนวยงานท่ีประเมิน กลุมบริหารทรัพยากรบุคคล  
ช่ือแผนบริหารความ
เส่ียงการทุจริต 

โอกาส/ความเส่ียง สถานะความเส่ียง 
ต่ํา ปานกลาง สูง 

- ก า ร คั ด เ ลื อ ก เ พ่ื อ
เลื่อนระดับสูงข้ึน 

1. บุคลากรมีความเขาใจแตกตางกันในการตีความหลักเกณฑ วิธีการ 
และเง่ือนไข ทําใหเสียสิทธิในการสมัคร 
2. หลักเกณฑ วิธีการ และเง่ือนไขกําหนดใหคณะกรรมการพิจารณา      
ท่ีเนนการใชดุลพินิจของกรรมการ อาจเกิดความไมเปนธรรมในการ
พิจารณา 
 3. คุณสมบัติและผลงานของผูสมัคร ไมเปนไปตามหลักเกณฑ วิธีการ 
และเง่ือนไข (บางกรณีต่ํากวาเกณฑท่ีกําหนด) ทําใหไมผานการพิจารณา
คัดเลือกในชั้นการพิจารณาท่ีเก่ียวของ 
 

 
 
 
 
 
 

  

มาตรการปองกันการ
ทุจริต 

1. ประชาสัมพันธ ชี้แจง ใหขอมูล หรือตอบขอซักถามประเด็นท่ีบุคลากรยังเขาใจคลาดเคลื่อน ใน
รูปแบบตางๆ เชน website, Line, โทรศัพท และเปดชองทางตอบขอสงสัยผานระบบ AI ได
ตลอดเวลา และชวยเสริมความเขาใจไดมากข้ึน เปนตน 
2. ตั้งคณะกรรมการเพ่ือพิจารณากลั่นกรองผูท่ีเหมาะสมกอนเสนอผูบริหารพิจารณา 
3. สื่อสารตอเนื่อง สรุปประเด็นสําคัญ ท่ีสรางความเขาใจกับกลุมคนทุกกลุมได 
4. จัดทําคําสั่งแตงต้ังคณะกรรมการ/คณะทํางานทุกชุด (ในทางลับ) และยึดถือหลักการเก็บรักษา
ความลับของทางราชการเปนสําคัญ ดวยความยุติธรรมและโปรงใส เพ่ือรองรับการตรวจสอบตามแนว
ทางการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี 
5. ชี้แจงและทําความเขาใจผูท่ีมีคุณสมบัติใหทราบหลักเกณฑการพิจารณาคัดเลือก และจัดฝกอบรม 
เพ่ือเพ่ิมพูนความรูความเขาใจ 
 

ส ถ า น ะ ข อ ง ก า ร
ดํ า เ นิ นก า รจั ด ก า ร
ความเส่ียง 

  ยังไมไดดําเนินการ 
  เฝาระวัง และติดตามตอเนื่อง 
  เริ่มดําเนินการไปบาง แตยังไมครบถวน 
  ตองการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหมใหเหมาะสม 
  เหตุผลอ่ืน (โปรดระบุ)…………………………………………………………… 
 

ผลการดําเนินงาน 
 
 
 
 
 
ผลการดําเนินงาน 

1. กลุมบริหารทรัพยากรบุคคลไดดําเนินการรับสงหนังสือ ตามท่ีกรมสนับสนุนบริการสุขภาพได
กําหนดเปนมาตรฐานเดียวกันในการรับสงหนังสือของทุกหนวยงานในสังกัดกรมสนับสนุนบริการ
สุขภาพ กลาวคือกลุมบริหารทรัพยากรบุคคลไดรับสงหนังสือผานระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส และ
มีการแจงประชาสัมพันธขอมูลตางๆ ของกลุมบริหารทรัพยากรบุคคลผานชองทางท่ีหลากหลาย และ
เพ่ิมความตอเนื่องในการประชาสัมพันธผานชองทางตางๆ เพ่ือชี้แจง ใหขอมูล หรือตอบขอซักถาม
ประเด็นท่ีบุคลากรยังเขาใจคลาดเคลื่อน ในรูปแบบตางๆ เชน 
- website กลุมบริหารทรัพยากรบุคคล และกรมสนับสนุนบริการสุขภาพ 



- Line “HR Network” และ “กบค.” 
- การตอบขอซักถามทางโทรศัพทจากผูรับผิดชอบของงาน 
2. มีการจัดประชุมชี้แจงเครือขายการดําเนินงานดานการบริหารทรัพยากรบุคคล กรมสนับสนุน
บริการสุขภาพ  (HR Network 2568) โดยมีเจาหนาท่ี HR ท้ัง 30 หนวยงานเขารวมประชุมชี้แจง
ผานระบบออนไลน ในวันท่ี 7 พฤษภาคม 2568 เวลา 09.00 – 12.00 น. ณ หองประชุม 3     
ชั้น 9 อาคารกรมสนับสนุนบริการสุขภาพ 
3. แตงตั้งคณะกรรมการ/คณะทํางานทุกชุด (ในทางลับ) และยึดถือหลักการเก็บรักษาความลับของ
ทางราชการเปนสําคัญ ดวยความยุติธรรมและโปรงใส เพ่ือรองรับการตรวจสอบตามแนวทางการ
บริหารกิจการบานเมืองท่ีด ี
4. มีการชี้แจงและทําความเขาใจผูท่ีมีคุณสมบัติใหทราบหลักเกณฑการพิจารณาคัดเลือกเพ่ือเลื่อน
ระดับสูงข้ึน และจัดฝกอบรม เพ่ือเพ่ิมพูนความรูความเขาใจ 
5. ตั้งคณะกรรมการเพ่ือพิจารณากลั่นกรองผูท่ีเหมาะสมกอนเสนอผูบริหารพิจารณา 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



02 193 7034

HTTPS://HSS.MOPH.GO.TH

กลุ่มงานจริยธรรม
กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ


	การดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต  กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568
	กลุ่มงานจริยธรรม
	กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ

