


แผนบริหารความเสี่ยงของกลุ่มงานจริยธรรม ปี พ.ศ. 2565 
 

 1.1 หลักการและเหตผุล   
กลุ่มงานจริยธรรม เป็นหน่วยงานในสังกัดกรมสนับสนุนบริการสุขภาพ มีภารกิจในหน้าท่ี 4 ภารกิจ

หลัก คือ 1.พัฒนาคุณธรรม จริยธรรมระดับบุคคล 2.ส่งเสริมและพัฒนาองค์กรคุณธรรม 3.การประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการดําเนินการของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ระดับกรมและระดับหน่วยงาน และ 4.การสร้างและ
พัฒนาเครือข่ายด้านคุณธรรม จริยธรรม ซึ่งในแต่ละภารกิจให้บรรลุถึงเป้าหมายนั้นมักจะมีปัญหาและอุปสรรคที่เข้า
มาเสมอทั้งผลกระทบจากปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายในที่จะสร้างผลกระทบทําให้การดําเนินงานมีความล่าช้า    
ไม่สําเร็จ หรือไม่บรรลุเป้าหมาย ดังน้ัน กลุ่มงานจริยธรรมจึงต้องให้ความสําคัญกับการบริหารความเสี่ยง ซึ่งเป็นการ
จัดการความเสี่ยงท้ังในกระบวนการในการระบุ วิเคราะห์ (Risk analysis) ประเมิน (Risk assessment) ดูแล 
ตรวจสอบ และควบคุมความเสี่ยงที่สัมพันธ์ กับกิจกรรม หน้าที่และกระบวนการทํางาน เพ่ือให้องค์กรลดความ
เสียหายจากความเสี่ยงมากท่ีสุด อันเน่ืองมาจากภัยที่องค์กร ต้องเผชิญในช่วงเวลาใดเวลาหน่ึง หรือเรียกว่า อุบัติภัย 
(Accident) 

เพ่ือให้การบรรลุตามภารกิจน้ัน จึงทําให้หน่วยงานจําเป็นต้องมีการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงเพ่ือ
ลดความสูญเสียในการไม่บรรลุเป้าหมายให้เหลือน้อยที่สุดและเพิ่มโอกาสบรรลุเป้าหมายให้มากท่ีสุด โดยการ
วิเคราะห์ความเส่ียงกระบวนปฏิบัติงานภารกิจหลักของกลุ่มงานจริยธรรม  

1.2 วัตถุประสงค์   
เพ่ือบริหารความเสี่ยงเก่ียวกับกระบวนการปฏิบัติงานหลักของกลุ่มงานคุ้มครองจริยธรรม 
 
1) ความหมาย    

ความเสี่ยง (Risk) คือ การวัดความสามารถท่ีจะดําเนินการให้วัตถุประสงค์ของงานประสบ 
ความสําเร็จ ภายใต้การตัดสินใจ งบประมาณ กําหนดเวลา และข้อจํากัดด้านเทคนิคที่เผชิญอยู่ ความเสี่ยง จึงอาจ
เกิดข้ึนได้ตลอดเวลา อันเน่ืองมาจากความไม่แน่นอน และความจํากัดของทรัพยากร  

การบรหิารความเสี่ยง (Risk management) คือ การจัดการความเสี่ยง ทั้งในกระบวนการ
ในการระบุ วิเคราะห์ (Risk analysis) ประเมิน (Risk assessment) ดูแล ตรวจสอบ และควบคุมความเสี่ยงที่
สัมพันธ์ กับกิจกรรม หน้าที่และกระบวนการทํางาน เพ่ือให้องค์กรลดความเสียหายจากความเสี่ยงมากที่สุด         
อันเน่ืองมาจากภัยท่ีองค์กร ต้องเผชิญในช่วงเวลาใดเวลาหน่ึง หรือเรียกว่า อุบัติภัย (Accident)  

ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ทับซ้อนและผลประโยชน์ 
ส่วนรวม (Conflict of Interests) หมายถึง สถานการณ์หรือการกระทําที่บุคคล เช่น นักการเมือง ข้าราชการ 
พนักงาน บริษัท มีผลประโยชน์ส่วนตัวมากจนมีผลต่อการตัดสินใจ หรือการปฏิบัติ หน้าที่ในตําแหน่งหน้าที่ท่ีบุคคล
น้ันรับผิดชอบอยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ของส่วนรวม  

การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยง ท่ีเป็นระบบในการ
บริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะทําให้เกิดความเสียหายจาก



กระบวนการปฏิบัติงานการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต การใช้อํานาจและตําแหน่งหน้าที่ และความโปร่งใสของการใช้
จ่ายงบประมาณและการบริหารทรัพยากรภาครัฐ   

บุคลากรดีเด่น หมายถึงบุคคลที่ได้รับการคัดเลือกโดยคณะกรรมการจริยธรรมกรม
สนับสนุนบริการสุขภาพ ซึ่งมีการคัดเลือก 3 ประเภท ประเภทที่ 1 ข้าราชการพลเรือนดีเด่น ซึ่งมีเกณฑ์การประเมิน
จากกระทรวงศึกษาธิการ ประเภทที่ 2 คนดีศรีสาธารณสุข ซึ่งมีเกณฑ์จากสถาบันแก้วกัลยาสิขาลัย และประเภทท่ี 
3 คนดีศรีสบส. ซึ่งมีเกณฑ์จากกรมสนับสนุนบริการสุขภาพ 

องค์กรคุณธรรม หมายถึง องค์กรที่แสดงเจตนารมณ์และมุ่งมั่นส่งเสริมคุณธรรม ของคนใน
องค์กรและเป็นส่วนหน่ึงของการสร้างสังคม คุณธรรม 

การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ หมายถึง 
การประเมินเก่ียวกับคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐทุกแห่งทั่วประเทศ ให้ครอบคลุมทุกพ้ืนที่และ
สะท้อนมุมมองของของผู้ที่ส่วนเกี่ยวข้องกับหน่วยงานภาครัฐทุกมิติในการดําเนินงานอย่างรอบด้าน  

2) วิธีการวิเคราะห์ความเส่ียงด้านกระบวนการปฏิบัติงานการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต การใช้
อํานาจและตําแหน่งหน้าที่ และความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารทรัพยากรภาครัฐ เป็นการ
วิเคราะห์โอกาสที่จะเกิดผลกระทบของความเสี่ยง เพ่ือประเมินโอกาสและผลกระทบที่จะเกิดข้ึน และดําเนินการ
วิเคราะห์และจัดลําดับความเสี่ยง โดยกําหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ได้แก่ 
ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับความเสี่ยง   
โดย กําหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพ เน่ืองจากข้อมลูเป็นเชิงพรรณนาที่ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลขได้   

 
ตารางที่ 1 เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) 

ระดับ โอกาส คําอธิบาย 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกดิขึน้น้อยมาก 
2 น้อย มีโอกาสเกดิขึน้น้อย 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกดิขึน้ปานกลาง 
4 มาก มีโอกาสเกดิขึน้มาก 
5 มากที่สุด  มีโอกาสเกดิขึน้มากท่ีสดุ 

 
ตารางที่ 2 เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ที่ส่งผลต่อบุคลากร 

ระดับ โอกาส คําอธิบาย 
1 น้อยมาก  สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงาน 
2 น้อย ไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง ทําให้งานไม่บรรลุเป้าหมาย 
4 มาก ทําให้งานไม่บรรลุเป้าหมายอย่างมาก 
5 สูงมาก  ทําให้งานไม่บรรลุเป้าหมายอย่างมากที่สุด 

 



ระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงความสําคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณา 
จากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเส่ียง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของ 
ความเส่ียงแต่ละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) กําหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังน้ี 

 
ภาพที่ 1 ระดบัความเสี่ยง (Degree of Risk) 
 

ระดบัความเสี่ยง  ช่วงคะแนน เขตสี มาตรการควบคมุ 
ระดบัความเสี่ยงต่ํา  1 - 3 เขียว ยอมรับความเสี่ยง 
ระดบัความเสี่ยงปานกลาง  4 - 9 เหลือง ยอมรับความเสี่ยง แต่ควรมี มาตรการ

ควบคุม 
ระดบัความเสี่ยงสงู  10 - 16 ส้ม ต้องมีมาตรการควบคุมความเสี่ยง ให้อยู่ใน

ระดับท่ียอมรับได ้
ระดบัความเสี่ยงสงูมาก  17 - 25 แดง  ต้องมีมาตรการควบคุมความ เสี่ยง หรือ

หลีกเลี่ยงความเส่ียง โดยการหยุด ยกเลิก 
เปลี่ยนแปลงกจิกรรม 

 
ภาพที่ 2 ตารางระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) 
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงและแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
กลุ่มงานจริยธรรม ประจําปี พ.ศ. 2565 

 
 กลุ่มงานจริยธรรม ได้จัดทําวิเคราะห์ความเสี่ยงในกระบวนการดําเนินงานที่อาจจะเกิดข้ึนจากกระบวนการ
ปฏิบัติงานการใช้ดุลยพินิจ การใช้อํานาจและตําแหน่งหน้าที่ และความโปร่งใสของการดําเนินงานของกลุ่มงาน
จริยธรรม ประกอบด้วยกระบวนการปฏิบัติงาน ดงัต่อไปนี้ 
 1. กระบวนงานการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมระดับบุคคลและส่งเสริมและพัฒนาองค์กรคุณธรรม 
 2. กระบวนงานการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  
กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ 
 3. กระบวนงานการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐของ
หน่วยงานในกรมสนับสนุนบริการสุขภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



การวิเคราะห์ความเสี่ยงและแผนบริหารความเสี่ยงการพัฒนาบุคคลและองค์กรดีเด่นด้าน
คุณธรรม  ประจําปี พ.ศ. 2565 

ชื่อกระบวนงาน การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมระดับบุคคลและส่งเสริมและพัฒนาองคก์รคุณธรรม 
หน่วยงาน กลุม่งานจริยธรรม  
ตารางที่ 1 ตารางระบุความเสี่ยง  
 

ที่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Known Factor Unknown Factor 
1 ความล่าช้าของการแจ้งข่าวสารภายในหน่วยงาน     
2 การไม่เข้าใจหลักเกณฑ์การคัดเลือก    
3 คุณภาพในการนําเสนอผลงาน   
4 ตรวจสอบและรับรองคุณสมบัติผดิพลาด   
5 การใชดุ้ลยพินิจคณะกรรมการฯ    
6 ผลการคัดเลือกไม่เป็นท่ียอมรับ   

 
ตารางที่ 2 ตารางสถานะความเส่ียง  
 

ที่ โอกาส/ความเสี่ยง 1 2 3 4 
1 ความล่าช้าของการแจ้งข่าวสารภายในหน่วยงาน     
2 การไม่เข้าใจหลักเกณฑ์การคัดเลือก     
3 คุณภาพในการนําเสนอผลงาน     
4 ตรวจสอบและรับรองคุณสมบัติผดิพลาด     
5 การใชดุ้ลยพินิจคณะกรรมการฯ     
6 ผลการคดัเลือกไม่เป็นที่ยอมรับ     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ 3 ตารางเมทริกส์ระดับความเสี่ยง 
 

ท่ี โอกาส/ความเสี่ยง 

ระดับความจําเป็น 
ของการเฝ้าระวัง 

ระดับความรุนแรง 
ของผลกระทบ 

ค่าความเสี่ยงรวม
จําเป็น x รุนแรง 

1 2 
 

3 4 5 1 2 3 4 5  

1 ความล่าช้าของการแจ้งข่าวสาร
ภายในหน่วยงาน 

  
 

        4 
 

2 การไม่เข้าใจหลักเกณฑ์การ
คัดเลือก 

          8 

3 คุณภาพในการนําเสนอผลงาน           25 
4 ตรวจสอบและรับรองคุณสมบัติ

ผิดพลาด 
          9 

5 การใชดุ้ลยพินิจคณะ
กรรมการฯ 

          8 

6 ผลการคัดเลือกไม่เป็นที่ยอมรับ           25 
   



 

แผนบริหารความเสี่ยงกลุ่มงานจริยธรรม กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ ปี พ.ศ. 2565 
 
 

 
 
 
 
 
 

ความเสี่ยง กระบวนงาน 
รูปแบบพฤติกรรม 

ความเสี่ยง 
มาตรการป้องกัน 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผู้รับผดิชอบ 

คุณภาพในการนําเสนอ
ผลงาน 

การพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมระดบับุคคล
และส่งเสริมและพัฒนา
องค์กรคุณธรรม 
 

บุคลากรและหน่วยงานไม่เข้าใจ
หลักเกณฑ์การคัดเลือก 

1) ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและป้องกันการทุจริต 
    1.1 การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมระดบับุคคล 
ประมวลจริยธรรม/มาตรฐานจริยธรรม 
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ยกย่องเชิดชูเกียรติบุคคล
ดีเด่นด้านคุณธรรมจริยธรรม 
    1.2 การสง่เสริมและพัฒนาองค์กรคุณธรรม 
ส่งเสริมพัฒนาองค์กรคุณธรรมยกย่องเชิดชูเกียรติ
องค์กรดีเด่นดา้นคุณธรรม 
2)ชี้แจงคู่มือหลักเกณฑ์การขัน้ตอนคัดเลือกคนด/ี
หน่วยงาน 
3)ให้ความรู้หลักเกณฑ์การขั้นตอนคัดเลือกคนดี/
หน่วยงาน 
 

ต.ค. 64 – 
ก.ย. 65 

กจธ. 

การใชดุ้ลยพินิจคณะ
กรรมการฯ 

การคัดเลือกบุคลากรและ
หน่วยงานอย่างไม่เป็นธรรมทํา
ให้เกิดข้อร้องเรียน 

ต.ค. 64 – 
ก.ย. 65 

กจธ. 



ชื่อกระบวนงาน การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ กรมสนับสนุน
บริการสุขภาพ 
หน่วยงาน กลุ่มงานจริยธรรม 
ตารางที่ 1 ตารางระบุความเสี่ยง 
 

ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงการทุจรติ 

Known Factor Unknown Factor 
1 หลักเกณฑ์การประเมินมีการเปล่ียนแปลง   

2 การไม่เข้าใจหลักเกณฑ์การคัดเลือก   
3 การตอบแบบวัด IIT EIT OIT เกิดข้อผิดพลาดในการ

ลงข้อมูลทําให้สํานักงาน ป.ป.ช 
  

4 จํานวนผู้ตอบแบบวัด IIT EIT ไม่เป็นไปตามท่ีเกณฑ์
กําหนด 

  

5 การกํากับ ติดตามหน่วยงานผู้ปฏิบัติไม่มี
ประสิทธิภาพ 

  

6 ผลการประเมินไม่สามารถถึงคะแนน 95    
 

ตารางที่ 2 ตารางแสดงสถานะความเส่ียง 
 
ที่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 1 2 3 4 
1 หลักเกณฑ์การประเมินมีการเปล่ียนแปลง     

2 การไม่เข้าใจหลักเกณฑ์การคัดเลือก     
3 การตอบแบบวัด IIT EIT OIT เกิดข้อผิดพลาดในการลง

ข้อมูลทําให้สํานักงาน ป.ป.ช 
    

4 จํานวนผู้ตอบแบบวัด IIT EIT ไม่เป็นไปตามท่ีเกณฑ์
กําหนด 

    

5 การกํากับ ติดตามหน่วยงานผู้ปฏิบัติไม่มีประสิทธิภาพ     
6 ผลการประเมินไม่สามารถถึงคะแนน 95      
 
 
 
 
 
 
 



 
ตารางที่ 3 ตารางเมทริกส์ระดับความเสี่ยง 
 

ท่ี โอกาส/ความเสี่ยง 
ระดับความจําเป็นของการเฝ้า

ระวัง 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ ค่าความเส่ียง

รวม X รุนแรง 
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

1 หลักเกณฑ์การประเมินมี
การเปล่ียนแปลง 

          8 

2 การไม่เข้าใจหลักเกณฑ์
การคัดเลือก 

          25 

3 การตอบแบบวัด IIT EIT 
OIT เกิดข้อผิดพลาดใน
การลงข้อมูลทําให้
สํานักงาน ป.ป.ช 

          25 

4 จํานวนผู้ตอบแบบวัด IIT 
EIT ไม่เป็นไปตามท่ีเกณฑ์
กําหนด 

          25 

5 การกํากับ ติดตาม
หน่วยงานผู้ปฏิบัติไม่มี
ประสิทธิภาพ 

          16 

6 ผลการประเมินไม่สามารถ
ถึงคะแนน 95  

          25 



แผนบริหารความเสี่ยงกลุ่มงานจริยธรรม ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ความเสี่ยง กระบวนงาน 
รูปแบบพฤติกรรม 

ความเสี่ยง 
มาตรการป้องกัน 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผู้รับผดิชอบ 

การไม่เข้าใจ
หลักเกณฑ์การ
คัดเลือก 

กระบวนงานการ
ประเมินคุณธรรม
และความโปรง่ใส
ในการดําเนินงาน
ของหน่วยงาน
ภาครัฐ กรม
สนับสนุนบริการ
สุขภาพ 
 

- บุคลากรไม่เข้าใจหลักเกณฑ์ ITA ของ
สํานักงาน ป.ป.ช ชัดเจนทําให้สื่อสารกับ
หน่วยงานในสังกัดผดิพลาด 
- หน่วยงานรับข้อมูลที่ไมช่ดัเจนทําให้ไม่
สามารถดําเนินงานได้ตามหลักเกณฑ์ 
ITA ของสํานักงาน ป.ป.ช 

- เข้ารับการชีแ้จงหลักเกณพ์กับสํานักงาน ป.ป.ช 
- วิเคราะห์และสรุปข้อแตกตา่งของหลักเกณฑ์ปัจจุบันกับ
ปีที่ผ่านมาเพื่อข้อแตกต่างของหลักเกณฑ์ 
- จัดประชมุชีแ้จงและทําความเข้าใจรายละเอียด 
หลักเกณฑ์ วิธกีาร กรอบแนวทางการประเมินคุณธรรม
และความโปรง่ใสในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  
- จัดทําคู่มือแนวทางกําหนดขั้นตอนการดําเนินงาน 
หลักเกณฑ์ทีช่ดัเจน 
- ทดสอบความรู้ความเข้าใจเรื่องหลักเกณฑ์การประเมิน 
(ITA หน่วยงาน) 

ต.ค. 64 – 
ก.ย. 65 

กธจ. 

การตอบแบบวัด IIT 
EIT OIT เกิด
ข้อผิดพลาดในการ
ลงข้อมูลทําให้
สํานักงาน ป.ป.ช 

- การลงข้อมลูแบบวัด IIT EIT OIT ไม่
ครบถ้วน 
- ลิงค์ url ข้อมูลเว็บไซตข์องกรมมี
ปัญหา 

- มอบหมายผู้รับผิดชอบในการตรวจเอกสาร ตดิตามและ
ลงข้อมูล IIT EIT OIT ชัดเจน 

ต.ค. 64 – 
ก.ย. 65 

กธจ. 

จํานวนผู้ตอบแบบ
วัด IIT EIT ไม่
เป็นไปตามที่
เกณฑ์กําหนด 

ผู้ตอบแบบวัด IIT และ EIT ตอบแบบ
ประเมินไมถ่ึงร้อยละ 10  

- กําหนดการตอบแบบวัดใหห้น่วยงานในสังกัดกรม
สนับสนุนบริการให้ตอบ IIT ไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 
- กําหนดให้เผยแพร่แบบวัด EIT ใหผู้้มีส่วนได้ส่วนเสียให้
รับรู้และตอบแบบประเมิน 

ต.ค. 64 – 
ก.ย. 65 

กธจ. 

การกํากับ ตดิตาม
หน่วยงานผู้ปฏิบัติ
ไม่มีประสิทธิภาพ 

การติดตามงานในรูปแบบบันทึกไม่ส่งถึง
ผู้รับผดิชอบโดยตรงทําให้ได้งานล่าช้า
และไม่ตรงกับความต้องการ 

- เพิ่มช่องทางในการกํากับติดตามให้มาก 1 ชอ่งทาง
ได้แก่ได้ Line กลุ่มงานคุ้มครองจริยธรรม , E-mail  

- จัดทําคําสั่งมอบหมายความรับผิดชอบหน่วยงานใน
สังกัดกรมสนับสนุนบริการสุขภาพให้บุคลากรในกลุ่มงาน

ต.ค. 64 – 
ก.ย. 65 

กธจ. 



ความเสี่ยง กระบวนงาน 
รูปแบบพฤติกรรม 

ความเสี่ยง 
มาตรการป้องกัน 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผู้รับผดิชอบ 

คุ้มครองจริยธรรมประสานงานโดยตรง 
ผลการประเมินไม่
สามารถถึง
คะแนน 95 

คะแนน ITA ไม่ถึงเป้าหมายคะแนน 95 
คะแนน 

- ส่งเสรมิ พัฒนา และกํากับติดตามผลการดําเนินงาน 
หน่วยงานในสังกัดกรมสนับสนุนบริการสุขภาพ 35 
หน่วยงาน อย่างใกล้ชดิ ทุกชอ่งทางการติดต่อสื่อสาร 
เพื่อให้หน่วยงานปฏิบัติตามได้อย่างถูกต้องครบถ้วนตาม
เกณฑ์การประเมิน (ITA)และไปในทิศทางเดยีวกัน 

ต.ค. 64 – 
ก.ย. 65 

กธจ. 

 
 



ชื่อกระบวนงาน การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐของหน่วยงานใน   
กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ 
หน่วยงาน กลุ่มงานจริยธรรม 
ตารางที่ 1 ตารางระบุความเสี่ยง 

ที่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Known Factor Unknown Factor 
1 การช้ีแจ้งรายละเอียด หลักเกณฑ์ วิธีการ 

กรอบแนวทางการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ
ไม่ชดัเจน 

  

2 การใช้ดุลยพินิจของคณะกรรมการตรวจสอบ
เอกสาร ประเมินผลคะแนน ITA ไม่เป็น
มาตรฐานเดียวกัน 

  

3 หน่วยงานในสังกัดกรมสนับสนุนบริการสุขภาพ
ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมินผล ITA ร้อยละ 80  

  

 
ตารางที่ 2 ตารางแสดงสถานะความเส่ียง 
ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 1 2 3 4 
1 การช้ีแจ้งรายละเอียด หลักเกณฑ์ วิธีการ กรอบ

แนวทางการประเมินคณุธรรมและความโปร่งใส
ในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐไม่ชดัเจน 

    

2 การใชดุ้ลยพินิจของคณะกรรมการตรวจสอบ
เอกสาร ประเมินผลคะแนน ITA ไม่เป็น
มาตรฐานเดียวกัน 

    

3 หน่วยงานในสังกัดกรมสนับสนุนบริการสุขภาพ
ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมินผล ITA ร้อยละ 80  

    

 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ 3 ตารางเมทริกส์ระดับความเสี่ยง 

ท่ี โอกาส/ความเสี่ยง 
ระดับความจําเป็นของการเฝ้า

ระวัง 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ ค่าความเส่ียง

รวม X รุนแรง 
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

1 การชี้แจ้งรายละเอียด 
หลักเกณฑ์ วิธีการ 
กรอบแนวทางการ
ประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการ
ดําเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐไม่
ชัดเจน 

          10 

2 การใชดุ้ลยพินิจของ
คณะกรรมการ
ตรวจสอบเอกสาร 
ประเมินผลคะแนน 
ITA ไม่เป็นมาตรฐาน
เดียวกัน 

          8 

3 หน่วยงานในสังกัดกรม
สนับสนุนบริการ
สุขภาพไม่ผ่านเกณฑ์
การประเมินผล ITA 
ร้อยละ 80  

          15 



แผนบริหารความเสี่ยงกลุ่มงานจริยธรรม ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ความเสี่ยง กระบวนงาน 
รูปแบบพฤติกรรม 

ความเสี่ยง 
มาตรการป้องกัน ระยะเวลาดําเนินการ ผู้รับผดิชอบ 

1.การชี้แจ้ง
รายละเอียด 
หลักเกณฑ์ วิธีการ 
กรอบแนวทางการ
ประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการ
ดําเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐไม่
ชัดเจน 

การประเมินคุณธรรม
และความโปรง่ใสใน
การดําเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐของ
หน่วยงานใน         
กรมสนับสนุนบริการ
สุขภาพ 
 

ผู้ชีแ้จ้งรายละเอียด หลักเกณฑ์ 
วิธีการ กรอบแนวทางการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  
ชี้แจงรายละเอียด ถ่ายถอดข้อมูลสู่
หน่วยงานไม่ครบถ้วน 
 
 

- จัดประชมุชีแ้จงและทําความเข้าใจ
รายละเอียด หลักเกณฑ์ วิธีการ 
กรอบแนวทางการประเมินคุณธรรม
และความโปรง่ใสในการดําเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ  
- จัดทําคู่มือแนวทาง กําหนดขั้นตอน
การดําเนินงาน หลักเกณฑ์ที่ชดัเจน 
- ทดสอบความรู้ความเข้าใจเรื่อง
หลักเกณฑ์การประเมิน (ITA 
หน่วยงาน) 

ต.ค. 64 – ก.ย. 65 กจธ. 

2.การใชดุ้ลยพินิจของ
คณะกรรมการ
ตรวจสอบเอกสาร 
ประเมินผลคะแนน 
(ITA หน่วยงาน) ไม่เป็น
มาตรฐานเดียวกัน 

การประเมินคุณธรรม
และความโปรง่ใสใน
การดําเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐของ
หน่วยงานใน         
กรมสนับสนุนบริการ
สุขภาพ 
 

การตรวจสอบความครบถ้วนของ
เอกสารไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ 
วิธีการ กรอบแนวทางการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ   
ที่เป็นมาตรฐานเดียวกัน 

- กําหนดแนวทางการประเมินผล
คุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ของ
หน่วยงาน ให้มีมาตรฐานทีช่ดัเจน  
- จัดทําคู่มือหลักเกณฑ์การ
ประเมินผล (ITA หน่วยงาน) สําหรับ
คณะกรรมการ 

ต.ค. 64 – ก.ย. 65 กจธ. 

3.หน่วยงานในสังกัด
กรมสนับสนุนบริการ
สุขภาพไม่ผ่านเกณฑ์
การประเมินผล ITA 

การประเมินคุณธรรม
และความโปรง่ใสใน
การดําเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐของ

หน่วยงานไม่ได้รับการส่งเสรมิและ
พัฒนาการดําเนินงาน     ด้าน ITA 

- ส่งเสริม พัฒนา และกํากับติดตาม
ผลการดําเนินงาน หน่วยงานในสังกัด
กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ 35 
หน่วยงาน อย่างใกล้ชดิ ทกุชอ่งทาง

ต.ค. 64 – ก.ย. 65 กจธ. 
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