
การจัดทาํรายงานผล 

แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 

นายประวิทย ์ เกตทุอง 

นกัวิชาการสาธารณสขุชาํนาญการพิเศษ 

28 - 29  มีนาคม  2565 



วัตถุประสงค 

การจัดทํารายงานผลแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต  

  1. เพื่อเปนการติดตาม เฝาระวัง ประเมินการบริหารความเส่ียง

การทุจริตตามแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต 

    2. เพื่อเปนการยืนยันผลและประสิทธิภาพการปองกัน แกไข

ปญหาการทุจริต 



ขั้นตอนการประเมินความเส่ียงการทุจริต  

1 •  การระบคุวามเส่ียง  

2 • การวิเคราะหส์ถานะความเส่ียง 

3 •  เมทรกิสร์ะดบัความเส่ียง  

4 • การประเมินการควบคมุความเส่ียง  

 5  •  แผนบรหิารความเส่ียง  



ขั้นตอนการประเมินความเส่ียงการทุจริต  

6 
•   การจัดทํารายงานผลการเฝาระวังความเสีย่ง  

7 
•  จัดทําระบบการบริหารความเสี่ยง  

8 
•  การจัดทํารายงานการบรหิารความเสี่ยง 

9 
• การรายงานผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง  



แผนบรหิารความเสีย่งการทจุรติ กรม สบส. ป 2564 

รูปแบบพฤติกรรมความเสี่ยงการทุจริต จํานวน (กระบวนงาน) 
1. ดานการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 6 

2. การใชอํานาจและตําแหนงหนาที่ 12 

3. การใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการ

ทรัพยากรภาครัฐ   
3 



รายงานผลแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต 
1) การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 4 กระบวนงาน 

กระบวนงาน หนวยงานที่

รับผิดชอบ 

รายงานผลแผนความเสี่ยงฯ ป 2564 

1.1 การอนุมัติ อนุญาตใหประกอบกิจการ 

ใหดําเนินการสถานพยาบาล สถาน

ประกอบการเพื่อสุขภาพ และการโฆษณา

หรือประกาศเกี่ยวกับสถานพยาบาล 

 

สพรศ เฝาระวังและติดตามอยางตอเนื่อง ยังไมมีเหตุการณเกิดขึ้น 

กสพส หนวยงานไมไดรายงานแผนบริหารความเส่ียง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

กม. เฝาระวังและติดตามอยางตอเนื่อง ยังไมมีเหตุการณเกิดขึ้น 

OSCC เฝาระวังและติดตามอยางตอเนื่อง ยังไมมีเหตุการณเกิดขึ้น 

ศคบ หนวยงานไมไดดําเนินงานในการกระบวนงานนี้ 

ศบส. 1 เฝาระวังและติดตามอยางตอเนื่อง ยังไมมีเหตุการณเกิดขึ้น 

1.2 การอนุญาตใหเปนผูดําเนินการสถาน

ประกอบการเพื่อสุขภาพ 

กสพส 

 

หนวยงานไมไดรายงานแผนบริหารความเส่ียง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

1.3 การรับรองหลักสถาบันการศึกษาดาน

สุขภาพและสูตรดานการบริการเพื่อสุขภาพ 

สพรศ.  หนวยงานไมไดรายงานแผนบริหารความเส่ียง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

กสพส. หนวยงานไมไดรายงานแผนบริหารความเส่ียง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 



1) การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 6 กระบวนงาน (ตอ) 

กระบวนงาน หนวยงานที่

รับผิดชอบ 

รายงานผลแผนความเสี่ยงฯ ป 2564 

1.4 การอนุมัติ อนุญาตประกอบ

กิจการสถานประกอบการดูแล

ผูสูงอายุหรือผูมีภาวะพึ่งพิง 

ศบส. 1 หนวยงานไมไดรายงานแผนบริหารความเส่ียง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ศบส. 2 เฝาระวังและติดตามอยางตอเนื่อง ยังไมมีเหตุการณเกิดขึ้น 

ศบส. 3 เฝาระวังและติดตามอยางตอเนื่อง ยังไมมีเหตุการณเกิดขึ้น 

ศบส. 4 เฝาระวังและติดตามอยางตอเนื่อง ยังไมมีเหตุการณเกิดขึ้น 

ศบส. 5 เฝาระวังและติดตามอยางตอเนื่อง ยังไมมีเหตุการณเกิดขึ้น 

ศบส. 6 เฝาระวังและติดตามอยางตอเนื่อง ยังไมมีเหตุการณเกิดขึ้น 

ศบส. 7 เร่ิมดําเนินการไปบาง แตยังไมครบถวน 

ศบส. 8 เฝาระวังและติดตามอยางตอเนื่อง ยังไมมีเหตุการณเกิดขึ้น และเร่ิมดําเนินการไป

บาง แตยังไมครบถวน 

ศบส. 9 เฝาระวังและติดตามอยางตอเนื่อง ยังไมมีเหตุการณเกิดขึ้น 

ศบส. 10 เฝาระวังและติดตามอยางตอเนื่อง ยังไมมีเหตุการณเกิดขึ้นและเร่ิมดําเนินการไป

บาง แตยังไมครบถวน 

ศบส. 11 หนวยงานไมไดรายงานแผนบริหารความเส่ียง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ศบส.12 เฝาระวังและติดตามอยางตอเนื่อง ยังไมมีเหตุการณเกิดขึ้น 



กระบวนงาน หนวยงานที่

รับผิดชอบ 

รายงานผลแผนความเสี่ยงฯ ป 2564 

2.1 การสงเสริมและรับรองมาตรฐาน

ระบบบริการสุขภาพ 

วศ. เฝาระวังและติดตามอยางตอเนื่อง ยังไมมีเหตุการณเกิดขึ้น 

กองแบบ หนวยงานไมไดรายงานแผนบริหารความเส่ียง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 

2564 

กองส. เฝาระวังและติดตามอยางตอเนื่อง ยังไมมีเหตุการณเกิดขึ้น 

2.2 การจัดทําแผนแมบท (Master plan) 

ดานอาคารและสภาพแวดลอม 

กองแบบ เฝาระวังและติดตามอยางตอเนื่อง ยังไมมีเหตุการณเกิดขึ้นและเร่ิม

ดําเนินการไปบาง แตยังไมครบถวน 

2.3 การออกแบบกอสรางอาคารสถาน

บริการสุขภาพ (สําหรับแบบท่ัวไป) 

กองแบบ 

 

เฝาระวังและติดตามอยางตอเนื่อง ยังไมมีเหตุการณเกิดขึ้นและเร่ิม

ดําเนินการไปบาง แตยังไมครบถวน 

2.4 การคัดเลือก อสม. ดีเดน และ

ประเมินผลงาน อสม. ดีเย่ียมและดีเย่ียม

อยางย่ิง 

สช เฝาระวังและติดตามอยางตอเนื่อง ยังไมมีเหตุการณเกิดขึ้น 

 

2) การใชอํานาจและตําแหนงหนาท่ี 14 กระบวนงาน  



2) การใชอํานาจและตําแหนงหนาท่ี 14 กระบวนงาน (ตอ) 

กระบวนงาน หนวยงานที่รับผิดชอบ รายงานผลแผนความเสี่ยงฯ ป 2564 

2.5 การคัดเลือก อสม. ดีเดนระดับเขต

และระดับภาค 

สสม.ภาคเหนือ เฝาระวังและติดตามอยางตอเนื่อง ยังไมมีเหตุการณเกิดขึ้น 

สสม.ภาคกลาง 

สสม.ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ 

สสม.ภาคใต 

สสม.ชายแดนใต 

2.6 การพัฒนากฎหมาย กม. เฝาระวังและติดตามอยางตอเนื่อง ยังไมมีเหตุการณเกิดขึ้น 

2.7 การจัดการขอรองเรียนการทุจริตและ

ประพฤติมิชอบ 

กม. 

ศคบ. 

2.8 การจัดทําวารสารวิชาการกรม

สนับสนุนบริการสุขภาพ 

สชช เฝาระวังและติดตามอยางตอเนื่อง ยังไมมีเหตุการณเกิดขึ้น 

 



2) การใชอํานาจและตําแหนงหนาท่ี 14 กระบวนงาน (ตอ) 

กระบวนงาน หนวยงานที่รับผิดชอบ รายงานผลแผนความเสี่ยงฯ ป 2564 

2.9 การตรวจสอบภายใน ตสน. เฝาระวังและติดตามอยางตอเนื่อง ยังไมมีเหตุการณเกิดขึ้น 

2.10 การคัดเลือกบุคคลเพื่อแตงตั้งให

ดํารงตําแหนงระดับสูงขึน้ และฝกอบรม 

กบค. เฝาระวังและติดตามอยางตอเนื่อง ยังไมมีเหตุการณเกิดขึ้นและ

เร่ิมดําเนินการไปบาง แตยังไมครบถวน 

2.11 การจางเหมาบํารุงรักษาระบบ

เครือขายคอมพิวเตอรและอุปกรณตอพวง 

IT  เฝาระวังและติดตามอยางตอเนื่อง ยังไมมีเหตุการณเกิดขึ้นและ

เร่ิมดําเนินการไปบาง แตยังไมครบถวน 

 

2.12 จัดทํา ติดตามและตรวจประเมินผล

ตัวชี้วัดคํารับรองหนวยงาน 

กพร. เฝาระวังและติดตามอยางตอเนื่อง ยังไมมีเหตุการณเกิดขึ้น 

2.13 การพัฒนาระบบฐานขอมูลการ

จัดการเร่ืองรองเรียนใหเชื่อมโยงกับ

หนวยงานภายในหรือภายนอก 

ศคบ. เฝาระวังและติดตามอยางตอเนื่อง ยังไมมีเหตุการณเกิดขึ้น 

 

2.14 การดําเนินคดีสถานพยาบาลและ

ผูกระทําผิดกฎหมาย 

กม. เฝาระวังและติดตามอยางตอเนื่อง ยังไมมีเหตุการณเกิดขึ้น 



3) การใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ  3 กระบวนงาน 

กระบวนงาน หนวยงานที่รับผิดชอบ รายงานผลแผนความเสี่ยงฯ ป 2564 

3.1 การบริหารแผนงานและงบประมาณ

ประจําป 

กผ. หนวยงานไมไดรายงานแผนบริหารความเส่ียง ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2564 

3.2 การจัดซื้อจัดจางโดยวิธีคัดเลือก 

(เฉพาะเจาะจง) 

สลก. เฝาระวังและติดตามอยางตอเนื่อง ยังไมมีเหตุการณเกิดขึ้นและ

เร่ิมดําเนินการไปบาง แตยังไมครบถวน 

3.3 การขอใชรถยนตราชการ สลก.  เฝาระวังและติดตามอยางตอเนื่อง ยังไมมีเหตุการณเกิดขึ้น 

 



ข้ันเตรียมการ :  

การจัดทํารายงานผลแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต  

1. เลือกแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ปงบประมาณพ.ศ. 2564  

2. จัดทํารายงานผลสถานะความเสี่ยงการทุจริต ตามผลการประเมินการเฝา

ระวังความเสี่ยงการทุจริต (วิเคราะหตาม มาตรการปองกันความเลี่ยงและ

โอกาสความเสี่ยงการทุจริต)  

3. จําแนกสถานะความเสี่ยงการทุจริต เพ่ือจัดระบบและสรุปผลสถานะความ

เสี่ยงการทุจริต  

4. การรายงานผลและสรุปการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 



ขั้นตอนท่ี ๖ การจัดทํารายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง 

เปนการติดตาม เฝาระวัง ประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตตามแผน

บริหารความเสี่ยงของขั้นตอนที่ ๕ เพ่ือเปนการยืนยันประสิทธิภาพผลการ

ปองกัน/แกไขปญหา โดยการแยกสถานะของการเฝาระวังความเสี่ยงการ

ทุจริตตอไป ออกเปน ๓ ระดับ 



ตารางท่ี ๖ ตารางจัดทํารายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง 

ท่ี มาตรการปองกัน

การทุจรติ 

โอกาส/ 

ความเสี่ยงการทุจริต 
สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 

 ไมเกิด

เหตุการณ/กรณี

ที่อยูในขาย

ความเส่ียง ยังไม

ตองทํากิจกรรม

เพ่ิม 

เกิดกรณีที่อยูในขาย

ความเส่ียง แตแกไขได

ทันทวงที ตามมาตรการ 

/ นโยบาย / โครงการ / 

กิจกรรมที่เตรียมไวแผน

ใชไดผลความเส่ียงการ

ทุจริตลดลงระดับความ

รุนแรง < 3 

เกิดกรณีที่อยูในขาย

ยังแกไขไมไดควรมี

มาตรการ / นโยบาย 

/ โครงการ /

กิจกรรม เพ่ิมขึ้น

แผนใชไมไดผล 

ความเส่ียงการทุจริต

ไมลดลงระดับความ

รุนแรง > 3 

ยังไมเกิด      

เฝาระวังตอเนื่อง 

เกิดขึ้นแลวแตยอมรับ

ได 

เกินกวาการยอมรับ 



ตารางที่ ๖ ตารางจัดทํารายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง 

ท่ี มาตรการปองกันการทุจริต โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต สถานะความเส่ียง 

เขียว เหลือง แดง 

ตัวอยาง แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 

13 กระบวนงาน ป 2563 

1 



ตารางที่ ๖ ตารางจัดทํารายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง 

ท่ี มาตรการปองกันการทุจริต โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต สถานะความเส่ียง 

เขียว เหลือง แดง 

1. จัดทํามาตรฐานการปฏิบัติงาน 1. เจาหนาที่เรียกรับผลประโยชนในระหวางการ

ตรวจสอบเอกสารหลักฐานประกอบการพิจารณา  
/ 

2. จัดทําคูมือ/มาตรฐานการ

ใหบริการเพื่อขอข้ึนทะเบียน 

2. เรียกรับผลประโยชนระหวางการตรวจประเมินเพื่อ

อนุญาตสถานพยาบาล, สถานประกอบการเพื่อสุขภาพ 
/ 

3. ดําเนินการตรวจประเมินฯ ใน

รูปแบบคณะกรรมการที่มีหลาย

องคกรเขามามีสวนรวม 

3. เจาหนาที่เรียกรับผลประโยชนระหวางการตรวจสอบ

และรวบรวมเอกสารหลักฐานประกอบการพิจารณาอนุมัติ 

อนุญาตตอคณะกรรมการฯ  

/ 

4. พิจารณาอนุมัติฯ  รูปแบบ กก.  

และมี อกก.กลั่นกรองฯ 

4. การเสนอความเห็นการอนุมัติและอนุญาตการ

ดําเนินการไมเปนไปตามลําดับ   
/ 

5. ฝกอบรม สงเสริมความรู

กฎหมายที่เก่ียวของฯ 

5. คณะกรรมการพิจารณาฯ เอื้อประโยชนหรือใหความ 

ชวยเหลือพวกพอง 
/ 

1. การอนุมัติ อนุญาตใหประกอบกิจการ ใหดําเนินการสถานพยาบาล สถานประกอบการเพ่ือสุขภาพ และ

การโฆษณาหรือประกาศเก่ียวกับสถานพยาบาล 



ขั้นตอนท่ี ๗ จัดทําระบบการบริหารความเสี่ยง  

 นําผลจากทะเบียนเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริต จากขั้นตอนที่ ๖ มา

จําแนกออกเปน ๓ สถานะ ดังน้ี  

๗.๑ ความเสี่ยงการทุจริตที่เกิดขึ้นแลวแตเกินกวาการยอมรับ (สถานะสีแดง 

Red) ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 

๗.๒ ความเสี่ยงการทุจริตที่เกิดขึ้นแลวแตยอมรับผลการแกไขได ควรมี

กิจกรรมเพ่ิมเติม (สถานะสีเหลือง Yellow)  

๗.๓ ความเสี่ยงการทุจริตยังไมเกิดเฝาระวังตอเน่ือง (สถานะสีเขียว Green) 



ตารางท่ี ๗ ตารางจัดทําระบบความเสี่ยง 

สถานะความเสี่ยง มาตรการปองกันการทุจริตเพ่ิมเติม 

เกิดขึ้นแลวเกินกวาการยอมรับ 

ไดควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 

1. ดําเนินการในรูปแบบ คณะกรรมการฯ 

2. ใหยื่นคําขออนุมัติ อนุญาต ผานระบบ On line 

1.ระบุพฤติกรรมทุจริตที่เกิดขึ้น 

เกิดขึ้นแลวแตยอมรับได ควรมี

กิจกรรมเพ่ิมเติม 

มาตรการปองกันการทุจริตเพ่ิมเติม 

 

1.ระบุพฤติกรรมทุจริตที่เกิดขึ้น 

แกปญหาไดทันที่ 

1. ใหชําระเงินคาทําเนียมผานระบบ  

E - payment 

ยังไมเกิดเฝาระวังตอเนื่อง ความเห็นเพ่ิมเติม 

1.  1. เพ่ิมระยะเวลาการตรวจสอบเปน 2 ครั้ง/เดือน 



ขั้นตอนท่ี 8 การจัดทํารายงานการบริหารความเสี่ยง 

 เปนการจัดทํารายงานสรุปใหเห็นในภาพรวมวามีผลจากการบริหาร

ความเสี่ยงการทุจริต ตามขั้นตอนที่ ๗ วามีสถานะความเสี่ยงการทุจริตอยูใน

ระดับใด เพ่ือเปนเครื่องมือในการกํากับ ติดตาม ประเมินผล ดังน้ี 

1) ความเสี่ยงระดับตํ่า = สีเขียว 

2) ความเสี่ยงระดับปานกลาง = สีเหลือง 

3) ความเสี่ยงระดับสูงมาก = สีแดง 



ตารางท่ี ๘ ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยง 

ที่ สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต 

ความเสี่ยงระดับตํ่า  ความเสี่ยงระดับปานกลาง  ความเสี่ยงระดับสูงมาก  

ยังไมเกิดเฝาระวัง

ตอเน่ือง 

 

เกิดขึ้นแลวแตยอมรับได 

ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 

 

เกิดขึ้นแลวเกินกวาการ

ยอมรับ ไดควรมีกิจกรรม

เพ่ิมเติม 

การอนุมัติ/อนุญาต           

ใหประกอบกิจการ

ดําเนินการสถานพยาบาล            

สถานประกอบการเพ่ือ

สุขภาพและการโฆษณา

หรือประกาศเก่ียวกับ

สถานพยาบาล 

การคัดเลือก อสม. ดีเดนระดับชาติ 

และประเมินผลงาน อสม. ดีเยี่ยม 

และดีเยี่ยมอยางยิ่ง 

การคัดเลือกบุคคลเพ่ือแตงต้ังให

ดํารงตําแหนงระดับสูงขึ้น/

ฝกอบรม 



ขั้นตอนที่ 9 การรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

 เปนการจัดทําแบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความ

เสี่ยงการทุจริต หรือสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ตามขั้นตอนที่ 

๘ ตอผูบริหารของหนวยงาน ระยะเวลาของการรายงานผล อาจเปน ราย

เดือน/ไตรมาส 



ตารางที่ ๙ แบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง 

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต ณ วันที่..............................  

หนวยงานที่ประเมิน ..........กลุมบริหารทรัพยากรบุคคล................ 

ช่ือแผนบริหารความเสี่ยง การคัดเลือกบุคคลเพ่ือแตงต้ังใหดํารงตําแหนงระดับสูงขึ้น/ฝกอบรม 

โอกาส/ความเส่ียง 1. คณะกรรมประเมินความเหมาะสมกับตําแหนงใชดุลพินิจไมถูกตองไมเปนธรรมใน

การประเมินผลงาน 

สถานะของการ

ดําเนินการจัดการ 

ความเส่ียง 

 ยังไมไดดําเนินการ 
 เฝ้าระวัง และตดิตามต่อเน่ือง 

 เร่ิมดําเนินการไปบาง แตยังไมครบถวน 

 ตองการปรับปรุงแผนบริหารความเส่ียงใหมใหเหมาะสม 

 เหตุผลอ่ืน (โปรดระบุ)  

.................................................................................................................. 

.................................................................................................................. 

ผลการดําเนินงาน .................................................................................................................. 



ตารางที่ ๑๐ ตารางการเสนอขอปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 

ระหวางป (ทดแทนแผนเดิม) 

หนวยงานท่ีเสนอ....................................................................................................  

วันท่ีเสนอขอ ……………………………………………………………............. 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยงเดิม 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยงใหม 

ผูรับผิดชอบหลัก 

ผูรับผิดชอบรองท่ีเกี่ยวของ 

เหตุผลในการเปลี่ยนแปลง ๑. เปลี่ยนระบบการเบิกจายเปน e - payment 

๒. เปลี่ยนระบบการย่ืนคําขออนุญาตเปน on line  

๓. รับฟงความคิดเห็น ขอเสนอแนะ ผาน Social Media 

ประเด็นความเสี่ยงหลัก เดิม ใหม 

เรียกรับเงิน/ของขวัญ เรียกรับเงิน/ของขวัญ เรียกรับเงินทาง on line 


