
การจัดทาํรายงานผล 

แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 

นายประวิทย ์ เกตทุอง 

นกัวิชาการสาธารณสขุชาํนาญการพิเศษ 

28 - 29  มีนาคม  2565 



วัตถุประสงค 

การจัดทํารายงานผลแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต  

  1. เพื่อเปนการติดตาม เฝาระวัง ประเมินการบริหารความเส่ียง

การทุจริตตามแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต 

    2. เพื่อเปนการยืนยันผลและประสิทธิภาพการปองกัน แกไข

ปญหาการทุจริต 



ขั้นตอนการประเมินความเส่ียงการทุจริต  

1 •  การระบคุวามเส่ียง  

2 • การวิเคราะหส์ถานะความเส่ียง 

3 •  เมทรกิสร์ะดบัความเส่ียง  

4 • การประเมินการควบคมุความเส่ียง  

 5  •  แผนบรหิารความเส่ียง  



ขั้นตอนการประเมินความเส่ียงการทุจริต  

6 
•   การจัดทํารายงานผลการเฝาระวังความเสีย่ง  

7 
•  จัดทําระบบการบริหารความเสี่ยง  

8 
•  การจัดทํารายงานการบรหิารความเสี่ยง 

9 
• การรายงานผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง  



แผนบรหิารความเสีย่งการทจุรติ กรม สบส. ป 2564 

รูปแบบพฤติกรรมความเสี่ยงการทุจริต จํานวน (กระบวนงาน) 
1. ดานการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 6 

2. การใชอํานาจและตําแหนงหนาที่ 12 

3. การใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการ

ทรัพยากรภาครัฐ   
3 



รายงานผลแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต 
1) การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 4 กระบวนงาน 

กระบวนงาน หนวยงานที่

รับผิดชอบ 

รายงานผลแผนความเสี่ยงฯ ป 2564 

1.1 การอนุมัติ อนุญาตใหประกอบกิจการ 

ใหดําเนินการสถานพยาบาล สถาน

ประกอบการเพื่อสุขภาพ และการโฆษณา

หรือประกาศเกี่ยวกับสถานพยาบาล 

 

สพรศ เฝาระวังและติดตามอยางตอเนื่อง ยังไมมีเหตุการณเกิดขึ้น 

กสพส หนวยงานไมไดรายงานแผนบริหารความเส่ียง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

กม. เฝาระวังและติดตามอยางตอเนื่อง ยังไมมีเหตุการณเกิดขึ้น 

OSCC เฝาระวังและติดตามอยางตอเนื่อง ยังไมมีเหตุการณเกิดขึ้น 

ศคบ หนวยงานไมไดดําเนินงานในการกระบวนงานนี้ 

ศบส. 1 เฝาระวังและติดตามอยางตอเนื่อง ยังไมมีเหตุการณเกิดขึ้น 

1.2 การอนุญาตใหเปนผูดําเนินการสถาน

ประกอบการเพื่อสุขภาพ 

กสพส 

 

หนวยงานไมไดรายงานแผนบริหารความเส่ียง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

1.3 การรับรองหลักสถาบันการศึกษาดาน

สุขภาพและสูตรดานการบริการเพื่อสุขภาพ 

สพรศ.  หนวยงานไมไดรายงานแผนบริหารความเส่ียง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

กสพส. หนวยงานไมไดรายงานแผนบริหารความเส่ียง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 



1) การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 6 กระบวนงาน (ตอ) 

กระบวนงาน หนวยงานที่

รับผิดชอบ 

รายงานผลแผนความเสี่ยงฯ ป 2564 

1.4 การอนุมัติ อนุญาตประกอบ

กิจการสถานประกอบการดูแล

ผูสูงอายุหรือผูมีภาวะพึ่งพิง 

ศบส. 1 หนวยงานไมไดรายงานแผนบริหารความเส่ียง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ศบส. 2 เฝาระวังและติดตามอยางตอเนื่อง ยังไมมีเหตุการณเกิดขึ้น 

ศบส. 3 เฝาระวังและติดตามอยางตอเนื่อง ยังไมมีเหตุการณเกิดขึ้น 

ศบส. 4 เฝาระวังและติดตามอยางตอเนื่อง ยังไมมีเหตุการณเกิดขึ้น 

ศบส. 5 เฝาระวังและติดตามอยางตอเนื่อง ยังไมมีเหตุการณเกิดขึ้น 

ศบส. 6 เฝาระวังและติดตามอยางตอเนื่อง ยังไมมีเหตุการณเกิดขึ้น 

ศบส. 7 เร่ิมดําเนินการไปบาง แตยังไมครบถวน 

ศบส. 8 เฝาระวังและติดตามอยางตอเนื่อง ยังไมมีเหตุการณเกิดขึ้น และเร่ิมดําเนินการไป

บาง แตยังไมครบถวน 

ศบส. 9 เฝาระวังและติดตามอยางตอเนื่อง ยังไมมีเหตุการณเกิดขึ้น 

ศบส. 10 เฝาระวังและติดตามอยางตอเนื่อง ยังไมมีเหตุการณเกิดขึ้นและเร่ิมดําเนินการไป

บาง แตยังไมครบถวน 

ศบส. 11 หนวยงานไมไดรายงานแผนบริหารความเส่ียง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ศบส.12 เฝาระวังและติดตามอยางตอเนื่อง ยังไมมีเหตุการณเกิดขึ้น 



กระบวนงาน หนวยงานที่

รับผิดชอบ 

รายงานผลแผนความเสี่ยงฯ ป 2564 

2.1 การสงเสริมและรับรองมาตรฐาน

ระบบบริการสุขภาพ 

วศ. เฝาระวังและติดตามอยางตอเนื่อง ยังไมมีเหตุการณเกิดขึ้น 

กองแบบ หนวยงานไมไดรายงานแผนบริหารความเส่ียง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 

2564 

กองส. เฝาระวังและติดตามอยางตอเนื่อง ยังไมมีเหตุการณเกิดขึ้น 

2.2 การจัดทําแผนแมบท (Master plan) 

ดานอาคารและสภาพแวดลอม 

กองแบบ เฝาระวังและติดตามอยางตอเนื่อง ยังไมมีเหตุการณเกิดขึ้นและเร่ิม

ดําเนินการไปบาง แตยังไมครบถวน 

2.3 การออกแบบกอสรางอาคารสถาน

บริการสุขภาพ (สําหรับแบบท่ัวไป) 

กองแบบ 

 

เฝาระวังและติดตามอยางตอเนื่อง ยังไมมีเหตุการณเกิดขึ้นและเร่ิม

ดําเนินการไปบาง แตยังไมครบถวน 

2.4 การคัดเลือก อสม. ดีเดน และ

ประเมินผลงาน อสม. ดีเย่ียมและดีเย่ียม

อยางย่ิง 

สช เฝาระวังและติดตามอยางตอเนื่อง ยังไมมีเหตุการณเกิดขึ้น 

 

2) การใชอํานาจและตําแหนงหนาท่ี 14 กระบวนงาน  



2) การใชอํานาจและตําแหนงหนาท่ี 14 กระบวนงาน (ตอ) 

กระบวนงาน หนวยงานที่รับผิดชอบ รายงานผลแผนความเสี่ยงฯ ป 2564 

2.5 การคัดเลือก อสม. ดีเดนระดับเขต

และระดับภาค 

สสม.ภาคเหนือ เฝาระวังและติดตามอยางตอเนื่อง ยังไมมีเหตุการณเกิดขึ้น 

สสม.ภาคกลาง 

สสม.ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ 

สสม.ภาคใต 

สสม.ชายแดนใต 

2.6 การพัฒนากฎหมาย กม. เฝาระวังและติดตามอยางตอเนื่อง ยังไมมีเหตุการณเกิดขึ้น 

2.7 การจัดการขอรองเรียนการทุจริตและ

ประพฤติมิชอบ 

กม. 

ศคบ. 

2.8 การจัดทําวารสารวิชาการกรม

สนับสนุนบริการสุขภาพ 

สชช เฝาระวังและติดตามอยางตอเนื่อง ยังไมมีเหตุการณเกิดขึ้น 

 



2) การใชอํานาจและตําแหนงหนาท่ี 14 กระบวนงาน (ตอ) 

กระบวนงาน หนวยงานที่รับผิดชอบ รายงานผลแผนความเสี่ยงฯ ป 2564 

2.9 การตรวจสอบภายใน ตสน. เฝาระวังและติดตามอยางตอเนื่อง ยังไมมีเหตุการณเกิดขึ้น 

2.10 การคัดเลือกบุคคลเพื่อแตงตั้งให

ดํารงตําแหนงระดับสูงขึน้ และฝกอบรม 

กบค. เฝาระวังและติดตามอยางตอเนื่อง ยังไมมีเหตุการณเกิดขึ้นและ

เร่ิมดําเนินการไปบาง แตยังไมครบถวน 

2.11 การจางเหมาบํารุงรักษาระบบ

เครือขายคอมพิวเตอรและอุปกรณตอพวง 

IT  เฝาระวังและติดตามอยางตอเนื่อง ยังไมมีเหตุการณเกิดขึ้นและ

เร่ิมดําเนินการไปบาง แตยังไมครบถวน 

 

2.12 จัดทํา ติดตามและตรวจประเมินผล

ตัวชี้วัดคํารับรองหนวยงาน 

กพร. เฝาระวังและติดตามอยางตอเนื่อง ยังไมมีเหตุการณเกิดขึ้น 

2.13 การพัฒนาระบบฐานขอมูลการ

จัดการเร่ืองรองเรียนใหเชื่อมโยงกับ

หนวยงานภายในหรือภายนอก 

ศคบ. เฝาระวังและติดตามอยางตอเนื่อง ยังไมมีเหตุการณเกิดขึ้น 

 

2.14 การดําเนินคดีสถานพยาบาลและ

ผูกระทําผิดกฎหมาย 

กม. เฝาระวังและติดตามอยางตอเนื่อง ยังไมมีเหตุการณเกิดขึ้น 



3) การใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ  3 กระบวนงาน 

กระบวนงาน หนวยงานที่รับผิดชอบ รายงานผลแผนความเสี่ยงฯ ป 2564 

3.1 การบริหารแผนงานและงบประมาณ

ประจําป 

กผ. หนวยงานไมไดรายงานแผนบริหารความเส่ียง ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2564 

3.2 การจัดซื้อจัดจางโดยวิธีคัดเลือก 

(เฉพาะเจาะจง) 

สลก. เฝาระวังและติดตามอยางตอเนื่อง ยังไมมีเหตุการณเกิดขึ้นและ

เร่ิมดําเนินการไปบาง แตยังไมครบถวน 

3.3 การขอใชรถยนตราชการ สลก.  เฝาระวังและติดตามอยางตอเนื่อง ยังไมมีเหตุการณเกิดขึ้น 

 



ข้ันเตรียมการ :  

การจัดทํารายงานผลแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต  

1. เลือกแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ปงบประมาณพ.ศ. 2564  

2. จัดทํารายงานผลสถานะความเสี่ยงการทุจริต ตามผลการประเมินการเฝา

ระวังความเสี่ยงการทุจริต (วิเคราะหตาม มาตรการปองกันความเลี่ยงและ

โอกาสความเสี่ยงการทุจริต)  

3. จําแนกสถานะความเสี่ยงการทุจริต เพ่ือจัดระบบและสรุปผลสถานะความ

เสี่ยงการทุจริต  

4. การรายงานผลและสรุปการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 



ขั้นตอนท่ี ๖ การจัดทํารายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง 

เปนการติดตาม เฝาระวัง ประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตตามแผน

บริหารความเสี่ยงของขั้นตอนที่ ๕ เพ่ือเปนการยืนยันประสิทธิภาพผลการ

ปองกัน/แกไขปญหา โดยการแยกสถานะของการเฝาระวังความเสี่ยงการ

ทุจริตตอไป ออกเปน ๓ ระดับ 



ตารางท่ี ๖ ตารางจัดทํารายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง 

ท่ี มาตรการปองกัน

การทุจรติ 

โอกาส/ 

ความเสี่ยงการทุจริต 
สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 

 ไมเกิด

เหตุการณ/กรณี

ที่อยูในขาย

ความเส่ียง ยังไม

ตองทํากิจกรรม

เพ่ิม 

เกิดกรณีที่อยูในขาย

ความเส่ียง แตแกไขได

ทันทวงที ตามมาตรการ 

/ นโยบาย / โครงการ / 

กิจกรรมที่เตรียมไวแผน

ใชไดผลความเส่ียงการ

ทุจริตลดลงระดับความ

รุนแรง < 3 

เกิดกรณีที่อยูในขาย

ยังแกไขไมไดควรมี

มาตรการ / นโยบาย 

/ โครงการ /

กิจกรรม เพ่ิมขึ้น

แผนใชไมไดผล 

ความเส่ียงการทุจริต

ไมลดลงระดับความ

รุนแรง > 3 

ยังไมเกิด      

เฝาระวังตอเนื่อง 

เกิดขึ้นแลวแตยอมรับ

ได 

เกินกวาการยอมรับ 



ตารางที่ ๖ ตารางจัดทํารายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง 

ท่ี มาตรการปองกันการทุจริต โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต สถานะความเส่ียง 

เขียว เหลือง แดง 

ตัวอยาง แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 

13 กระบวนงาน ป 2563 

1 



ตารางที่ ๖ ตารางจัดทํารายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง 

ท่ี มาตรการปองกันการทุจริต โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต สถานะความเส่ียง 

เขียว เหลือง แดง 

1. จัดทํามาตรฐานการปฏิบัติงาน 1. เจาหนาที่เรียกรับผลประโยชนในระหวางการ

ตรวจสอบเอกสารหลักฐานประกอบการพิจารณา  
/ 

2. จัดทําคูมือ/มาตรฐานการ

ใหบริการเพื่อขอข้ึนทะเบียน 

2. เรียกรับผลประโยชนระหวางการตรวจประเมินเพื่อ

อนุญาตสถานพยาบาล, สถานประกอบการเพื่อสุขภาพ 
/ 

3. ดําเนินการตรวจประเมินฯ ใน

รูปแบบคณะกรรมการที่มีหลาย

องคกรเขามามีสวนรวม 

3. เจาหนาที่เรียกรับผลประโยชนระหวางการตรวจสอบ

และรวบรวมเอกสารหลักฐานประกอบการพิจารณาอนุมัติ 

อนุญาตตอคณะกรรมการฯ  

/ 

4. พิจารณาอนุมัติฯ  รูปแบบ กก.  

และมี อกก.กลั่นกรองฯ 

4. การเสนอความเห็นการอนุมัติและอนุญาตการ

ดําเนินการไมเปนไปตามลําดับ   
/ 

5. ฝกอบรม สงเสริมความรู

กฎหมายที่เก่ียวของฯ 

5. คณะกรรมการพิจารณาฯ เอื้อประโยชนหรือใหความ 

ชวยเหลือพวกพอง 
/ 

1. การอนุมัติ อนุญาตใหประกอบกิจการ ใหดําเนินการสถานพยาบาล สถานประกอบการเพ่ือสุขภาพ และ

การโฆษณาหรือประกาศเก่ียวกับสถานพยาบาล 



ขั้นตอนท่ี ๗ จัดทําระบบการบริหารความเสี่ยง  

 นําผลจากทะเบียนเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริต จากขั้นตอนที่ ๖ มา

จําแนกออกเปน ๓ สถานะ ดังน้ี  

๗.๑ ความเสี่ยงการทุจริตที่เกิดขึ้นแลวแตเกินกวาการยอมรับ (สถานะสีแดง 

Red) ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 

๗.๒ ความเสี่ยงการทุจริตที่เกิดขึ้นแลวแตยอมรับผลการแกไขได ควรมี

กิจกรรมเพ่ิมเติม (สถานะสีเหลือง Yellow)  

๗.๓ ความเสี่ยงการทุจริตยังไมเกิดเฝาระวังตอเน่ือง (สถานะสีเขียว Green) 



ตารางท่ี ๗ ตารางจัดทําระบบความเสี่ยง 

สถานะความเสี่ยง มาตรการปองกันการทุจริตเพ่ิมเติม 

เกิดขึ้นแลวเกินกวาการยอมรับ 

ไดควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 

1. ดําเนินการในรูปแบบ คณะกรรมการฯ 

2. ใหยื่นคําขออนุมัติ อนุญาต ผานระบบ On line 

1.ระบุพฤติกรรมทุจริตที่เกิดขึ้น 

เกิดขึ้นแลวแตยอมรับได ควรมี

กิจกรรมเพ่ิมเติม 

มาตรการปองกันการทุจริตเพ่ิมเติม 

 

1.ระบุพฤติกรรมทุจริตที่เกิดขึ้น 

แกปญหาไดทันที่ 

1. ใหชําระเงินคาทําเนียมผานระบบ  

E - payment 

ยังไมเกิดเฝาระวังตอเนื่อง ความเห็นเพ่ิมเติม 

1.  1. เพ่ิมระยะเวลาการตรวจสอบเปน 2 ครั้ง/เดือน 



ขั้นตอนท่ี 8 การจัดทํารายงานการบริหารความเสี่ยง 

 เปนการจัดทํารายงานสรุปใหเห็นในภาพรวมวามีผลจากการบริหาร

ความเสี่ยงการทุจริต ตามขั้นตอนที่ ๗ วามีสถานะความเสี่ยงการทุจริตอยูใน

ระดับใด เพ่ือเปนเครื่องมือในการกํากับ ติดตาม ประเมินผล ดังน้ี 

1) ความเสี่ยงระดับตํ่า = สีเขียว 

2) ความเสี่ยงระดับปานกลาง = สีเหลือง 

3) ความเสี่ยงระดับสูงมาก = สีแดง 



ตารางท่ี ๘ ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยง 

ที่ สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต 

ความเสี่ยงระดับตํ่า  ความเสี่ยงระดับปานกลาง  ความเสี่ยงระดับสูงมาก  

ยังไมเกิดเฝาระวัง

ตอเน่ือง 

 

เกิดขึ้นแลวแตยอมรับได 

ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 

 

เกิดขึ้นแลวเกินกวาการ

ยอมรับ ไดควรมีกิจกรรม

เพ่ิมเติม 

การอนุมัติ/อนุญาต           

ใหประกอบกิจการ

ดําเนินการสถานพยาบาล            

สถานประกอบการเพ่ือ

สุขภาพและการโฆษณา

หรือประกาศเก่ียวกับ

สถานพยาบาล 

การคัดเลือก อสม. ดีเดนระดับชาติ 

และประเมินผลงาน อสม. ดีเยี่ยม 

และดีเยี่ยมอยางยิ่ง 

การคัดเลือกบุคคลเพ่ือแตงต้ังให

ดํารงตําแหนงระดับสูงขึ้น/

ฝกอบรม 



ขั้นตอนที่ 9 การรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

 เปนการจัดทําแบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความ

เสี่ยงการทุจริต หรือสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ตามขั้นตอนที่ 

๘ ตอผูบริหารของหนวยงาน ระยะเวลาของการรายงานผล อาจเปน ราย

เดือน/ไตรมาส 



ตารางที่ ๙ แบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง 

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต ณ วันที่..............................  

หนวยงานที่ประเมิน ..........กลุมบริหารทรัพยากรบุคคล................ 

ช่ือแผนบริหารความเสี่ยง การคัดเลือกบุคคลเพ่ือแตงต้ังใหดํารงตําแหนงระดับสูงขึ้น/ฝกอบรม 

โอกาส/ความเส่ียง 1. คณะกรรมประเมินความเหมาะสมกับตําแหนงใชดุลพินิจไมถูกตองไมเปนธรรมใน

การประเมินผลงาน 

สถานะของการ

ดําเนินการจัดการ 

ความเส่ียง 

 ยังไมไดดําเนินการ 
 เฝ้าระวัง และตดิตามต่อเน่ือง 

 เร่ิมดําเนินการไปบาง แตยังไมครบถวน 

 ตองการปรับปรุงแผนบริหารความเส่ียงใหมใหเหมาะสม 

 เหตุผลอ่ืน (โปรดระบุ)  

.................................................................................................................. 

.................................................................................................................. 

ผลการดําเนินงาน .................................................................................................................. 



ตารางที่ ๑๐ ตารางการเสนอขอปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 

ระหวางป (ทดแทนแผนเดิม) 

หนวยงานท่ีเสนอ....................................................................................................  

วันท่ีเสนอขอ ……………………………………………………………............. 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยงเดิม 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยงใหม 

ผูรับผิดชอบหลัก 

ผูรับผิดชอบรองท่ีเกี่ยวของ 

เหตุผลในการเปลี่ยนแปลง ๑. เปลี่ยนระบบการเบิกจายเปน e - payment 

๒. เปลี่ยนระบบการย่ืนคําขออนุญาตเปน on line  

๓. รับฟงความคิดเห็น ขอเสนอแนะ ผาน Social Media 

ประเด็นความเสี่ยงหลัก เดิม ใหม 

เรียกรับเงิน/ของขวัญ เรียกรับเงิน/ของขวัญ เรียกรับเงินทาง on line 


