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ประเมินความเส่ียงการทุจริต  

  วัตถุประสงค : เพ่ือใหหนวยงานมีมาตรการ แนวทางการจัดการความ

เสี่ยงการทุจริตจากการใหบริการหรือการดําเนินงานของหนวยงาน ซึ่งเปน

มาตรการปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพ 

 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต : เปนเครื่องมือปองกันการทุจริตลวงหนา ควรปฏิบัติให

เปนการปฏิบัติงานประจํา 

 1. เปนหลักประกันในระดับหนึ่งวา การดําเนินการขององคกรจะไมมีการทุจริต  

 2. ในกรณีท่ีพบการทุจริตท่ีไมคาดคิดจะกอใหเกิดปญหานอยกวาองคกรอ่ืน  

 3. หากมีความเสียหายขึ้นก็จะเปนความเสียหายท่ีนอยกวาองคกรท่ีไมมีการนํา

เคร่ืองมือประเมินความเสี่ยงมาใช 



การบริหารความเส่ียง&การตรวจสอบภายใน 

การตรวจสอบภายใน 

- เปนลักษณะกํากับติดตาม

ความเสี่ยง เปนการสอบทาน  

- เปนลักษณะ Post-Decision  

การบริหารความเสี่ยง 

- ทําในทุกกระบวนงานท่ีทํา 

- ประเมินความเสี่ยงกอนปฏิบัติงานทุกครั้ง  

- กําหนดกิจกรรมตอบโตความเสี่ยงไวกอนปฏิบัติงาน 

- การเฝาระวังความเสี่ยงลวงหนาจากทุกกระบวนงาน แบบมี

สวนรวม (เปนความรับผิดชอบปกติท่ีมีการรับรูและยอมรับ

จากผูท่ีเกี่ยวของ)  

- เปนลักษณะกระทํากอนการตัดสินใจทํางาน Pre-Decision 



กรอบการประเมินความเส่ียงการทุจริต 

ตามมาตรฐาน COSO : 2013  

องคประกอบที่ 1 : สภาพแวดลอมการควบคุม (Control Environment) 

 หลักการที่ 1 - องคกรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม 

 หลักการที่ 2 - คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบตอการกํากับดูแล 

 หลักการที่ 3 - คณะกรรมการและฝายบริหาร มีอํานาจการส่ังการชัดเจน 

 หลักการที่ 4 - องคกร จูงใจ รักษาไว และจูงใจพนักงาน 

 หลักการที่ 5 - องคกรผลักดันใหทุกตําแหนงรับผิดชอบตอการควบคุมภายใน 

องคประกอบที่ 2 : การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

 หลักการที่ 6 – กําหนดเปาหมายชัดเจน 

 หลักการที่ 7 – ระบุและวิเคราะหความเสี่ยงอยางครอบคลุม 

 หลักการที่ 8 – พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต 

 หลักการที่ 9 – ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงทีจ่ะกระทบตอการควบคุมภายใน 



กรอบการประเมินความเส่ียงการทุจริต 

ตามมาตรฐาน COSO : 2013  

องคประกอบที่ 3 : กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  

 หลักการที่ 10 – ควบคุมความเส่ียงใหอยูในระดับที่ยอมรับได  

 หลักการที่ 11 – พัฒนาระบบเทคโนโลยทีี่ใชในการควบคุม  

 หลักการที่ 12 – ควบคุมใหนโยบายสามารถปฏิบัติได  

องคประกอบที่ 4 : สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication) 

 หลักการที่ 13 – องคกรมีขอมูลที่เก่ียวของและมีคุณภาพ  

 หลักการที่ 14 - มีการส่ือสารขอมูลภายในองคกร ใหการควบคุมภายในดําเนินตอไปได  

 หลักการที่ 15 - มีการส่ือสารกับหนวยงานภายนอก ในประเด็นที่อาจกระทบตอการ

ควบคุมภายใน 

องคประกอบที่ 5 : กิจกรรมการกํากับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities) 

 หลักการที่ 16 – ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 

 หลักการที่ 17 – ประเมินและส่ือสารขอบกพรองของการควบคุมภายในทันเวลาและเหมาะสม 



4 กระบวนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

1. Corrective : แกไขปญหาการทุจริตที่เคยรับรูวาเกิดขึ้น /เคยมีประวัติเกิดขึ้น ทําปองกันอยางไร 

ที่จะไมใหเกิดขึ้นซ้ําอีก    

2. Detective : เฝาระวัง ติดตามพฤติกรรมเส่ียงการทุจริต ต้ังแตแรก ต้ังขอบงชี้เร่ืองที่นาสงสัย     

เพ่ือทําการลดระดับความเส่ียงนั้น หรือใหขอมูลแกผูบริหาร 

3. Preventive : ปองกัน หลีกเล่ียง พฤติกรรมที่นําไปสูการกระทําผิด/ พฤติกรรมที่เคยเกิดมากอนและ

มีโอกาสที่จะเกิดซ้ําสูง (Known Factor) จะตองหลีกเล่ียงความเส่ียงดวยการปรับ Work flow เพ่ือ

ปองกันไมใหเกิดการทุจริต 

4. Forecasting : การพยากรณ/ประมาณการลวงหนาวาอาจจะเกิดการทุจริตขึ้น โดยปจจัยความเส่ียง

ที่มาจากการพยากรณลวงหนาในอนาคต (Unknown Factor) เพ่ือปองกันการทุจริตลวงหนาใน

ประเด็นที่ไมเคยเกิดขึ้นมากอน 



องคประกอบท่ีทําใหเกิดการทุจริต 

1. แรงกดดันหรือแรงจูงใจ (Pressure/Incentive) 

3. การหาเหตุผลสนับสนุนการกระทําตามทฤษฎีสามเหลี่ยมการทุจริต 

(Fraud Triangle) (Rationalization) 

2. โอกาส (Opportunity๗ ซึ่งเกิดจากชองโหวของระบบตางๆ คุณภาพการ

ควบคุม กํากับควบคุมภายในขององคกรมีจุดออน  



ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต  

การใชอํานาจและตําแหนงหนาที่   

การใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการ  

ทรัพยากรภาครัฐ   



ตัวอยางความเสี่ยงอนุมัติ อนุญาต 

1. เรียกรับโดยเฉพาะการขออนุญาตกอสรางอาคาร / โรงงาน 

2. ผลประโยชนทับซอน รับจางเขียนแบบแปลน และรับรองแบบเอง  

3. เรียกรับสินบน/เก็บคาใชจายรายเดอืน (คาคุมครอง) จากผูประกอบการ 

4. ใชดุลพินิจตรวจสอบเอกสารไมเปนมาตรฐานเดียวกัน 

5. มีการเอื้อประโยชนการสุมตรวจสอบสถานที่ตั้งสถานประกอบการใหกับผูขอ
อนุญาตที่ไมเปนไปตามหลักเกณฑ 

6. คณะกรรมการบางทานเอื้อประโยชนพิจารณาอนุมัติ อนุญาตใหกับผูขออนุญาต
ที่คุณสมบัติไมถูกตองครบถวนตามหลักเกณฑ 

7. รับสินบนจากลูกคาเพื่อใหตรวจผานมาตรฐาน  

8. การเอื้อประโยชนในการตรวจสอบสถานที่ตั้งทีข่ออนุญาตประกอบกิจการ ไม
เปนไปตามหลักเกณฑ  



ตัวอยางความเสี่ยงการใชอํานาจและตําแหนงหนาที่ 

1. การเขา้ตรวจ หรอืเย่ียมสถานท่ีของผูป้ระกอบการ โดยมีเจตนาขอเงินพิเศษรายเดือน  

2. การเปล่ียนแปลงขอ้กลา่วหา (ฐานความผิด) จากหนกัเป็นเบา  

3. การใหท้นุสนบัสนนุการศกึษา วิจยัตา่งๆ ใหก้บัพรรคพวก  

4. การแตง่ตัง้คณะกรรมการ อนกุรรมการตา่งๆ ใหก้บัพรรคพวก 

5. ความไมโ่ปรง่ใสในการบรหิารงานบคุคล เชน่ การประเมินความดีความชอบ การ
แตง่ตัง้ โยกยา้ย 

6. การเรยีกรบัคา่แรกเขา้ (แป๊ะเจีย๊ะ) เพ่ือรบัพนกังานเขา้ทาํงาน/เขา้เรยีน 

7. ใชอ้าํนาจจดัสรรงบประมาณ ลงพืน้ท่ี หรอืจดัทาํโครงการ ท่ีมีผลประโยชนท์บัซอ้น 
หรอืมีการแลกรบัผลประโยชนใ์นภายหลงั  

8. การประเมินราคาไมต่รงกบัสภาพทรพัยส์นิท่ีนาํมาจาํนาํ  

 



ตัวอยางความเสี่ยงงการใชจายงบประมาณและการบริหาร จัดการทรัพยากรภาครัฐ  

1. ผูใชรถยนตและน้ํามันราชการ ไปใชกับสวนตัว 

2. เบิกเงินราชการตามสิทธิเปนเท็จ เชน คา OT คาเชาบาน คาเบี้ยเล้ียง  

3. ยักยอกเงินหลวง ปลอมแปลงเอกสารในการเบิกจาย 

4. คณะกรรมการตรวจรบังาน ตรวจรับในแตละงวดงานเกินความจรงิ เพื่อ
ประโยชนในการเบิกคาเบี้ยประชุม 

5. คณะกรรมการมีการประชุมทีเ่กินความจําเปนเพื่อประโยชนเบิกคาเบี้ยประชุม 

6. การจัดทําโครงการที่แอบแฝง หรือที่เกินความจําเปน ทําใหการใชจายทีไ่มคุมคา 
ไมโปรงใส  

7. มีการใหสินบน/การเล้ียงรับรองซึ่งนําไปสูการเอื้อประโยชนใหกบัคูสัญญา 

8. การใชดุลพินิจในการเลือกวิธกีารจัดชื้อจดัจางและผูรับจางโดยวิธพีเิศษ  



ขั้นตอนการประเมินความเส่ียงการทุจริต  

1 
• การระบุความเส่ียง  

2 
• การวิเคราะหสถานะความเส่ียง 

3 
• เมทริกสระดับความเส่ียง  

4 
• การประเมินการควบคุมความเส่ียง  

 5  
•  แผนบริหารความเส่ียง  

6 
•   การจัดทํารายงานผลการเฝาระวังความ

เส่ียง  

7 
•  จัดทําระบบการบริหารความเส่ียง  

8 
•  การจัดทํารายงานการบริหารความเส่ียง 

9 
• การรายงานผลการดําเนินงานตามแผนการ

บริหารความเส่ียง  



ขั้นเตรียมการ : ประเมินความเส่ียงการทุจริต  

๑. เลือกภารกิจงานหลกัของหนว่ยงานมาประเมินความเส่ียงการทจุรติ 

๓. เตรยีมขอ้มลู ขัน้ตอน แนวทางหรอืเกณฑก์ารปฏิบตังิานของกระบวนงาน 

ท่ีนาํมาประเมินความเส่ียงการทจุรติ  

๒. เลือกกระบวนงานจากภารกิจงานหลกัท่ีนาํมาประเมินความเส่ียงการทจุรติ  



รายละเอียดขั้นตอน : 

คูมือ/แนวทางการขออนุญาต, Flow Chat การพิจารณาอนุญาต 

กระบวนงานที่เลือก : การอนุญาตใหเปดดําเนินการสถานพยาบาล,  

สถานประกอบการเพ่ือสุขภาพ 

งานดานการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 



ขั้นตอนที่ ๑  การระบุความเสี่ยง (Risk Identification)  

1. คนหาความเสี่ยงการทุจริตหรือประพฤติมิชอบ จากแนวทาง ขั้นตอนหรือ

เกณฑการปฏิบัติงานของกระบวนงานที่เลือก 

  2. ระบุรูปแบบพฤติกรรมความเสี่ยงการทุจริตในแตละขั้นตอนยอยของ

แนวทาง ขั้นตอนหรือเกณฑการปฏิบัติงานน้ัน 

3. ระบุประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

 - Known factor 

 - Unknown factor 



ประเภทของความเส่ียง 

Unknown 
Factor  

ปัจจัยความเสีย่งทีไ่ด้มาจากการพยากรณ/์ประมาณการ

ล่วงหน้าในอนาคตว่าจะเกดิความเสีย่ง/ ปัญหา/ 

พฤตกิรรม การทุจริตและประพฤตมิชิอบทีอ่าจจะเกดิขึน้ 

(คดิล่วงหน้า ตตีนไปก่อนไข้เสมอ)  

Known 
Factor  

ความเสีย่ง/ปัญหา/พฤตกิรรมการทุจริตทีรั่บรู้ว่าเคยเกดิ

มาก่อน /มโีอกาสสูงทีจ่ะเกดิซํา้ หรือมปีระวัต ิ/หลักฐาน

ว่าเคยเกดิขึน้มาแล้ว 



เทคนิคการคนหา/ระบุความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

เปรียบเทียบวธีิ
ปฏิบตังิานกบัท่ีน 

Work shop 

ระดม
สมอง 

Work 
shop 

แบบ 
สอบถาม 

Risk 
Identification 

ถกเถียง 
หยิบยก 
ประเด็น 

เปรียบเทียบวิธี
ปฏิบัติกับ

หนวยงานอ่ืน 

Risk 
Identification 

สัมภาษณ 



ประเมินความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ปงบประมาณ พ.ศ.2565 

O 1 ความเสี่ยงการทุจริตท่ีเกี่ยวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

O 2 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอํานาจและตําแหนงหนาท่ี 

O 3 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการ

ทรัพยากรภาครัฐ 

ที่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Known Factor Unknown Factor 

(ใหอธิบายรูปแบบ พฤติการณการทุจริตของ

กระบวนงาน ที่มีโอกาส/ความเสี่ยงเกิดการทุจริต)  

    

ชื่อหนวยงาน................................................................................................................. 

ชื่อกระบวนงาน/งาน ..................................................................................................... 

 ผูรับผิดชอบ...................................................... โทรศัพท............................................... 



ตัวอยางการระบุประเภทความเส่ียงการทุจริต 

ที่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Known Factor Unknown Factor 

1 เรียกรับเงินเปนคาตรวจเอกสาร  /   

2 จัดสรรงบประมาณใหหนวยงานที่ดูแลใกลชิด /    

3 การออกแบบ/รับงานกอสรางใหคนรูจักกอน / 

4 รับเงินเพ่ือออกคําสั่งแตงตั้งในตําแหนง / 

5 การเรียกรับผลประโยชนจากการคุมงานกอสราง / 

6 การนํารถยนตราชการไปใชสวนตัว / 



ขั้นตอนที่ ๒  การวิเคราะหสถานะความเสี่ยง  

ความหมายของสถานะความเส่ียงตามสีไฟจราจรระดบัสถานะความเส่ียง 
ตํ่า  ปานกลาง  สงู  สงูมาก 

ความ

เสี่ยง

ระดับต่ํา  

  

  

  

ใชความรอบคอบ

ระมัดระวังในระหวาง

ปฏิบัติงานตามปกติ

สามารถควบคุม 

ปองกันความเสี่ยงการ

ทุจริตได  

 เปนกระบวนงานท่ีมี

ผูเกี่ยวของหลายคน หลาย

หนวยงานภายในองคกร  

มีหลายขั้นตอนจนยาก  

ตอการควบคุม หรือไมมี

อํานาจควบคุมขาม

หนวยงานตามหนาท่ีปกติ  

 เปนกระบวนงานท่ี

เกี่ยวของกับบุคคลภายนอก 

คนท่ีไมรูจัก ไมสามารถ

ตรวจสอบไดชัดเจน ไม

สามารถกํากับติดตามได

อยางใกลชิดหรืออยาง

สมํ่าเสมอ 



ตารางการวิเคราะหสถานะความเส่ียง 

ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดบัสถานะความเส่ียง 

 ตํ่า  ปานกลาง  สงู  สงูมาก 
 1 เรียกรับเงินเปนคาตรวจ

เอกสาร 

/        

 2 การออกแบบ/รับงานกอสราง

ใหคนรูจักกอน 

     /   

 3  การนาํรถยนตร์าชการไปใช้

สว่นตวั 

       / 

 4  จดัสรรงบประมาณให้

หน่วยงานท่ีดแูลใกลชิ้ด 

   /     



ขั้นตอนที่ ๓  เมทริกสระดับความเสี่ยง (Risk level matrix) 

ขั้นตอนที่ ๓ นําโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ระดับสูง-ระดับสูงมาก จาก

ขั้นตอนที่ ๒ มาหาคาความเสี่ยงรวม 

ระดับความเสี่ยงรวม = ระดับความจําเปนของการเฝาระวัง X ระดับความ

รุนแรงของผลกระทบ  

  



๓.๑ ระดับความจําเปนของการเฝาระวัง  

แนวทางการพิจารณาระดับความจําเปนของการเฝาระวัง 

จําเปน 

ของการเฝาระวัง 

คะแนน ขอกําหนด/ลักษณะของขั้นตอนการดําเนนิงาน 

มีความจําเปนสงู

มาก 

3 เปนกิจกรรม/ขั้นตอนหลักท่ีสาํคัญของกระบวนงาน (The MUST) 

ถาไมทําการปองกนัหรือเฝาระวัง จะเกิดการทุจริตทันท่ี 

มีความจําเปนสงู 2 เปนกิจกรรม/ขั้นตอนหลักท่ีสาํคัญของกระบวนงาน (The MUST) 

ถาไมทําการปองกนัหรือเฝาระวังจะมโีอกาสเกดิการทุจริต 

มีความจําเปนต่าํ 1 เปนกิจกรรม/ข้ันตอนน้ันรองของกระบวนงาน (SHOULD) มีความ

จําเปนต่ําในการเฝาระวังความเสีย่งการทุจริต มีโอกาสการทุจริตต่ํา 

ไมมีผลกระทบตอกระบวนงานขององคกร 



๓.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

แนวทางการพิจารณาระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

ความรุนแรง 

ของผลกระทบ 

คะแนน ขอกําหนด/ลักษณะของขั้นตอนการดําเนนิงาน 

สูงมาก 3 

กิจกรรม/ขั้นตอนการปฏิบตัิงานน้ันเกีย่วของกับผูมสีวนไดสวนเสยี 

(Stakeholders ) หนวยงานกํากับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือขาย  

กิจกรรม/ขั้นตอนการปฏิบตัิงานน้ันเกีย่วของกับ ผลกระทบทาง

การเงิน รายไดลด รายจายเพิ่ม Financial 

สูง 2 กิจกรรม/ขั้นตอนการปฏิบตัิงานน้ันผลกระทบตอผูใชบริการเฉพาะ

บางกลุมเปาหมาย Customer/User 

ต่ํา 1 กิจกรรม/ข้ันตอนการปฏิบตัิงานน้ันผลกระทบตอกระบวนงาน

ภายใน (Internal Process) /กระทบดานการเรียนรู องคความรู 

Learning & Growth  



ตารางเมทริกสระดับความเสี่ยง (Risk level matrix) 

ที่ โอกาส/ความเสี่ยง 

ระดับความจําเปน  

ของการเฝาระวัง 
ระดับความรุนแรง 

ของผลกระทบ  คาความเสี่ยงรวม 
 จําเปน X รุนแรง 

3 2 1 3 2 1 
   เรียกรับเงินเปนคาตรวจ

เอกสาร 

 /      /      3X3 = 9 

   X    /     /    2X2 = 4 
   Y     /      /  1x1 = 3 



ขั้นตอนที่ ๔ การประเมินการควบคุมความเสี่ยง  

(Risk – Control Matrix Assessment) 

ขั้นตอนที่ ๔ นําคาความเสี่ยงรวม จากขั้นตอนที่ ๓ มาประเมินการควบคุมการ

ทุจริต เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการในการเฝาระวังและปองกันการทุจริตใน

การปฏิบัติงานปกติ เพ่ือประเมินศักยภาพการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตของ

หนวยงาน  



ข้ันตอนที่ ๔ การประเมินการควบคุมความเส่ียง  

(Risk – Control Matrix Assessment) 

เกณฑคุณภาพการจัดการเฝาระวังและปองกันการทุจริต 

คุณภาพการ

จัดการฯ 

ระดับ ขอกําหนด/ลักษณะของขั้นตอนการดําเนนิงาน 

ออน 1 

จัดการไมไดหรือไดเพียงสวนนอย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจาย      

มีผลกระทบถึงผูใบริการ/ผูรับมอบผลงานและยอมรับไมได ไมมี

ความเขาใจ 

พอใช 2 จัดการไดโดยสวนใหญ บางครั้งยังจัดการไมได กระทบถึง

ผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงานองคกรแตยอมรับได มีความเขาใจ  

ดี 

 

3 จัดการไดทันทีทุกครั้งท่ีเกิดความเสี่ยง ไมกระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับ

มอบผลงานองคกร ไมมีผลเสียทางการเงิน ไมมีรายจายเพ่ิม  



ขั้นตอนท่ี ๔ การประเมินการควบคุมความเสี่ยง  

(Risk – Control Matrix Assessment) 

ที่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
คุณภาพ 

การจัดการ 

คาประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับต่ํา ระดับปานกลาง ระดับสูง 

  

  

  

 เรียกรับเงินเปนคาตรวจ

เอกสาร 
  

  

ดี ต่ํา คอนขางต่ํา ปานกลาง 

พอใช  คอนขางต่ํา ปานกลาง คอนชางสูง 

ออน  ปานกลาง คอนชางสูง สูง 

หมายเหตุ 

1. ถาคุณภาพการจัดการออน ใหเลือกมาทําแผนบริหารความเสี่ยงแมวาคาประเมินความเสีย่งการทุจริตอยูในระดับตํ่า 

2. ถาคุณภาพการจัดการ ดี แตคาประเมินความเสี่ยงการทุจริตอยูในระดับสูงใหเลือกมาทําแผนบริหารความเสี่ยง 

3. ใหเลือกคาประเมินการควบคุมความเสี่ยงต้ังแตปานกลางข้ึนไปมาจัดทําแผนบริหารความเสีย่ง 



ขั้นตอนที่ ๕ แผนบริหารความเสี่ยง 

- ใหเลือกกระบวนงานที่มีความเสี่ยงการทุจริตระดับ สูง คอนขางสูง หรือปาน

กลางของขั้นตอนที่ ๔ มาจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 

- กรณีที่ไมพบกระบวนงานที่มีความเสี่ยงในระดับสูง คอนขางสูง ปานกลาง ให

เลือกกระบวนงานมีคุณภาพการจัดการออนหรือปานกลาง มาจัดทําแผนบริหาร

ความเสี่ยงในเชิงเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริต 

- เลือกภารกิจงาน หรือกระบวนงานหรือการดําเนินงานอ่ืนมาจัดทําแผนบริหาร

ความเสี่ยงการทุจริตเพ่ิมเติม 



ตารางที่ ๕ ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 

ที่ รูปแบบ พฤติกรรมความเสี่ยงการทุจริต มาตรการปองกันกันทุจริต 

เรียกรับเงินเปนคาตรวจเอกสาร จัดทําคูมือสําหรับประชาชน 

ประกาศอัตราคาบริการ 



ขั้นตอนที่ ๖ การจัดทํารายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง 

เพ่ือติดตามเฝาระวัง เปนการประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตตาม

แผนบริหารความเสี่ยงของขั้นตอนที่ ๕ เพ่ือเปนการยืนยันผลการปองกันหรือ

แกไขปญหามีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด โดยการแยกสถานะของการเฝา

ระวังความเสี่ยงการทุจริตตอไป ออกเปน ๓ ระดับ 



ตารางท่ี ๖ ตารางจัดทํารายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง 

ท่ี มาตรการปองกัน

การทุจรติ 

โอกาส/ 

ความเสี่ยงการทุจริต 
สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 

 ไมเกิดกรณีที่อยู

ในขายความ

เส่ียง ยังไมตอง

ทํากิจกรรมเพ่ิม 

เกิดกรณีที่อยูในขาย

ความเส่ียง แตแกไขได

ทันทวงที ตามมาตรการ 

/ นโยบาย / โครงการ / 

กิจกรรมที่เตรียมไวแผน

ใชไดผล ความเส่ียงการ

ทุจริตลดลง ระดับความ

รุนแรง < 3 

เกิดกรณีที่อยูในขาย

ยังแกไขไมไดควรมี

มาตรการ / นโยบาย 

/ โครงการ /

กิจกรรม เพ่ิมขึ้น

แผนใชไมไดผล 

ความเส่ียงการทุจริต

ไมลดลงระดับความ

รุนแรง > 3 

ยังไมเกิดเฝา

ระวังตอเนื่อง 

เกิดขึ้นแลวแตยอมรับ

ได 

เกินกวาการยอมรับ 



ขั้นตอนท่ี ๗ จัดทําระบบการบริหารความเสี่ยง  

 นําผลจากทะเบียนเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริต จากขั้นตอนที่ ๖ มา

จําแนกออกเปน ๓ สถานะ ดังน้ี  

๗.๑ ความเสี่ยงการทุจริตที่เกิดขึ้นแลวแตเกินกวาการยอมรับ (สถานะสีแดง 

Red) ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 

๗.๒ ความเสี่ยงการทุจริตที่เกิดขึ้นแลวแตยอมรับผลการแกไขได ควรมี

กิจกรรมเพ่ิมเติม (สถานะสีเหลือง Yellow)  

๗.๓ ความเสี่ยงการทุจริตยังไมเกิดเฝาระวังตอเน่ือง (สถานะสีเขียว Green) 



ตารางที่ ๗ ตารางจัดทําระบบความเสี่ยง 

สถานะความเสี่ยง มาตรการปองกันการทุจริตเพ่ิมเติม 

เกินกวาการยอมรับ ควรมี

กิจกรรมเพ่ิมเติม 

1. 

เกิดขึ้นแลวแตยอมรับได ควรมี

กิจกรรมเพ่ิมเติม 

มาตรการปองกันการทุจริตเพ่ิมเติม 

 

1. 

ยังไมเกิดเฝาระวังตอเนื่อง ความเห็นเพ่ิมเติม 

1. 



ขั้นตอนท่ี 8 การจัดทํารายงานการบริหารความเสี่ยง 

 เปนการจัดทํารายงานสรุปใหเห็นในภาพรวมวามีผลจากการบริหาร

ความเสี่ยงการทุจริต ตามขั้นตอนที่ ๗ วามีสถานะความเสี่ยงการทุจริตอยูใน

ระดับใด เพ่ือเปนเครื่องมือในการกํากับ ติดตาม ประเมินผล ดังน้ี 

1) ความเสี่ยงระดับตํ่า = สีเขียว 

2) ความเสี่ยงระดับปานกลาง = สีเหลือง 

3) ความเสี่ยงระดับสูงมาก = สีแดง 



ตารางท่ี ๘ ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยง 

ที่ สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต 

ความเสี่ยงระดับตํ่า  ความเสี่ยงระดับปานกลาง  ความเสี่ยงระดับสูงมาก  



ขั้นตอนที่ 9 การรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

 เปนการจัดทําแบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความ

เสี่ยงการทุจริต หรือสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ตามขั้นตอนที่ 

๘ ตอผูบริหารของหนวยงาน ระยะเวลาของการรายงานผล อาจเปน ราย

เดือน/ไตรมาส 



ตารางที่ ๙ แบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง 

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต ณ วันที่..............................  

หนวยงานที่ประเมิน .............................................................................................................................. 

ชื่อแผนบริหารความ

เส่ียง 

โอกาส/ความเส่ียง 

สถานะของการ

ดําเนินการจัดการ 

ความเส่ียง 

 ยังไมไดดําเนินการ 
 เฝา้ระวงั และติดตามตอ่เน่ือง 

 เร่ิมดําเนินการไปบาง แตยังไมครบถวน 

 ตองการปรับปรุงแผนบริหารความเส่ียงใหมใหเหมาะสม 

 เหตุผลอ่ืน (โปรดระบุ)  

.................................................................................................................. 

.................................................................................................................. 

ผลการดําเนินงาน .................................................................................................................. 



ตารางที่ ๑๐ ตารางการเสนอขอปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 

ระหวางป (ทดแทนแผนเดิม) 

หนวยงานท่ีเสนอ....................................................................................................  

วันท่ีเสนอขอ ……………………………………………………………............. 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยงเดิม 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยงใหม 

ผูรับผิดชอบหลัก 

ผูรับผิดชอบรองท่ีเกี่ยวของ 

เหตุผลในการเปลี่ยนแปลง ๑. ......................................................... ... 

๒. ................................................................  

๓. ............................................................... 

ประเด็นความเสี่ยงหลัก เดิม ใหม 



“คนสําราญ งานสําเร็จ 
กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ ใสสะอาด  

ปลอดจากการทุจริตและประพฤติมิชอบ” 


