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ประเมินความเส่ียงการทุจริต  

  วัตถุประสงค : เพ่ือใหหนวยงานมีมาตรการ แนวทางการจัดการความ

เสี่ยงการทุจริตจากการใหบริการหรือการดําเนินงานของหนวยงาน ซึ่งเปน

มาตรการปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพ 

 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต : เปนเครื่องมือปองกันการทุจริตลวงหนา ควรปฏิบัติให

เปนการปฏิบัติงานประจํา 

 1. เปนหลักประกันในระดับหนึ่งวา การดําเนินการขององคกรจะไมมีการทุจริต  

 2. ในกรณีท่ีพบการทุจริตท่ีไมคาดคิดจะกอใหเกิดปญหานอยกวาองคกรอ่ืน  

 3. หากมีความเสียหายขึ้นก็จะเปนความเสียหายท่ีนอยกวาองคกรท่ีไมมีการนํา

เคร่ืองมือประเมินความเสี่ยงมาใช 



การบริหารความเส่ียง&การตรวจสอบภายใน 

การตรวจสอบภายใน 

- เปนลักษณะกํากับติดตาม

ความเสี่ยง เปนการสอบทาน  

- เปนลักษณะ Post-Decision  

การบริหารความเสี่ยง 

- ทําในทุกกระบวนงานท่ีทํา 

- ประเมินความเสี่ยงกอนปฏิบัติงานทุกครั้ง  

- กําหนดกิจกรรมตอบโตความเสี่ยงไวกอนปฏิบัติงาน 

- การเฝาระวังความเสี่ยงลวงหนาจากทุกกระบวนงาน แบบมี

สวนรวม (เปนความรับผิดชอบปกติท่ีมีการรับรูและยอมรับ

จากผูท่ีเกี่ยวของ)  

- เปนลักษณะกระทํากอนการตัดสินใจทํางาน Pre-Decision 



กรอบการประเมินความเส่ียงการทุจริต 

ตามมาตรฐาน COSO : 2013  

องคประกอบที่ 1 : สภาพแวดลอมการควบคุม (Control Environment) 

 หลักการที่ 1 - องคกรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม 

 หลักการที่ 2 - คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบตอการกํากับดูแล 

 หลักการที่ 3 - คณะกรรมการและฝายบริหาร มีอํานาจการส่ังการชัดเจน 

 หลักการที่ 4 - องคกร จูงใจ รักษาไว และจูงใจพนักงาน 

 หลักการที่ 5 - องคกรผลักดันใหทุกตําแหนงรับผิดชอบตอการควบคุมภายใน 

องคประกอบที่ 2 : การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

 หลักการที่ 6 – กําหนดเปาหมายชัดเจน 

 หลักการที่ 7 – ระบุและวิเคราะหความเสี่ยงอยางครอบคลุม 

 หลักการที่ 8 – พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต 

 หลักการที่ 9 – ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงทีจ่ะกระทบตอการควบคุมภายใน 



กรอบการประเมินความเส่ียงการทุจริต 

ตามมาตรฐาน COSO : 2013  

องคประกอบที่ 3 : กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  

 หลักการที่ 10 – ควบคุมความเส่ียงใหอยูในระดับที่ยอมรับได  

 หลักการที่ 11 – พัฒนาระบบเทคโนโลยทีี่ใชในการควบคุม  

 หลักการที่ 12 – ควบคุมใหนโยบายสามารถปฏิบัติได  

องคประกอบที่ 4 : สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication) 

 หลักการที่ 13 – องคกรมีขอมูลที่เก่ียวของและมีคุณภาพ  

 หลักการที่ 14 - มีการส่ือสารขอมูลภายในองคกร ใหการควบคุมภายในดําเนินตอไปได  

 หลักการที่ 15 - มีการส่ือสารกับหนวยงานภายนอก ในประเด็นที่อาจกระทบตอการ

ควบคุมภายใน 

องคประกอบที่ 5 : กิจกรรมการกํากับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities) 

 หลักการที่ 16 – ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 

 หลักการที่ 17 – ประเมินและส่ือสารขอบกพรองของการควบคุมภายในทันเวลาและเหมาะสม 



4 กระบวนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

1. Corrective : แกไขปญหาการทุจริตที่เคยรับรูวาเกิดขึ้น /เคยมีประวัติเกิดขึ้น ทําปองกันอยางไร 

ที่จะไมใหเกิดขึ้นซ้ําอีก    

2. Detective : เฝาระวัง ติดตามพฤติกรรมเส่ียงการทุจริต ต้ังแตแรก ต้ังขอบงชี้เร่ืองที่นาสงสัย     

เพ่ือทําการลดระดับความเส่ียงนั้น หรือใหขอมูลแกผูบริหาร 

3. Preventive : ปองกัน หลีกเล่ียง พฤติกรรมที่นําไปสูการกระทําผิด/ พฤติกรรมที่เคยเกิดมากอนและ

มีโอกาสที่จะเกิดซ้ําสูง (Known Factor) จะตองหลีกเล่ียงความเส่ียงดวยการปรับ Work flow เพ่ือ

ปองกันไมใหเกิดการทุจริต 

4. Forecasting : การพยากรณ/ประมาณการลวงหนาวาอาจจะเกิดการทุจริตขึ้น โดยปจจัยความเส่ียง

ที่มาจากการพยากรณลวงหนาในอนาคต (Unknown Factor) เพ่ือปองกันการทุจริตลวงหนาใน

ประเด็นที่ไมเคยเกิดขึ้นมากอน 



องคประกอบท่ีทําใหเกิดการทุจริต 

1. แรงกดดันหรือแรงจูงใจ (Pressure/Incentive) 

3. การหาเหตุผลสนับสนุนการกระทําตามทฤษฎีสามเหลี่ยมการทุจริต 

(Fraud Triangle) (Rationalization) 

2. โอกาส (Opportunity๗ ซึ่งเกิดจากชองโหวของระบบตางๆ คุณภาพการ

ควบคุม กํากับควบคุมภายในขององคกรมีจุดออน  



ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต  

การใชอํานาจและตําแหนงหนาที่   

การใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการ  

ทรัพยากรภาครัฐ   



ตัวอยางความเสี่ยงอนุมัติ อนุญาต 

1. เรียกรับโดยเฉพาะการขออนุญาตกอสรางอาคาร / โรงงาน 

2. ผลประโยชนทับซอน รับจางเขียนแบบแปลน และรับรองแบบเอง  

3. เรียกรับสินบน/เก็บคาใชจายรายเดอืน (คาคุมครอง) จากผูประกอบการ 

4. ใชดุลพินิจตรวจสอบเอกสารไมเปนมาตรฐานเดียวกัน 

5. มีการเอื้อประโยชนการสุมตรวจสอบสถานที่ตั้งสถานประกอบการใหกับผูขอ
อนุญาตที่ไมเปนไปตามหลักเกณฑ 

6. คณะกรรมการบางทานเอื้อประโยชนพิจารณาอนุมัติ อนุญาตใหกับผูขออนุญาต
ที่คุณสมบัติไมถูกตองครบถวนตามหลักเกณฑ 

7. รับสินบนจากลูกคาเพื่อใหตรวจผานมาตรฐาน  

8. การเอื้อประโยชนในการตรวจสอบสถานที่ตั้งทีข่ออนุญาตประกอบกิจการ ไม
เปนไปตามหลักเกณฑ  



ตัวอยางความเสี่ยงการใชอํานาจและตําแหนงหนาที่ 

1. การเขา้ตรวจ หรอืเย่ียมสถานท่ีของผูป้ระกอบการ โดยมีเจตนาขอเงินพิเศษรายเดือน  

2. การเปล่ียนแปลงขอ้กลา่วหา (ฐานความผิด) จากหนกัเป็นเบา  

3. การใหท้นุสนบัสนนุการศกึษา วิจยัตา่งๆ ใหก้บัพรรคพวก  

4. การแตง่ตัง้คณะกรรมการ อนกุรรมการตา่งๆ ใหก้บัพรรคพวก 

5. ความไมโ่ปรง่ใสในการบรหิารงานบคุคล เชน่ การประเมินความดีความชอบ การ
แตง่ตัง้ โยกยา้ย 

6. การเรยีกรบัคา่แรกเขา้ (แป๊ะเจีย๊ะ) เพ่ือรบัพนกังานเขา้ทาํงาน/เขา้เรยีน 

7. ใชอ้าํนาจจดัสรรงบประมาณ ลงพืน้ท่ี หรอืจดัทาํโครงการ ท่ีมีผลประโยชนท์บัซอ้น 
หรอืมีการแลกรบัผลประโยชนใ์นภายหลงั  

8. การประเมินราคาไมต่รงกบัสภาพทรพัยส์นิท่ีนาํมาจาํนาํ  

 



ตัวอยางความเสี่ยงงการใชจายงบประมาณและการบริหาร จัดการทรัพยากรภาครัฐ  

1. ผูใชรถยนตและน้ํามันราชการ ไปใชกับสวนตัว 

2. เบิกเงินราชการตามสิทธิเปนเท็จ เชน คา OT คาเชาบาน คาเบี้ยเล้ียง  

3. ยักยอกเงินหลวง ปลอมแปลงเอกสารในการเบิกจาย 

4. คณะกรรมการตรวจรบังาน ตรวจรับในแตละงวดงานเกินความจรงิ เพื่อ
ประโยชนในการเบิกคาเบี้ยประชุม 

5. คณะกรรมการมีการประชุมทีเ่กินความจําเปนเพื่อประโยชนเบิกคาเบี้ยประชุม 

6. การจัดทําโครงการที่แอบแฝง หรือที่เกินความจําเปน ทําใหการใชจายทีไ่มคุมคา 
ไมโปรงใส  

7. มีการใหสินบน/การเล้ียงรับรองซึ่งนําไปสูการเอื้อประโยชนใหกบัคูสัญญา 

8. การใชดุลพินิจในการเลือกวิธกีารจัดชื้อจดัจางและผูรับจางโดยวิธพีเิศษ  



ขั้นตอนการประเมินความเส่ียงการทุจริต  

1 
• การระบุความเส่ียง  

2 
• การวิเคราะหสถานะความเส่ียง 

3 
• เมทริกสระดับความเส่ียง  

4 
• การประเมินการควบคุมความเส่ียง  

 5  
•  แผนบริหารความเส่ียง  

6 
•   การจัดทํารายงานผลการเฝาระวังความ

เส่ียง  

7 
•  จัดทําระบบการบริหารความเส่ียง  

8 
•  การจัดทํารายงานการบริหารความเส่ียง 

9 
• การรายงานผลการดําเนินงานตามแผนการ

บริหารความเส่ียง  



ขั้นเตรียมการ : ประเมินความเส่ียงการทุจริต  

๑. เลือกภารกิจงานหลกัของหนว่ยงานมาประเมินความเส่ียงการทจุรติ 

๓. เตรยีมขอ้มลู ขัน้ตอน แนวทางหรอืเกณฑก์ารปฏิบตังิานของกระบวนงาน 

ท่ีนาํมาประเมินความเส่ียงการทจุรติ  

๒. เลือกกระบวนงานจากภารกิจงานหลกัท่ีนาํมาประเมินความเส่ียงการทจุรติ  



รายละเอียดขั้นตอน : 

คูมือ/แนวทางการขออนุญาต, Flow Chat การพิจารณาอนุญาต 

กระบวนงานที่เลือก : การอนุญาตใหเปดดําเนินการสถานพยาบาล,  

สถานประกอบการเพ่ือสุขภาพ 

งานดานการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 



ขั้นตอนที่ ๑  การระบุความเสี่ยง (Risk Identification)  

1. คนหาความเสี่ยงการทุจริตหรือประพฤติมิชอบ จากแนวทาง ขั้นตอนหรือ

เกณฑการปฏิบัติงานของกระบวนงานที่เลือก 

  2. ระบุรูปแบบพฤติกรรมความเสี่ยงการทุจริตในแตละขั้นตอนยอยของ

แนวทาง ขั้นตอนหรือเกณฑการปฏิบัติงานน้ัน 

3. ระบุประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

 - Known factor 

 - Unknown factor 



ประเภทของความเส่ียง 

Unknown 
Factor  

ปัจจัยความเสีย่งทีไ่ด้มาจากการพยากรณ/์ประมาณการ

ล่วงหน้าในอนาคตว่าจะเกดิความเสีย่ง/ ปัญหา/ 

พฤตกิรรม การทุจริตและประพฤตมิชิอบทีอ่าจจะเกดิขึน้ 

(คดิล่วงหน้า ตตีนไปก่อนไข้เสมอ)  

Known 
Factor  

ความเสีย่ง/ปัญหา/พฤตกิรรมการทุจริตทีรั่บรู้ว่าเคยเกดิ

มาก่อน /มโีอกาสสูงทีจ่ะเกดิซํา้ หรือมปีระวัต ิ/หลักฐาน

ว่าเคยเกดิขึน้มาแล้ว 



เทคนิคการคนหา/ระบุความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

เปรียบเทียบวธีิ
ปฏิบตังิานกบัท่ีน 

Work shop 

ระดม
สมอง 

Work 
shop 

แบบ 
สอบถาม 

Risk 
Identification 

ถกเถียง 
หยิบยก 
ประเด็น 

เปรียบเทียบวิธี
ปฏิบัติกับ

หนวยงานอ่ืน 

Risk 
Identification 

สัมภาษณ 



ประเมินความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ปงบประมาณ พ.ศ.2565 

O 1 ความเสี่ยงการทุจริตท่ีเกี่ยวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

O 2 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอํานาจและตําแหนงหนาท่ี 

O 3 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการ

ทรัพยากรภาครัฐ 

ที่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Known Factor Unknown Factor 

(ใหอธิบายรูปแบบ พฤติการณการทุจริตของ

กระบวนงาน ที่มีโอกาส/ความเสี่ยงเกิดการทุจริต)  

    

ชื่อหนวยงาน................................................................................................................. 

ชื่อกระบวนงาน/งาน ..................................................................................................... 

 ผูรับผิดชอบ...................................................... โทรศัพท............................................... 



ตัวอยางการระบุประเภทความเส่ียงการทุจริต 

ที่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Known Factor Unknown Factor 

1 เรียกรับเงินเปนคาตรวจเอกสาร  /   

2 จัดสรรงบประมาณใหหนวยงานที่ดูแลใกลชิด /    

3 การออกแบบ/รับงานกอสรางใหคนรูจักกอน / 

4 รับเงินเพ่ือออกคําสั่งแตงตั้งในตําแหนง / 

5 การเรียกรับผลประโยชนจากการคุมงานกอสราง / 

6 การนํารถยนตราชการไปใชสวนตัว / 



ขั้นตอนที่ ๒  การวิเคราะหสถานะความเสี่ยง  

ความหมายของสถานะความเส่ียงตามสีไฟจราจรระดบัสถานะความเส่ียง 
ตํ่า  ปานกลาง  สงู  สงูมาก 

ความ

เสี่ยง

ระดับต่ํา  

  

  

  

ใชความรอบคอบ

ระมัดระวังในระหวาง

ปฏิบัติงานตามปกติ

สามารถควบคุม 

ปองกันความเสี่ยงการ

ทุจริตได  

 เปนกระบวนงานท่ีมี

ผูเกี่ยวของหลายคน หลาย

หนวยงานภายในองคกร  

มีหลายขั้นตอนจนยาก  

ตอการควบคุม หรือไมมี

อํานาจควบคุมขาม

หนวยงานตามหนาท่ีปกติ  

 เปนกระบวนงานท่ี

เกี่ยวของกับบุคคลภายนอก 

คนท่ีไมรูจัก ไมสามารถ

ตรวจสอบไดชัดเจน ไม

สามารถกํากับติดตามได

อยางใกลชิดหรืออยาง

สมํ่าเสมอ 



ตารางการวิเคราะหสถานะความเส่ียง 

ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดบัสถานะความเส่ียง 

 ตํ่า  ปานกลาง  สงู  สงูมาก 
 1 เรียกรับเงินเปนคาตรวจ

เอกสาร 

/        

 2 การออกแบบ/รับงานกอสราง

ใหคนรูจักกอน 

     /   

 3  การนาํรถยนตร์าชการไปใช้

สว่นตวั 

       / 

 4  จดัสรรงบประมาณให้

หน่วยงานท่ีดแูลใกลชิ้ด 

   /     



ขั้นตอนที่ ๓  เมทริกสระดับความเสี่ยง (Risk level matrix) 

ขั้นตอนที่ ๓ นําโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ระดับสูง-ระดับสูงมาก จาก

ขั้นตอนที่ ๒ มาหาคาความเสี่ยงรวม 

ระดับความเสี่ยงรวม = ระดับความจําเปนของการเฝาระวัง X ระดับความ

รุนแรงของผลกระทบ  

  



๓.๑ ระดับความจําเปนของการเฝาระวัง  

แนวทางการพิจารณาระดับความจําเปนของการเฝาระวัง 

จําเปน 

ของการเฝาระวัง 

คะแนน ขอกําหนด/ลักษณะของขั้นตอนการดําเนนิงาน 

มีความจําเปนสงู

มาก 

3 เปนกิจกรรม/ขั้นตอนหลักท่ีสาํคัญของกระบวนงาน (The MUST) 

ถาไมทําการปองกนัหรือเฝาระวัง จะเกิดการทุจริตทันท่ี 

มีความจําเปนสงู 2 เปนกิจกรรม/ขั้นตอนหลักท่ีสาํคัญของกระบวนงาน (The MUST) 

ถาไมทําการปองกนัหรือเฝาระวังจะมโีอกาสเกดิการทุจริต 

มีความจําเปนต่าํ 1 เปนกิจกรรม/ข้ันตอนน้ันรองของกระบวนงาน (SHOULD) มีความ

จําเปนต่ําในการเฝาระวังความเสีย่งการทุจริต มีโอกาสการทุจริตต่ํา 

ไมมีผลกระทบตอกระบวนงานขององคกร 



๓.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

แนวทางการพิจารณาระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

ความรุนแรง 

ของผลกระทบ 

คะแนน ขอกําหนด/ลักษณะของขั้นตอนการดําเนนิงาน 

สูงมาก 3 

กิจกรรม/ขั้นตอนการปฏิบตัิงานน้ันเกีย่วของกับผูมสีวนไดสวนเสยี 

(Stakeholders ) หนวยงานกํากับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือขาย  

กิจกรรม/ขั้นตอนการปฏิบตัิงานน้ันเกีย่วของกับ ผลกระทบทาง

การเงิน รายไดลด รายจายเพิ่ม Financial 

สูง 2 กิจกรรม/ขั้นตอนการปฏิบตัิงานน้ันผลกระทบตอผูใชบริการเฉพาะ

บางกลุมเปาหมาย Customer/User 

ต่ํา 1 กิจกรรม/ข้ันตอนการปฏิบตัิงานน้ันผลกระทบตอกระบวนงาน

ภายใน (Internal Process) /กระทบดานการเรียนรู องคความรู 

Learning & Growth  



ตารางเมทริกสระดับความเสี่ยง (Risk level matrix) 

ที่ โอกาส/ความเสี่ยง 

ระดับความจําเปน  

ของการเฝาระวัง 
ระดับความรุนแรง 

ของผลกระทบ  คาความเสี่ยงรวม 
 จําเปน X รุนแรง 

3 2 1 3 2 1 
   เรียกรับเงินเปนคาตรวจ

เอกสาร 

 /      /      3X3 = 9 

   X    /     /    2X2 = 4 
   Y     /      /  1x1 = 3 



ขั้นตอนที่ ๔ การประเมินการควบคุมความเสี่ยง  

(Risk – Control Matrix Assessment) 

ขั้นตอนที่ ๔ นําคาความเสี่ยงรวม จากขั้นตอนที่ ๓ มาประเมินการควบคุมการ

ทุจริต เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการในการเฝาระวังและปองกันการทุจริตใน

การปฏิบัติงานปกติ เพ่ือประเมินศักยภาพการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตของ

หนวยงาน  



ข้ันตอนที่ ๔ การประเมินการควบคุมความเส่ียง  

(Risk – Control Matrix Assessment) 

เกณฑคุณภาพการจัดการเฝาระวังและปองกันการทุจริต 

คุณภาพการ

จัดการฯ 

ระดับ ขอกําหนด/ลักษณะของขั้นตอนการดําเนนิงาน 

ออน 1 

จัดการไมไดหรือไดเพียงสวนนอย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจาย      

มีผลกระทบถึงผูใบริการ/ผูรับมอบผลงานและยอมรับไมได ไมมี

ความเขาใจ 

พอใช 2 จัดการไดโดยสวนใหญ บางครั้งยังจัดการไมได กระทบถึง

ผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงานองคกรแตยอมรับได มีความเขาใจ  

ดี 

 

3 จัดการไดทันทีทุกครั้งท่ีเกิดความเสี่ยง ไมกระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับ

มอบผลงานองคกร ไมมีผลเสียทางการเงิน ไมมีรายจายเพ่ิม  



ขั้นตอนท่ี ๔ การประเมินการควบคุมความเสี่ยง  

(Risk – Control Matrix Assessment) 

ที่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
คุณภาพ 

การจัดการ 

คาประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับต่ํา ระดับปานกลาง ระดับสูง 

  

  

  

 เรียกรับเงินเปนคาตรวจ

เอกสาร 
  

  

ดี ต่ํา คอนขางต่ํา ปานกลาง 

พอใช  คอนขางต่ํา ปานกลาง คอนชางสูง 

ออน  ปานกลาง คอนชางสูง สูง 

หมายเหตุ 

1. ถาคุณภาพการจัดการออน ใหเลือกมาทําแผนบริหารความเสี่ยงแมวาคาประเมินความเสีย่งการทุจริตอยูในระดับตํ่า 

2. ถาคุณภาพการจัดการ ดี แตคาประเมินความเสี่ยงการทุจริตอยูในระดับสูงใหเลือกมาทําแผนบริหารความเสี่ยง 

3. ใหเลือกคาประเมินการควบคุมความเสี่ยงต้ังแตปานกลางข้ึนไปมาจัดทําแผนบริหารความเสีย่ง 



ขั้นตอนที่ ๕ แผนบริหารความเสี่ยง 

- ใหเลือกกระบวนงานที่มีความเสี่ยงการทุจริตระดับ สูง คอนขางสูง หรือปาน

กลางของขั้นตอนที่ ๔ มาจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 

- กรณีที่ไมพบกระบวนงานที่มีความเสี่ยงในระดับสูง คอนขางสูง ปานกลาง ให

เลือกกระบวนงานมีคุณภาพการจัดการออนหรือปานกลาง มาจัดทําแผนบริหาร

ความเสี่ยงในเชิงเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริต 

- เลือกภารกิจงาน หรือกระบวนงานหรือการดําเนินงานอ่ืนมาจัดทําแผนบริหาร

ความเสี่ยงการทุจริตเพ่ิมเติม 



ตารางที่ ๕ ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 

ที่ รูปแบบ พฤติกรรมความเสี่ยงการทุจริต มาตรการปองกันกันทุจริต 

เรียกรับเงินเปนคาตรวจเอกสาร จัดทําคูมือสําหรับประชาชน 

ประกาศอัตราคาบริการ 



ขั้นตอนที่ ๖ การจัดทํารายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง 

เพ่ือติดตามเฝาระวัง เปนการประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตตาม

แผนบริหารความเสี่ยงของขั้นตอนที่ ๕ เพ่ือเปนการยืนยันผลการปองกันหรือ

แกไขปญหามีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด โดยการแยกสถานะของการเฝา

ระวังความเสี่ยงการทุจริตตอไป ออกเปน ๓ ระดับ 



ตารางท่ี ๖ ตารางจัดทํารายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง 

ท่ี มาตรการปองกัน

การทุจรติ 

โอกาส/ 

ความเสี่ยงการทุจริต 
สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 

 ไมเกิดกรณีที่อยู

ในขายความ

เส่ียง ยังไมตอง

ทํากิจกรรมเพ่ิม 

เกิดกรณีที่อยูในขาย

ความเส่ียง แตแกไขได

ทันทวงที ตามมาตรการ 

/ นโยบาย / โครงการ / 

กิจกรรมที่เตรียมไวแผน

ใชไดผล ความเส่ียงการ

ทุจริตลดลง ระดับความ

รุนแรง < 3 

เกิดกรณีที่อยูในขาย

ยังแกไขไมไดควรมี

มาตรการ / นโยบาย 

/ โครงการ /

กิจกรรม เพ่ิมขึ้น

แผนใชไมไดผล 

ความเส่ียงการทุจริต

ไมลดลงระดับความ

รุนแรง > 3 

ยังไมเกิดเฝา

ระวังตอเนื่อง 

เกิดขึ้นแลวแตยอมรับ

ได 

เกินกวาการยอมรับ 



ขั้นตอนท่ี ๗ จัดทําระบบการบริหารความเสี่ยง  

 นําผลจากทะเบียนเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริต จากขั้นตอนที่ ๖ มา

จําแนกออกเปน ๓ สถานะ ดังน้ี  

๗.๑ ความเสี่ยงการทุจริตที่เกิดขึ้นแลวแตเกินกวาการยอมรับ (สถานะสีแดง 

Red) ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 

๗.๒ ความเสี่ยงการทุจริตที่เกิดขึ้นแลวแตยอมรับผลการแกไขได ควรมี

กิจกรรมเพ่ิมเติม (สถานะสีเหลือง Yellow)  

๗.๓ ความเสี่ยงการทุจริตยังไมเกิดเฝาระวังตอเน่ือง (สถานะสีเขียว Green) 



ตารางที่ ๗ ตารางจัดทําระบบความเสี่ยง 

สถานะความเสี่ยง มาตรการปองกันการทุจริตเพ่ิมเติม 

เกินกวาการยอมรับ ควรมี

กิจกรรมเพ่ิมเติม 

1. 

เกิดขึ้นแลวแตยอมรับได ควรมี

กิจกรรมเพ่ิมเติม 

มาตรการปองกันการทุจริตเพ่ิมเติม 

 

1. 

ยังไมเกิดเฝาระวังตอเนื่อง ความเห็นเพ่ิมเติม 

1. 



ขั้นตอนท่ี 8 การจัดทํารายงานการบริหารความเสี่ยง 

 เปนการจัดทํารายงานสรุปใหเห็นในภาพรวมวามีผลจากการบริหาร

ความเสี่ยงการทุจริต ตามขั้นตอนที่ ๗ วามีสถานะความเสี่ยงการทุจริตอยูใน

ระดับใด เพ่ือเปนเครื่องมือในการกํากับ ติดตาม ประเมินผล ดังน้ี 

1) ความเสี่ยงระดับตํ่า = สีเขียว 

2) ความเสี่ยงระดับปานกลาง = สีเหลือง 

3) ความเสี่ยงระดับสูงมาก = สีแดง 



ตารางท่ี ๘ ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยง 

ที่ สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต 

ความเสี่ยงระดับตํ่า  ความเสี่ยงระดับปานกลาง  ความเสี่ยงระดับสูงมาก  



ขั้นตอนที่ 9 การรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

 เปนการจัดทําแบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความ

เสี่ยงการทุจริต หรือสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ตามขั้นตอนที่ 

๘ ตอผูบริหารของหนวยงาน ระยะเวลาของการรายงานผล อาจเปน ราย

เดือน/ไตรมาส 



ตารางที่ ๙ แบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง 

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต ณ วันที่..............................  

หนวยงานที่ประเมิน .............................................................................................................................. 

ชื่อแผนบริหารความ

เส่ียง 

โอกาส/ความเส่ียง 

สถานะของการ

ดําเนินการจัดการ 

ความเส่ียง 

 ยังไมไดดําเนินการ 
 เฝา้ระวงั และติดตามตอ่เน่ือง 

 เร่ิมดําเนินการไปบาง แตยังไมครบถวน 

 ตองการปรับปรุงแผนบริหารความเส่ียงใหมใหเหมาะสม 

 เหตุผลอ่ืน (โปรดระบุ)  

.................................................................................................................. 

.................................................................................................................. 

ผลการดําเนินงาน .................................................................................................................. 



ตารางที่ ๑๐ ตารางการเสนอขอปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 

ระหวางป (ทดแทนแผนเดิม) 

หนวยงานท่ีเสนอ....................................................................................................  

วันท่ีเสนอขอ ……………………………………………………………............. 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยงเดิม 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยงใหม 

ผูรับผิดชอบหลัก 

ผูรับผิดชอบรองท่ีเกี่ยวของ 

เหตุผลในการเปลี่ยนแปลง ๑. ......................................................... ... 

๒. ................................................................  

๓. ............................................................... 

ประเด็นความเสี่ยงหลัก เดิม ใหม 



“คนสําราญ งานสําเร็จ 
กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ ใสสะอาด  

ปลอดจากการทุจริตและประพฤติมิชอบ” 


