
การสงเสริม พัฒนา 

องคกรคุณธรรม  

นายประวิทย  เกตุทอง 

กลุมงานคุมครองจริยธรรม  

5 กุมภาพันธ 2564 

 



 การที่จะทํางานใหบรรลผุลที่พึงปรารถนา 

เพ่ือใหเปนประโยชนและเปนธรรมดวยน้ัน จะอาศัยเพียง 

ความรูแตเพียงอยางเดียวมิได จําเปนตองอาศัยความสุจริต 

ความบริสุทธิ์ใจ และความถูกตองเปนธรรม ประกอบดวย 

เพราะเหตุวาความรูน้ันเปรียบเสมือน เคร่ืองยนตที่ทําให

ยวดยานเคล่ือนไปไดประการเดียว สวนคุณธรรมดังกลาวแลว

ยอมเปรียบเสมือนหนึ่ง พวงมาลัยหรือหางเสือ ซึ่งเปนปจจัย

ที่นําพาใหยวดยาน ดําเนินไปถูกทางดวยความสวัสดี คือ 

ปลอดภัยจนบรรลุ จึงจุดหมายที่พึงประสงค ดังนั้นในการท่ีจะ

ประกอบงาน เพ่ือตนเอง เพ่ือสวนรวม ขอใหทุกคนสํานึกไว

เปนนิจ โดยตระหนักวาการงานสังคมและบานเมืองนั้นถาขาด

ผูมีความรูเปนผูบริหารดําเนินการยอมเจริญกาวหนาไปไดโดย

ยาก แตถาการงานใด สังคมใด บานเมืองใดก็ตาม ขาดบุคคล

ผูมีคุณธรรม ความสุจริตแลวจะดํารงอยูมิไดเลย  
พระบรมราโชวาทรัชกาลที่ 9  

ในพิธี พระราชทานปริญญาบัตร   

มหาวิทยาลัยรามคําแหง   

ณ สวนอัมพร   

วันศุกรที่ ๘ กรกฎาคม ๒๕๒๐  



แผนแมบทสงเสริมคุณธรรมแหงชาติ ฉบับที่ 1 



เปาประสงค 

 สังคมไทยมีคุณธรรมเปนรากฐานที่สําคัญในการดํารงชีวิต สืบสาน

ความเปนไทย อยู รวมกันดวยความสันติสุขในประเทศไทย 

ประชาคมอาเซียนและประชาคมโลกอยางยั่งยืน 

สังคมไทยเปนสังคมคณุธรรม คนไทยปฏบิตัิตนตามหลกัคาํสอนทางศาสนาที่

ตนนับถือ นอมนํา หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบัติ ธํารงรักษา

ไวซ่ึงวัฒนธรรมอันดีงามของไทย และอยูรวมกันดวยสันติสุขในประเทศไทย 

ประชาคมอาเซียนและประชาคมโลกอยางยั่งยืน 

วิสัยทัศน 



พันธกิจ 

๑. พัฒนาคนใหมีคุณธรรมตามหลักธรรมทางศาสนา นอมนําหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง มาเปนหลักในการพัฒนาคุณภาพชีวิต และดํารงชีวิตตามวิถี

วัฒนธรรมไทยที่ดีงาม  

๒. พัฒนาระบบการบริหารจัดการดานการสงเสริมคุณธรรมใหมีประสิทธิภาพใน

มิติตางๆ  

๓. สงเสริมใหทุกภาคสวนของสังคม ตระหนักและรวมกันเปนเครือขายมีสวน

รวมในกระบวนการ สงเสริมคุณธรรม เพ่ือสรางสังคมคุณธรรมที่อยูรวมกันอยาง

สันติสุข มีธรรมาภิบาล มีความสมานฉันทและมีความย่ังยืน  

๔. สงเสริมใหประเทศไทยเปนแบบอยางดานคุณธรรมในประชาคมอาเซียนและ

ประชาคม 



ยุทธศาสตรและกลยุทธ 

ยุทธศาสตรที ่1  

 วางระบบรากฐานการเสริมสราง คุณธรรมในสังคมไทย 

กลยุทธ 

 วางระบบรากฐานการเสริมสราง คุณธรรมของสถาบันครอบครัว 

การศึกษา ศาสนา เศรษฐกิจ การเมืองการปกครอง องคกร และวิชาชีพทุก

องคกร โดยใช สื่อมวลชนเปนเครื่องมือรณรงคและ นําวัฒนธรรมไทยมาเปน

ฐานเสริมสราง คุณธรรมใหแกสังคมไทย 



ยุทธศาสตรที ่2  

 สรางความเขมแข็งในระบบ การบริหารจัดการดานการสงเสริม 

คุณธรรมใหเปนเอกภาพ 

กลยุทธ 

 สรางและพัฒนาระบบบริหาร จัดการงานดานสงเสริมคุณธรรม และ 

พัฒนาศักยภาพบุคลากรผูทําหนาที่ ในการสงเสริมคุณธรรม พรอมทั้ง 

เสริมสรางความเปนเอกภาพแกสถาบัน/ องคกรในสังคมดวยคุณธรรม 

ยุทธศาสตรและกลยุทธ 



ยุทธศาสตรที ่3 

  สรางเครือขายความรวมมือ ในการสงเสริมคุณธรรม 

กลยุทธ 

 สราง พัฒนา และขยายเครือขาย ขับเคลื่อนคุณธรรม โดยสรางระบบบริหาร 

จัดการภาคีเครือขายและแหลงเรียนรู ที่เอ้ือตอการสงเสริมคุณธรรม และใหมี 

มาตรการทางดานการเงินและการคลัง ในการสงเสริมเครือขายคุณธรรม  

ยุทธศาสตรและกลยุทธ 



ยุทธศาสตรที ่4 

  สงเสริมใหประเทศไทย เปนแบบอยางดานคุณธรรม 

 ในประชาคมอาเซียนและประชาคมโลก  

กลยุทธ 

 เสริมสรางความรวมมือระหวาง ประชาคมอาเซียน เพ่ือสงเสริมและ 

เสริมสรางคุณธรรมในการอยูรวมกัน ธํารงไวซึ่งสันติภาพความมั่นคง และ

รักษา ความสมดุลของธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  

ยุทธศาสตรและกลยุทธ 



คุณธรรมที่พึ่งประสงค สําหรับ สังคมไทย 

พอเพียง 

- มีความพอประมาณ พอดี พออยู พอกิน มี

ความสงบ 

- ไมโลภ ไมเบียดเบียนผูอ่ืน สังคม สิ่งแวดลอม 

- มีเหตุผล 

- มีภูมิคุมกันดี รูเทาทันการเปลี่ยนแปลง 

วินัย 

- มีระเบียบและจริยธรรม เปนพลเมืองดี 

- ปฏิบัติตามกติกาขององคกรและสังคม 

- ปฏิบัติตามกฎ กติกา จรรยาบรรณ

วิชาชีพ 

- เคารพกฎหมาย 

สุจริต 

- ซ่ือตรง ซ่ือสัตย ยึดม่ันในความถูกตอง ความ

เปนธรรม 

- ไมสนับสนุน และตอตานการทุจริต 

- ใชดุลยพินิจท่ีถูกตอง 

- ขับเคลื่อนสังคมสูความดีงาม 

จิตอาสา 

- ใหและเสียสละประโยชนสวนตนเพ่ือ

สวนรวม 

- ทําความดีไมหวังผลตอบแทน 

- กตัญู รูคุณ 

- ชวยเหลือเกื้อกูลสังคม 



องคกรคุณธรรม 

 “องคกรทีแ่สดงเจตนารมณและมุงม่ันสงเสรมิคณุธรรม            ของคน

ในองคกรและเปนสวนหนึ่งของการสรางสังคมคณุธรรม”  

3. รณรงคและสนับสนุนการสงเสริมคุณธรรมใหกับประชาชน ชุมชนและสังคม ท่ี

เกี่ยวของกับองคกร 

เปาหมายองคกรคุณธรรม 

1. การบริหารจัดการองคกรเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล หรือการบริหารจัดการ

บานเมืองท่ีดี  

2. สงเสริมสนับสนุนใหสมาชิกขององคกรมีคุณธรรมเปนฐานในการดําเนินชีวิต  ท้ังใน

การปฏิบัติงาน ครอบครัว และชุมชน  



เสนทางสูการสรางองคกรคุณธรรม  

๑. ทุกคนตกลงใจวารวมสรางองคกรคุณธรรม โดยเฉพาะ ผูนํา

องคกร  

๒. ระดมเพ่ือคนหาพฤติกรรมท่ีพึงประสงคและไมพึง ประสงคท่ี

ปรากฏจริงในองคกร  

๓. กําหนดคุณธรรมชุดแรกรวมกันขององคกร  

๔. แปรคุณธรรมหลักขององคกรเปนหลักกลางเพ่ือ ปฏิบัติรวมกัน   

๕. กําหนดกรอบปฏิบัติและประเมินผลเปรียบเทียบการ 

เปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นกอนหลัง 

๖. ขยายผลเติมเต็มยกระดับคุณธรรมหลักและขอคิดการ ปฏิบัติให

ครอบคลุมคุณธรรมมากขึ้น  

ศ.เกียรติ นพ.เกษม วัฒนชัย 

องคมนตรี 



8 ขั้นตอนเสริมสรางองคกรคุณธรรม 

1 • คน้หาความจรงิขององคก์ร : รว่มกนัคน้หาตน้ทนุความดี ท่ีมีอยู่ ประเมินวิเคราะหส์ภาพปัญหาดา้นคณุธรรม จรยิธรรม 

2 • ตัง้เปา้หมายการเปล่ียนแปลง : รว่มกนักาํหนดคณุธรรมเปา้หมายของคนในองคก์รและการเปล่ียนแปลงท่ีอยากใหเ้กิด 

3 
• ออกแบบวิธีการและกลไกการดาํเนินงาน : รว่มกนักาํหนดวิธีการ กิจกรรม แผนงานท่ีจะนาํไปสู่ความสาํเรจ็ตามเปา้หมาย

ทัง้ใน/นอกองคก์ร 

4 • ลงมือปฏิบตัิจนเป็นวิถี : การลงมือปฏิบตัิจรงิ ผูน้าํองคก์รตอ้งทาํเป็นตวัอย่าง 

5 
• จดักระบวนการเรยีนรูท่้ามกลางการปฏิบตัิ : นาํเสนอความสาํเรจ็ ความกา้วหนา้ แลกเปล่ียนเรยีนรู ้สรา้งการยอมรบั 

พฒันายกระดบัใหดี้ขึน้ 

6 • ช่ืนชมยกย่อง : จดักิจกรรมยกย่อง เชิดช ูใหก้าํลงัใจบคุคล กลุ่มคน องคก์ร รางวลั ความดีความชอบ  

7 • สรา้งระบบสนบัสนนุและกาํกบัตดิตามประเมินผล : นโยบาย ทรพัยากร เครื่องมือ การติดตามประเมินผล 

8 • สรา้งเครอืข่ายคณุธรรม : เช่ือมโยงเครอืข่ายคณุธรรมอ่ืนๆ เพ่ือการเรยีนรูแ้ละสรา้งพลงัในการสรา้งสงัคมคณุธรรมรว่มกนั 



ระดับองคกรคุณธรรม 

ระดับท่ี ๑ องคกรสงเสริมคุณธรรม คือ องคกรที่แสดงเจตนารมณจะพัฒนาเปนองคกรคุณธรรม 

กําหนดเปาหมาย/แผนงาน   มีผูรับผิดชอบงาน จัดกิจกรรมสงเสริมคุณธรรม ผลการดําเนินงานเกิดขึ้น

บางสวน แตผลการเปล่ียนแปลงเชิงพฤติกรรมของคนหรือปญหาเชิงคุณธรรมที่ลดลงอาจยังไมเห็นผล

ชัดเจน 

ระดับท่ี ๓ องคกรคุณธรรมตนแบบ คือ องคกรคุณธรรมที่ดําเนินการประสบความสําเร็จ ทั้งใน

กระบวนการพัฒนาและการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของคนที่สะทอนการมีคุณธรรม คนมีความสุข 

องคกรมีคุณภาพและคุณธรรมเชิงประจักษ มีองคความรูสามารถถายทอดและเปนแหลงเรียนรูใหกับ

องคกรตาง ๆ 

ระดับท่ี ๒ องคกรคุณธรรม คือ มีกระบวนการพัฒนาองคกรคุณธรรมไดตามมาตรฐาน ระบบภายใน

องคกรที่เอ้ือตอการพัฒนา ผลงานบรรลุตามเปาหมาย เกิดการเปล่ียนแปลงเชิงพฤติกรรมของคนใน

องคกร และสงผลกระทบใหการทําความดีเพ่ิมขึ้น ปญหาเชิงคุณธรรมลดลง และมีแนวโนมจะเกิดการ

พัฒนาที่ตอเนื่อง เกิดความยั่งยืนได 



หลักและเกณฑประเมินองคกรคุณธรรม 

สํารวจความกาวหนา

ผลการดําเนินงาน 

นําไปสูการพัฒนา ใหดี

ยิ่งขึ้น 

วัดเทียบผล        การ

ดําเนินงานกับตนเอง

กอนและหลัง

ดําเนินการ 

เปรียบเทียบ 

ผลการดําเนินงานกับ

มาตรฐานกลาง 

ยกระดับ 

การพัฒนาองคกร
คุณธรรมใหดียิ่งขึ้น 

และตอเนื่อง 



เกณฑประเมินองคกรคุณธรรม 

การประเมินองคกรคุณธรรม 
เกณฑการใหคะแนน 

รวม 
๒ ๑ 0 

การประเมินระดับท่ี ๑ องคกรสงเสริมคุณธรรม   

๑) องคกรมีการประกาศขอตกลง       
เจตนารมณธรรมนูญ/ปฏิญญา) รวมกัน
ของผูบริหารและสมาชิกในองคกรท่ีจะ
พัฒนาใหเปนองคกรคุณธรรม  

จํานวนสมาชิกองคกร 
ท้ังฝายบริหารและสมาชิกในองคกรทุกระดับ
อยางมีการประกาศขอตกลงรวมกันเปน
ทางการหรือเปนลายลักษณอักษรไมนอยกวา 
๕๐ % ของจํานวนสมาชิกในองคกร 

จํานวนสมาชิกองคกร 
ท้ังฝายบริหารและสมาชิกในองคกร 
ทุกระดับอยางมีการประกาศขอตกลงรวมกัน
เปนทางการหรือเปนลายลักษณอักษร ๒๐-
๕๐ %ของจํานวนสมาชิกในองคกร 

นอยกวา 
๒๐%หรือไมมี
การปฏิบัติ 

  

๒) องคกรมีการกําหนดคุณธรรมเปาหมาย 
“ปญหาท่ีอยากแก” และ “ความดีท่ี
อยากทํา” ท่ีสอดคลองกับปญหาคุณธรรม
ขององคกร หรือคุณธรรม ๔ ประการ 
พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา เชน การใช
วัสดุสํานักงานอยางประหยัด มา
ปฏิบัติงานตรงเวลา การบริการดวยความ
โปรงใส จัด จิตอาสาชวยเหลือสังคม ฯลฯ 

จํานวนสมาชิกองคกรไมนอยกวา ๕๐%  
มีการกําหนดคุณธรรมเปาหมาย “ปญหาท่ี
อยากแก” และ “ความดีท่ีอยากทํา” เพ่ือ
แกไขปญหาขององคกร ครอบคลุมท้ัง ๔ 
คุณธรรม อยางนอย ๓-๕ เรื่อง  

จํานวนสมาชิกองคกร ๒๐-๔๙% รวม
กําหนดคุณธรรมเปาหมาย“ปญหาท่ีอยาก
แก”  และ“ความดีท่ีอยากทํา” 
เพ่ือแกไขปญหาขององคกร ครอบคลุมท้ัง  
๔ คุณธรรม อยางนอย ๑-๒ เรื่อง  
  
  
  

นอยกวา 
๒๐%หรือไมมี
การปฏิบัติ 

  

๓) องคกรมีการจัดทําแผนการดําเนินงาน
ดานสงเสริมคุณธรรม และจัดบุคลากร/
ทีมงาน/ผู รับผิดชอบการดําเนินงาน
สงเสริมคุณธรรมในองคกรตามประเด็น
คุณธรรมเปาหมายองคกร 

- มีการแผนการขับเคลื่อนคุณธรรมขององคกร
แบบมีสวนรวมจากทุกฝายในองคกร 
- มีการมอบหมาย แตงตั้งบุคคลหรือ
หนวยงานรับผิดชอบการดําเนินงานท่ีชัดเจน
เปนลายลักษณอักษร 

- มีการแผนการขับเคลื่อนคุณธรรมของ
องคกรแบบมีสวนรวมจากทุกฝายในองคกร
และมีการมอบหมายบุคคลหรือหนวยงาน
รับผิดชอบการดําเนินงาน แตไมเปนลายลักษณ
อักษร 

ไมมีการปฏิบัติ   



เกณฑประเมินองคกรคุณธรรม 

การประเมินองคกรคุณธรรม 
เกณฑการใหคะแนน 

รวม 
๒ ๑ 0 

 การประเมินระดับท่ี ๒ องคกรคุณธรรม   

๔) องคกรมีผลสําเร็จการดําเนินงาน/กิจกรรม
สงเสริม คุณธรรมในองคกรตามคุณธรรม
เปาหมาย และแผนงานท่ีกําหนดเปนระบบและ
ตอเนื่องมากข้ึน 

มีผลสําเร็จจากการดําเนินงาน/กิจกรรม
สงเสริมคุณธรรมในองคกรตามตัวชี้วัดท่ี
กําหนดไวในแผนสงเสริมคุณธรรมของ
องคกร ไมนอยกวา ๕๐% 

มีผลสําเร็จจากการดําเนินงาน/
กิจกรรมสงเสริมคุณธรรมในองคกร
ตามตัวชี้วัดท่ีกําหนดไวในแผน
สงเสริมคุณธรรมขององคกร ระหวาง 
๒๐-๔๙% 

นอยกวา ๒๐ %
หรือไมมี่การ
ปฏิบตั ิ

  

๕ )  องค ก ร มี กา รจั ด ร ะบบติ ดตาม  ร าย ง าน
ประเมินผลและ จัดกิจกรรมรณรงคแลกเปลี่ยน
เรียนรูเพ่ือพัฒนา ปรับปรุง แกไขการดําเนินงาน
สงเสริมคุณธรรมในองคกรอยางตอเนื่อง   

- มีการจัดระบบติดตามประเมิน และ
รายงานผลกิจกรรม  
- จัดกิจกรรมรณรงคใหเกิดการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันในของสมาชิก
ทุกระดับในองคกรอยางตอเนื่อง 
 - จัดสภาพแวดลอมใหเหมาะกับการ
สงเสริมคุณธรรมในองคกร 

- มีการจัดระบบติดตามประเมิน และ
รายงานผลกิจกรรม 
  
- จัดกิจกรรมรณรงค แลกเปลี่ยน
เรียนรูของสมาชิกองคกรในบาง
โอกาส  
  

ไมมีการปฏิบัติ   

๖) องคกรมีกระบวนการยกยอง เชิดชู การทําความ

ดีหรือบุคคลผูมีคุณธรรมในรูปแบบตางๆ เชน 

บุคคลคุณธรรม โครงการดีเดนดานสงเสริม

คุณธรรม สวนงานดีเดนดานคุณธรรม ฯลฯ  

มีการจัดกิจกรรมประกาศยกยองเชิดชู 

บุคคลคุณธรรม ตามคุณธรรมเปาหมาย

ท้ังภายในองคกรและมีกระบวนการยก

ยองเชิดชูภายนอกองคกรดวย 

มีการจัดกิจกรรมประกาศยกยองเชิด

ชูบุคคลคุณธรรม เฉพาะภายใน

องคกร 

ไมมีการปฏิบัติ 

  

  



เกณฑประเมินองคกรคุณธรรม 
การประเมินองคกรคุณธรรม 

เกณฑการใหคะแนน 
รวม 

๒ ๑ 0 

 การประเมินระดับท่ี ๓ องคกรตนแบบคุณธรรม   

๗) องคกรมีผลสําเร็จการดําเนินงานขององคกร

ตาม “ปญหาท่ีอยากแก” และ “ความดีท่ีอยาก

ทํา” ตามคุณธรรมพอเพียง วินัย สุจริต จิต

อาสา เพ่ิมมากข้ึน  

มีผลสําเร็จจากการดําเนินกิจกรรมการ

สงเสริมคุณธรรมแบบมีสวนรวมจากทุก

สวนงานในองคกร ตามตัวชี้วัดในแผน

สงเสริมคุณธรรมท่ีองคกรกําหนด ไม

นอยกวา ๘๐ %  

มีผลสําเร็จจากการดําเนินกิจกรรม

การสงเสริมคุณธรรมแบบมีสวนรวม

จากทุกสวนงานในองคกร ตาม

ตัวชี้วัดในแผนสงเสริมคุณธรรมท่ี

องคกรกําหนด ไมนอยกวา ๖๐ % 

มีผลสําเร็จจาก

การดําเนินงาน

ตามตัวชี้วัด นอย

กวา ๖๐ %  

  

๘) องคกร มีการเพ่ิมประเด็นคุณธรรมเปาหมาย 

ในมิติการนําหลักศาสนา และหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงมากําหนดเปนปญหาท่ีอยาก

แก ความดีท่ีอยากทํา เพ่ิมเติมจากคุณธรรม 

อ่ืน ๆ อยางชัดเจน 

นอกเหนือจากผลสําเร็จในการ

ดําเนินงานตามตัวชี้วัดคุณธรรม

เปาหมายท่ีกําหนด องคกรไดมีการ

กําหนดประเด็นคุณธรรมเพ่ือ

ดําเนินการเพ่ิมเติมครบท้ัง ๒ มิติ คือ 

การนําหลักศาสนา และหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

นอกเหนือจากผลสําเร็จในการ

ดําเนินงานตามตัวชี้วัดคุณธรรม

เปาหมายท่ีกําหนด  องคกรไดมีการ

กําหนดประเด็นคุณธรรมเพ่ิมเติม

เพียงมิติใด มิติหนึ่งคือการนําหลัก

ศาสนาหรือหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

ไมมีการปฏิบัติ   

๙) องคกรมีองคความรูจากการดําเนินงานองคกร

คุณธรรม สามารถเปนแหลงเรียนรูและ

ถายทอดขยายผลไปสูองคกรอ่ืนได 

- มีองคความรูจากการดําเนินงาน

องคกรคุณธรรมท้ังในภาพรวมและองค

ความรูครบทุกกิจกรรมท่ีดําเนินการ 

- สามารถเปนแหลงเรียนรู และ

ถายทอดขยายผลไปสูองคกรอ่ืนได 

- มีองคความรูจากการดําเนินงาน

องคกรคุณธรรมเฉพาะบางกิจกรรม 

- สามารถเปนแหลงเรียนรู และ

ถายทอดขยายผลไปสูองคกร       

อ่ืนได 

- มีการดําเนินงาน

แตไมมีการถอด

องคความรูเพ่ือ

เผยแพร 

 

  



หนวยงานคุณธรรม  

ลําดับ กิจกรรมการประเมิน ผลการดําเนินงาน หลักฐาน/เอกสาร หมายเหต ุ
มี ไมมี 

1.นโยบายและแผน   

1.1 มีนโยบาย และบุคลากรทุกคนมีสวนรวมกําหนดคุณธรรมของการ

เปนโรงพยาบาลคุณธรรม/หนวยงานคุณธรรม สูสังคมคุณธรรม 
        

1.2 มีการแตงต้ังคณะกรรมการดําเนินการพัฒนาและขับเคลื่อน/

โรงพยาบาลคุณธรรม/หนวยงานคุณธรรม 
        

1.3 มีการประกาศคุณธรรมรวมของการเปนโรงพยาบาลคุณธรรม/

หนวยงานคุณธรรม ใหเปนท่ีรับทราบอยางกวางขวาง  ภายใน

หนวยงาน 

        

1.4 มีการจัดทําแผนปฏิบัติการสงเสริมและพัฒนาโรงพยาบาลคุณธรรม/

หนวยงานคุณธรรม 
        

1.5 มีการติดตามประเมินผลเพ่ือพัฒนางานอยางตอเนื่อง         



หนวยงานคุณธรรม  

ลําดับ กิจกรรมการประเมิน ผลการดําเนินงาน หลักฐาน/เอกสาร หมายเหตุ 
มี ไมมี 

2.การสงเสริมการพัฒนาสูการเปนโรงพยาบาลคุณธรรม/หนวยงานคุณธรรม 
  

2.1 มีการนอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเปนแนวทาง          

ในการดําเนินชีวิตของบุคลากรในหนวยงาน 
        

2.2 มีการสงเสริมบรรยากาศการทํางานท่ีเอ้ือตอการพัฒนาโรงพยาบาล

คุณธรรม/หนวยงานคุณธรรม ท้ังภายในและภายนอกหนวยงาน 
  

        

2.3 บุคลากรในหนวยงานไดรับการพัฒนาสมรรถนะดานคุณธรรม

จริยธรรม พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา อยางนอยรอยละ 80  
        

2.4 
  

มีกิจกรรม/ วิธีการปฏิบัติ /กระบวนการจัดการเรียนรูการพัฒนาให

เปนโรงพยาบาลคุณธรรม/หนวยงานคุณธรรมอยางเปนรูปธรรม

และตอเนื่อง  

        

2.5 มีการสงเสริมและสนับสนุนใหมีการสรางทีมแกนนําท่ีมีความรู 

ความเขาใจ เจตคติท่ีดี ตอการพัฒนาโรงพยาบาลคุณธรรม/

หนวยงานคุณธรรม 

        



หนวยงานคุณธรรม  
ลําดับ กิจกรรมการประเมิน ผลการดําเนินงาน หลักฐาน/เอกสาร หมายเหตุ 

มี ไมมี 

3.การสงเสริมวัฒนธรรมองคกรสูการเปนโรงพยาบาลคุณธรรม/หนวยงานคุณธรรม   

3.1 มีการสงเสริม ยกยอง เชิดชู บุคคล/หนวยงานท่ีมีคุณธรรม

จริยธรรมใหสาธารณชนไดรับรู เชื่อมโยงไปสูการพิจารณาความดี

ความชอบ หรือรางวัล 

        

3.๒ มีการสื่อสารกับผูรับบริการดวยภาษาท่ีสุภาพ มีการใหกําลังใจ      

เอือ้อาทรและปฏิบตัติามมาตรฐานวิชาชีพ 
        

3.๓ สนับสนุนการดําเนินชีวิตตามวัฒนธรรมไทยท่ีดีงาม เชน จิตอาสา 

เอ้ืออาทร ความกตัญู  
        

3.๔ สงเสริมสนับสนุนคานิยมการทํางานดวยความซ่ือสัตยสุจริต 

ยุติธรรม ยอมรับความจริง ความเสมอภาค มีความโปรงใส และ

ตรวจสอบได 

        

3.๕ เสริมสรางความเปนธรรมของการประเมินบุคคลในองคกร         

3.๖ มีการขับเคลื่อนวัฒนธรรมองคกรให เปนไปตามคานิยมของ

กระทรวงสาธารณสุข (MOPH) และหรือ คณุธรรมอนัพึงประสงค์

ของสงัคมไทย ไดแ้ก่ พอเพียง วินยั สจุรติ จิตอาสา 

        

3.7 เปนตนแบบท่ีสามารถนําองคกรคุณธรรมใหเกิดการลงมือปฏิบัติ

จนเปนวัฒนธรรมองคกร 
        



หนวยงานคุณธรรม  

ลําดับ กิจกรรมการประเมิน ผลการดําเนินงาน หลักฐาน/เอกสาร หมายเหตุ 
มี ไมมี 

4.คุณภาพของผลงาน (พรอมแนบหลักฐาน)   
4.1 หนวยงานผานเกณฑการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส ITA โดย      

มีหลกัฐานเชิงประจกัษ ์
        

4.2 หนวยงานผานเกณฑการประเมินมาตรฐาน เชน HA PMQA  
รพ.สต.ติดดาว พชอ. PCC หรืออ่ืนๆ 

        

4.3 หนวยงานมีผลงานท่ีแสดงใหเห็นผลลัพธของการพัฒนา โรงพยาบาล

คุณธรรม/หนวยงานคุณธรรม เชน พฤติกรรมของบุคลากรเปลี่ยนแปลง

ในทางท่ีดีข้ึนสอดคลองกับคุณธรรม/อัตลักษณรวมท่ีกําหนด  ความพึง

พอใจของผูรับบริการเพ่ิมข้ึน บุคลากรในองคกรมีความสุขเพ่ิมข้ึน การ

ประหยัดคาใชจายของหนวยงาน และลดขอรองเรียน เปนตน 

        

4.4 มีการถายทอดและแลกเปลี่ยนเรียนรูผลการดําเนินงานอยางเปนรูปธรรม         

4.5 ผลงานมีประโยชนตอการพัฒนาบุคลากร มีคุณคาตอการปฏิบัติงานและ

สงผลตอหนวยงาน ชุมชน อยางเปนรูปธรรม 
        

4.6 มีกลุม/แกนนําจิตอาสาท่ีมาจากหนวยงานในองคกรชวยกันขับเคลื่อนการ

ดําเนินงานโรงพยาบาลคุณธรรม /หนวยงานคุณธรรม 
        



ผลที่ไดจากองคกรคุณธรรม 

 คนเกง คนดี มีความสุข ครอบครัวอบอุน เขมแข็ง 

องคกรมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล  

มีภาพลักษณท่ีดี 
สังคมคุณธรรม สมานฉันท สันติสุข 



ขอบคุณครับ 


	การส่งเสริม พัฒนา�องค์กรคุณธรรม 
	Slide Number 2
	แผนแม่บทส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ ฉบับที่ 1
	เป้าประสงค์
	พันธกิจ
	ยุทธศาสตร์และกลยุทธ์
	ยุทธศาสตร์และกลยุทธ์
	ยุทธศาสตร์และกลยุทธ์
	ยุทธศาสตร์และกลยุทธ์
	คุณธรรมที่พึ่งประสงค์ สำหรับ สังคมไทย
	องค์กรคุณธรรม
	เส้นทางสู่การสร้างองค์กรคุณธรรม 
	8 ขั้นตอนเสริมสร้างองค์กรคุณธรรม
	ระดับองค์กรคุณธรรม
	หลักและเกณฑ์ประเมินองค์กรคุณธรรม
	เกณฑ์ประเมินองค์กรคุณธรรม
	เกณฑ์ประเมินองค์กรคุณธรรม
	เกณฑ์ประเมินองค์กรคุณธรรม
	หน่วยงานคุณธรรม 
	หน่วยงานคุณธรรม 
	หน่วยงานคุณธรรม 
	หน่วยงานคุณธรรม 
	ผลที่ได้จากองค์กรคุณธรรม
	ขอบคุณครับ

