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องคกรหลักในการบริหารจัดการ 

ระบบบริการสุขภาพและระบบสขุภาพภาคประชาชนใหมีคุณภาพ 

เพ่ือการคุมครองผูบริโภคและการพ่ึงตนเองดานสุขภาพทีย่ั่งยืนแบบมีสวนรวม 

มาตรฐาน

ระบบบริการ

สุขภาพ 

คุมครอง

ผูบริโภคดาน

ระบบบริการ

สุขภาพ 

การ

สาธารณสุข

มูลฐาน

(สุขภาพภาค

ประชาชน) 

องคกรขีดสมรรถนะสูงตามหลักธรรมาภบิาล 

ศูนยกลางอุตสาหกรรมบริการสุขภาพครบวงจร 

พัฒนาและบังคับใชกฎหมายตามภารกิจกรม 

ตอบโตภาวะฉุกเฉินดานระบบบริการสุขภาพ 



V : Volatility 

C : Complexity 

สอดคลองกับ แนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครฐั 

พ.ศ. 2563 – 2565 สํานักงาน ก.พ. “มองภาพใหญ

และเขาใจภารกิจขององคกร เปนนวัตกรท่ีเนนสราง

ผลสัมฤทธ์ิ  ยึดมั่นในมาตรฐานจรยิธรรให

ความสําคัญกับการทํางานบูรณาการ” 



-Growth Mindset 

-Outward Mindset 

-Global Mindset 

-Digital Mindset 

- Intrepreneur 

Mindset (ความเปน

ผูประกอบการภายใน) 

-HR MasterPlan  

(HRM & HRD) 

-HR Policy & HR 

Strategic 

Management 

- โครงสราง Slim Fit 

-Decentralization 

 

-ทักษะดานภาวะผูนํา สบส. 
- มีวิสัยทัศน เปนมืออาชีพ  มีธรรมาภิบาล  

พัฒนาตนเองและผูอ่ืน   สรางการมีสวนรวม                              

เนนผลสัมฤทธิ์ และสรางนวัตกรรม 

-ทักษะเชิงยุทธศาสตร 
- ดิจิทัล  ส่ือสารโนมนาว  คิดเปนระบบและ

สรางสรรค  คิดเชิงวิพากษ 

-ทักษะสําคัญในศตวรรษที่ 21 
- คิดอยางมีวิจารณญาณ แกปญหาซับซอนได  

ฉลาดทางอารมณ   รอบรูทางดิจิทัล 

 

- สบส.แหงความสุข 

- TEAM สบส. 

- Digital Environment 

(SMART) 

- สงเสริมผูนําตนแบบท่ีดี 
(ทางความคิดและพฤติกรรม) 

- Learning Organization : LO 

- Talent Sandbox  

กําลงัคนดานสุขภาพ สบส. 
ดี  
เกง (มี&สงตอคุณคา)  
มีสุข  

กําลงัคนดานสุขภาพ MOPH 
ดี 
มีคุณคา 
มีความผาสุก 

Mindset Strengthen Skill & Tools Set Ecosystem 



ยุทธศาสตรและกลไกการ

บริหารและพัฒนากําลงัคน 

(HRM & HRD) ใหเชื่อมโยงกัน 

1 

2 
และสงเสรมิใหบุคลากรไดรับการ

พัฒนาอยางตอเนื่อง 

กําหนดแนวทางพัฒนา

สอดคลองกับยุทธศาสตร  

5 
สงเสรมิใหบุคลากร

ในสวนกลาง และ 
ภูมภิาคเรยีนรูและทํางานรวมกัน 

4 

ปลูกฝงกระบวนการทางความคดิ(Mindset)ทีถู่กตอง 

สงเสรมิและสรางผูนาํตนแบบที่ด ี

(ทางความคดิและพฤตกิรรม) 

6 
3 

สรางวัฒนธรรมองคกรทีส่งเสรมิให

บุคลากรเรยีนรูและพัฒนาตนเอง 

อยางตอเนื่อง 



มุงหวัง 
ความเปนจริง 



V : Volatility 

C : Complexity 

สอดคลองกับ แนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครฐั 

พ.ศ. 2563 – 2565 สํานักงาน ก.พ. “มองภาพใหญ

และเขาใจภารกิจขององคกร เปนนวัตกรท่ีเนนสราง

ผลสัมฤทธ์ิ  ยึดมั่นในมาตรฐานจริยธรรม  ให

ความสําคัญกับการทํางานบูรณาการ” 



ข้าราชการ, 958, 65% 
ลูกจ้างประจาํ, 102, 7% 

จ้างเหมาบริการ, 262, 

18% 

พนักงานราชการ, 157, 

10% 

สัดส่วนกาํลังคนกรมสนับสนุนบริการสุขภาพ 



สายงานในกรมสนับสนุนบริการสุขภาพ 

ภารกิจหลัก 
1. นายแพทย 

2. ทันตแพทย 

3. เภสัชกร 

4. วิศวกรโยธา 

5. วิศวกรไฟฟา 

6. วิศวกรเคร่ืองกล 

7. วิศวกรไฟฟาสื่อสาร 

8. วิศวกร(ชีว/สิ่งแวดลอม) 

9. สถาปนิก 

10. มัณฑนากร 

11. นักวิชาการสาธารณสุข 

12. นักวิชาการคอมพิวเตอร 

13. นักเทคโนโลยีสารสนเทศ 

14. นิติกร 

1. นายชางเทคนิค 

2. นายชางโยธา 

3. นายชางไฟฟา 

4. นายชางเคร่ืองกล 

5. นายชางศิลป 

6. นายชางเขียนแบบ 

7. นักวิชาการเผยแพร 

8. นักวิชาการโสตทัศนศึกษา 

9. เจาพนักงานโสตทัศนศึกษา 

 

 

 

 

 

1. นักประชาสัมพันธ 

2. นักวิเคราะหนโยบายและแผน 

3. นักจัดการงานทั่วไป 

4. นักทรัพยากรบุคคล 

5. นักวิชาการเงินและบัญชี 

6. นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

7. นักวิชาการพัสดุ 

8. นักวิเทศสัมพันธ 

9. เจาพนักงานธุรการ 

10. เจาพนักงานการเงินและบัญชี 

11. เจาพนักงานพัสดุ 

12. เจาพนักงานสถิติ 

13. นายชางภาพ 

14. นายชางพิมพ 

ภารกิจสนับสนุนวิชาการ ภารกิจสนับสนุนบริหารจัดการ 



กองสถานประกอบการ 
เพื่อสุขภาพ 

กองกฎหมาย 

สํานัก 

ผูเชี่ยวชาญ 

ศบส.5 

ศบส.6 

ศบส.7 

ศูนยสนับสนุน 
บริการสุขภาพท่ี 9 (ศบส.9) 

ศบส.10 

ศบส.11 

กองวิศวกรรมการแพทย 

กลุมพัฒนาระบบบริหาร 

กองแบบแผน สํานักงาน 
เลขานุการกรม 

กองสนับสนุนสขุภาพ 
ภาคประชาชน 

ศบส.12 

ศบส.2 

ผอ. 

รอง ผอ. 

หน.กลุม 

จพง.ธุรการ ชง. 

Experienced 

Person 

นวก.สธ.ชพ.(ดานยุทธศาสตร) 

1. วิศวกรไฟฟาสื่อสาร ชพ. 

นายชางเทคนิคอาวุโส 

นวก.การเงิน ชพ. 

1. มัณฑนากร ชพ. 
2. วิศวกรโยธา ชพ. 
3. วิศวกรโยธา ชพ. (รก.ชช.) 
4. วิศวกรโยธา ชพ. 

กองสุขศึกษา 

นักวิเคราะห ชก. 

2. นายชางเทคนิคอาวุโส 
3. นายชางเทคนิคอาวุโส 
4. นายชางไฟฟา ชง. 
5. นายชางเทคนิค ชง. 
6. นายชางไฟฟา ชง. 

นายชางเทคนิค ชง. 

1. นายชางโยธาอาวุโส 
2. นายชางไฟฟา ชง. 

กองสถานพยาบาลและการประกอบโรคศิลปะ 

นายชางศิลป ชง. 

ศบส.8 

ผังแสดงตําแหนงผูเกษยีณอายุ ปงบประมาณ ๒๕๖๕ 

กรมสนับสนนุบรกิารสุขภาพ      จํานวน ๓๔ ราย นายชางเทคนิคอาวุโส 



แผนพัฒนาบุคลากร รองรับการเขาสูตําแหนงท่ีสูงขึ้น 
Open Mindset 

เสริมสรางภาวะผูนํา 

Motivation Boots  

เสนทางความกาวหนา /การสืบ

ทอดภารกิจหรือตําแหนง 

Career Path &  

Succession Plan 

ทักษะผูนํา 6+4 /สมรรถนะ

สําหรับผูบริหาร / Coaching & 

Mentoring / Simulation & 

Role-playing  

ผลลัพธ : Problem Solving / 

เจรจาไกลเกลี่ย / บริหารใหนั่งใน

ใจคน / ผูนํากับ EQ/ Elevator 

Speech/nepage เทคนิค 

Attitude Test / Team 

Building / ขาราชการใตเบ้ือง

พระยุคลบาท / Relationship 

& Trust 

กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ (สบส.) 

Virtual Site visit Live Streaming Workshop 

4 ทักษะเชิงยุทธศาสตร 
      1.ดิจิทัล  

      2.ส่ือสารโนมนาว 

      3.คิดอยางเปนระบบและสรางสรรค 

     4.คิดวิเคราะหและวิพากษ 

6 ทักษะดานภาวะผูนํา สบส. 
    1. ยึดม่ันจริยธรรมและเปนมืออาชีพ 

    2. มีวิสัยทัศนและการบริหารเชิงกลยุทธ 

    3. พัฒนาตนเองและผูอ่ืน  และ 

       สรางการมีสวนรวมในองคกร 

    4. สรางและสงเสริมการทํางานอยาง 

       บูรณาการและความรวมมืออยางเต็มท่ี 

    5. ผลักดันใหเกิดนวัตกรรมและารเปล่ียนแปลง 

    6. ผลักดันใหเกิดการปฏิบัติและผลสัมฤทธิ์ 

HSS 

เปนเลิศ 
(Benchmarked) 

พื้นฐาน 
(Fundamental) 

สูง (Advance) 



ความทาทาย ของกรมสนับสนุนบริการสุขภาพ (มิติกําลังคน) 

• หลากหลายสายงาน (40 สายงาน) 

• การเปลี่ยนแปลงชวงอายุของกําลังคน (Cross-Gen Workforce) 

• บทบาทการนําโดยคนรุนใหม (การยอมรับและเชื่อม่ัน???) 

• ความตองการเติบโตและกาวหนา VS คาตอบแทน 

• สัดสวนกําลังคน มุงสู Gig Worker 

• รูปแบบการพัฒนาที่ไมยึดติดกับเวลา (เรียนรูตลอดเวลาผาน Platforms) 

• อบรมแบบ Classroom /ประชุมสัมมนา/Workshop 

• แบบ Face-to-Face นอยลง 

• การวัดผลที่เปนรูปธรรม และทาทาย  ทดแทนตัวชี้วัดเดิมที่วัดงานประจํา  



แลกเปลี่ยนเรียนรู/ถอดบทเรียน/สรุปและขยายผล 

พัฒนาตอยอดนวัตกรรม HR และถายทอด นําไปใช  

สรางความเช่ือม่ันการทํางานบนฐานของกฎระเบียบ HR  และ 

สรางเสริมเครือขายและหุนสวน HR 

ปรับกลยุทธการทํางานตอบสนองสถานการณท่ีเปล่ียนแปลง 

ขอเสนอแนะทางนโยบาย 
การพัฒนากําลังคนกรมสนับสนุนบริการสุขภาพ 

ดี 

เกง (มี&สงตอคุณคา) 

มีสุข 

1. บริหารทรัพยากร   

    บุคคลบนหลักการ 

    ความพรอมรับผิด 

2. พัฒนาทุนมนุษย (HSS 

     Workforce)  ใหรูลึก 

     รูรอบ บนพ้ืนฐาน 

     ภารกิจและวัฒนธรรม 

     องคกรของกรม สบส. 

3. สงเสริมและสราง 

    คุณภาพชีวิตและ 

    ความผาสุก 

ทําอะไร/what to do กลไกการขับเคลื่อน GOAL 

M&E ระบบกํากับติดตามและวัดผลลพัธ OKR / KPI ที่ทาทายและมุงเพ่ือการพัฒนาองคกร 
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