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องคกรหลักในการบริหารจัดการ 

ระบบบริการสุขภาพและระบบสขุภาพภาคประชาชนใหมีคุณภาพ 

เพ่ือการคุมครองผูบริโภคและการพ่ึงตนเองดานสุขภาพทีย่ั่งยืนแบบมีสวนรวม 

มาตรฐาน

ระบบบริการ

สุขภาพ 

คุมครอง

ผูบริโภคดาน

ระบบบริการ

สุขภาพ 

การ

สาธารณสุข

มูลฐาน

(สุขภาพภาค

ประชาชน) 

องคกรขีดสมรรถนะสูงตามหลักธรรมาภบิาล 

ศูนยกลางอุตสาหกรรมบริการสุขภาพครบวงจร 

พัฒนาและบังคับใชกฎหมายตามภารกิจกรม 

ตอบโตภาวะฉุกเฉินดานระบบบริการสุขภาพ 



V : Volatility 

C : Complexity 

สอดคลองกับ แนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครฐั 

พ.ศ. 2563 – 2565 สํานักงาน ก.พ. “มองภาพใหญ

และเขาใจภารกิจขององคกร เปนนวัตกรท่ีเนนสราง

ผลสัมฤทธ์ิ  ยึดมั่นในมาตรฐานจรยิธรรให

ความสําคัญกับการทํางานบูรณาการ” 



-Growth Mindset 

-Outward Mindset 

-Global Mindset 

-Digital Mindset 

- Intrepreneur 

Mindset (ความเปน

ผูประกอบการภายใน) 

-HR MasterPlan  

(HRM & HRD) 

-HR Policy & HR 

Strategic 

Management 

- โครงสราง Slim Fit 

-Decentralization 

 

-ทักษะดานภาวะผูนํา สบส. 
- มีวิสัยทัศน เปนมืออาชีพ  มีธรรมาภิบาล  

พัฒนาตนเองและผูอ่ืน   สรางการมีสวนรวม                              

เนนผลสัมฤทธิ์ และสรางนวัตกรรม 

-ทักษะเชิงยุทธศาสตร 
- ดิจิทัล  ส่ือสารโนมนาว  คิดเปนระบบและ

สรางสรรค  คิดเชิงวิพากษ 

-ทักษะสําคัญในศตวรรษที่ 21 
- คิดอยางมีวิจารณญาณ แกปญหาซับซอนได  

ฉลาดทางอารมณ   รอบรูทางดิจิทัล 

 

- สบส.แหงความสุข 

- TEAM สบส. 

- Digital Environment 

(SMART) 

- สงเสริมผูนําตนแบบท่ีดี 
(ทางความคิดและพฤติกรรม) 

- Learning Organization : LO 

- Talent Sandbox  

กําลงัคนดานสุขภาพ สบส. 
ดี  
เกง (มี&สงตอคุณคา)  
มีสุข  

กําลงัคนดานสุขภาพ MOPH 
ดี 
มีคุณคา 
มีความผาสุก 

Mindset Strengthen Skill & Tools Set Ecosystem 



ยุทธศาสตรและกลไกการ

บริหารและพัฒนากําลงัคน 

(HRM & HRD) ใหเชื่อมโยงกัน 

1 

2 
และสงเสรมิใหบุคลากรไดรับการ

พัฒนาอยางตอเนื่อง 

กําหนดแนวทางพัฒนา

สอดคลองกับยุทธศาสตร  

5 
สงเสรมิใหบุคลากร

ในสวนกลาง และ 
ภูมภิาคเรยีนรูและทํางานรวมกัน 

4 

ปลูกฝงกระบวนการทางความคดิ(Mindset)ทีถู่กตอง 

สงเสรมิและสรางผูนาํตนแบบที่ด ี

(ทางความคดิและพฤตกิรรม) 

6 
3 

สรางวัฒนธรรมองคกรทีส่งเสรมิให

บุคลากรเรยีนรูและพัฒนาตนเอง 

อยางตอเนื่อง 



มุงหวัง 
ความเปนจริง 



V : Volatility 

C : Complexity 

สอดคลองกับ แนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครฐั 

พ.ศ. 2563 – 2565 สํานักงาน ก.พ. “มองภาพใหญ

และเขาใจภารกิจขององคกร เปนนวัตกรท่ีเนนสราง

ผลสัมฤทธ์ิ  ยึดมั่นในมาตรฐานจริยธรรม  ให

ความสําคัญกับการทํางานบูรณาการ” 



ข้าราชการ, 958, 65% 
ลูกจ้างประจาํ, 102, 7% 

จ้างเหมาบริการ, 262, 

18% 

พนักงานราชการ, 157, 

10% 

สัดส่วนกาํลังคนกรมสนับสนุนบริการสุขภาพ 



สายงานในกรมสนับสนุนบริการสุขภาพ 

ภารกิจหลัก 
1. นายแพทย 

2. ทันตแพทย 

3. เภสัชกร 

4. วิศวกรโยธา 

5. วิศวกรไฟฟา 

6. วิศวกรเคร่ืองกล 

7. วิศวกรไฟฟาสื่อสาร 

8. วิศวกร(ชีว/สิ่งแวดลอม) 

9. สถาปนิก 

10. มัณฑนากร 

11. นักวิชาการสาธารณสุข 

12. นักวิชาการคอมพิวเตอร 

13. นักเทคโนโลยีสารสนเทศ 

14. นิติกร 

1. นายชางเทคนิค 

2. นายชางโยธา 

3. นายชางไฟฟา 

4. นายชางเคร่ืองกล 

5. นายชางศิลป 

6. นายชางเขียนแบบ 

7. นักวิชาการเผยแพร 

8. นักวิชาการโสตทัศนศึกษา 

9. เจาพนักงานโสตทัศนศึกษา 

 

 

 

 

 

1. นักประชาสัมพันธ 

2. นักวิเคราะหนโยบายและแผน 

3. นักจัดการงานทั่วไป 

4. นักทรัพยากรบุคคล 

5. นักวิชาการเงินและบัญชี 

6. นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

7. นักวิชาการพัสดุ 

8. นักวิเทศสัมพันธ 

9. เจาพนักงานธุรการ 

10. เจาพนักงานการเงินและบัญชี 

11. เจาพนักงานพัสดุ 

12. เจาพนักงานสถิติ 

13. นายชางภาพ 

14. นายชางพิมพ 

ภารกิจสนับสนุนวิชาการ ภารกิจสนับสนุนบริหารจัดการ 



กองสถานประกอบการ 
เพื่อสุขภาพ 

กองกฎหมาย 

สํานัก 

ผูเชี่ยวชาญ 

ศบส.5 

ศบส.6 

ศบส.7 

ศูนยสนับสนุน 
บริการสุขภาพท่ี 9 (ศบส.9) 

ศบส.10 

ศบส.11 

กองวิศวกรรมการแพทย 

กลุมพัฒนาระบบบริหาร 

กองแบบแผน สํานักงาน 
เลขานุการกรม 

กองสนับสนุนสขุภาพ 
ภาคประชาชน 

ศบส.12 

ศบส.2 

ผอ. 

รอง ผอ. 

หน.กลุม 

จพง.ธุรการ ชง. 

Experienced 

Person 

นวก.สธ.ชพ.(ดานยุทธศาสตร) 

1. วิศวกรไฟฟาสื่อสาร ชพ. 

นายชางเทคนิคอาวุโส 

นวก.การเงิน ชพ. 

1. มัณฑนากร ชพ. 
2. วิศวกรโยธา ชพ. 
3. วิศวกรโยธา ชพ. (รก.ชช.) 
4. วิศวกรโยธา ชพ. 

กองสุขศึกษา 

นักวิเคราะห ชก. 

2. นายชางเทคนิคอาวุโส 
3. นายชางเทคนิคอาวุโส 
4. นายชางไฟฟา ชง. 
5. นายชางเทคนิค ชง. 
6. นายชางไฟฟา ชง. 

นายชางเทคนิค ชง. 

1. นายชางโยธาอาวุโส 
2. นายชางไฟฟา ชง. 

กองสถานพยาบาลและการประกอบโรคศิลปะ 

นายชางศิลป ชง. 

ศบส.8 

ผังแสดงตําแหนงผูเกษยีณอายุ ปงบประมาณ ๒๕๖๕ 

กรมสนับสนนุบรกิารสุขภาพ      จํานวน ๓๔ ราย นายชางเทคนิคอาวุโส 



แผนพัฒนาบุคลากร รองรับการเขาสูตําแหนงท่ีสูงขึ้น 
Open Mindset 

เสริมสรางภาวะผูนํา 

Motivation Boots  

เสนทางความกาวหนา /การสืบ

ทอดภารกิจหรือตําแหนง 

Career Path &  

Succession Plan 

ทักษะผูนํา 6+4 /สมรรถนะ

สําหรับผูบริหาร / Coaching & 

Mentoring / Simulation & 

Role-playing  

ผลลัพธ : Problem Solving / 

เจรจาไกลเกลี่ย / บริหารใหนั่งใน

ใจคน / ผูนํากับ EQ/ Elevator 

Speech/nepage เทคนิค 

Attitude Test / Team 

Building / ขาราชการใตเบ้ือง

พระยุคลบาท / Relationship 

& Trust 

กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ (สบส.) 

Virtual Site visit Live Streaming Workshop 

4 ทักษะเชิงยุทธศาสตร 
      1.ดิจิทัล  

      2.ส่ือสารโนมนาว 

      3.คิดอยางเปนระบบและสรางสรรค 

     4.คิดวิเคราะหและวิพากษ 

6 ทักษะดานภาวะผูนํา สบส. 
    1. ยึดม่ันจริยธรรมและเปนมืออาชีพ 

    2. มีวิสัยทัศนและการบริหารเชิงกลยุทธ 

    3. พัฒนาตนเองและผูอ่ืน  และ 

       สรางการมีสวนรวมในองคกร 

    4. สรางและสงเสริมการทํางานอยาง 

       บูรณาการและความรวมมืออยางเต็มท่ี 

    5. ผลักดันใหเกิดนวัตกรรมและารเปล่ียนแปลง 

    6. ผลักดันใหเกิดการปฏิบัติและผลสัมฤทธิ์ 

HSS 

เปนเลิศ 
(Benchmarked) 

พื้นฐาน 
(Fundamental) 

สูง (Advance) 



ความทาทาย ของกรมสนับสนุนบริการสุขภาพ (มิติกําลังคน) 

• หลากหลายสายงาน (40 สายงาน) 

• การเปลี่ยนแปลงชวงอายุของกําลังคน (Cross-Gen Workforce) 

• บทบาทการนําโดยคนรุนใหม (การยอมรับและเชื่อม่ัน???) 

• ความตองการเติบโตและกาวหนา VS คาตอบแทน 

• สัดสวนกําลังคน มุงสู Gig Worker 

• รูปแบบการพัฒนาที่ไมยึดติดกับเวลา (เรียนรูตลอดเวลาผาน Platforms) 

• อบรมแบบ Classroom /ประชุมสัมมนา/Workshop 

• แบบ Face-to-Face นอยลง 

• การวัดผลที่เปนรูปธรรม และทาทาย  ทดแทนตัวชี้วัดเดิมที่วัดงานประจํา  



แลกเปลี่ยนเรียนรู/ถอดบทเรียน/สรุปและขยายผล 

พัฒนาตอยอดนวัตกรรม HR และถายทอด นําไปใช  

สรางความเช่ือม่ันการทํางานบนฐานของกฎระเบียบ HR  และ 

สรางเสริมเครือขายและหุนสวน HR 

ปรับกลยุทธการทํางานตอบสนองสถานการณท่ีเปล่ียนแปลง 

ขอเสนอแนะทางนโยบาย 
การพัฒนากําลังคนกรมสนับสนุนบริการสุขภาพ 

ดี 

เกง (มี&สงตอคุณคา) 

มีสุข 

1. บริหารทรัพยากร   

    บุคคลบนหลักการ 

    ความพรอมรับผิด 

2. พัฒนาทุนมนุษย (HSS 

     Workforce)  ใหรูลึก 

     รูรอบ บนพ้ืนฐาน 

     ภารกิจและวัฒนธรรม 

     องคกรของกรม สบส. 

3. สงเสริมและสราง 

    คุณภาพชีวิตและ 

    ความผาสุก 

ทําอะไร/what to do กลไกการขับเคลื่อน GOAL 

M&E ระบบกํากับติดตามและวัดผลลพัธ OKR / KPI ที่ทาทายและมุงเพ่ือการพัฒนาองคกร 
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	Slide Number 2
	Slide Number 3
	Slide Number 4
	Slide Number 5
	Slide Number 6
	Slide Number 7
	Slide Number 8
	Slide Number 9
	Slide Number 10
	Slide Number 11
	Slide Number 12
	Slide Number 13
	Slide Number 14
	Slide Number 15

