




















โครงการยกระดับศักยภาพเครอืข่ายบรหิารทรพัยากรบุคคล (HR Network) 
 ของกรมสนับสนุนบรกิารสุขภาพ
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        จัดโดยกลุ่มบริหารทรัพยากรบุคคล โดยมีวตัถุประสงค์เพื�อสร้างความเข้าใจ เกี�ยวกับนโยบาย
ทิศทาง และกลยุทธ์ด้านบริหารทรัพยากรบุคคล สร้างความเข้าใจ เกี�ยวกับอัตรากําลังและการจัด
โครงการ และด้านพัฒนาบุคลากร การสร้างความก้าวหน้าของบุคลากร รวมถึงเป�ดโอกาสให้เกิดการ
แลกเปลี�ยนความคิดเห็น และสร้างเครือข่ายให้เข้มแข็ง สุขภาพ ในระหวา่งวนัที� 30 สิงหาคม ถึงวันที�
1 กันยายน 2566 ณ โรงแรมทีเค พาเลซ แอนด์ คอนเวนชั�น กรุงเทพมหานคร 

ผู้เข้าอบรม  :  จํานวน 82 คน
โดยเป�นผู้ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติงานด้านบริหารทรัพยากรบุคคล
ของหน่วยงานในสังกัดกรมสนับสนุนบริการสุขภาพ 
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ป�ญหา/อุปสรรค/ข้อเสนอแนะ

ข้อเสนอแนะ

ป�ญหา อุปสรรคที�กลุ่มบริหารทรัพยากรบุคคล พบคือ

 - บุคลากรไม่ได้รับการพัฒนาความต้องการ และไม่ตรงกับทักษะที�จําเป�นกับการปฏิบัติงาน 
 - เมื�อมีการเคลื�อนย้าย หรือการเกษียณอายุราชการ การสรรหาบุคคลมาทดแทน หรือบุคลากร
   ที�มาทดแทนยังต้องอาศัยระยะเวลาในการพัฒนาตนเองให้สามารถปฏิบัติงานได้ 
 - ขาดการถ่ายทอดองค์ความรู้อย่างต่อเนื�อง เมื�อมีการเปลี�ยนแปลงจะมําให้เกิดงานอุปสรรค
     ความล่าช้า และบางครั�งกระทบถึงประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของกรมในภาพรวม 

 - พัฒนาบุคลากรให้ความรู้ ความเข้าใจ มีกทักษะในการทํางานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
   และประสิทธิผล
 -  พัฒนาวิธีการถ่ายทอดความรู้เกี�ยวกับงานที�หลากหลาย มีการเตรียมและพัฒนาบุคลากรไว้
    เพื�อให้สามารถทดแทนกันได้ หากมีการเปลี�ยนแปลงบุคลากร 
- วางแผนอัตรากําลังและมีการกําหนดแนวทางการสรรหาบุคลากรทดแทน และส่งเสริมให้มี
    ความรู้ความสามารถ มีขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน 
 - ส่งเสริมให้มีการจัดอบรมเพื�อพัฒนาทักษะที�จําเป�นในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื�อง 


