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1. ∑’Ë¡“

 à«π√“™°“√·≈–Àπà«¬ß“π¢Õß√—∞µâÕß°Ì“Àπ¥·π«∑“ß°“√∫√‘À“√Àπà«¬ß“π·≈–

·π«∑“ß¥Ì“‡π‘π°“√‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿ«—µ∂ÿª√– ß§å Ÿß ÿ¥ §◊Õ ª√–‚¬™πå ÿ¢¢Õßª√–™“™π ‚¥¬πÌ“

‡π◊ÈÕÀ“ “√–„πæ√–√“™°ƒ…Æ’°“«à“¥â«¬À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√∫√‘À“√°‘®°“√∫â“π‡¡◊Õß∑’Ë¥’

æ.». 2546 ´÷Ëß°Ì“Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬‰«â  7 ª√–°“√ ·≈–·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“√–∫∫

√“™°“√‰∑¬ æ.». 2546-2550 ´÷Ëß°Ì“Àπ¥«—µ∂ÿª√– ß§åÀ≈—°‰«â 4 ª√–°“√ ·≈–®Ì“·π°

ÕÕ°‡ªìπ 7 ¬ÿ∑∏»“ µ√å  ‰ª‡ªìπ°√Õ∫°“√¥Ì“‡π‘π°“√

·π«∑“ß°“√∫√‘À“√√“™°“√Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–‡°‘¥§«“¡§ÿâ¡§à“„π‡™‘ß¿“√°‘®

¢Õß√—∞π—Èπ  “¡“√∂°√–∑Ì“‰¥âÀ≈“¬«‘∏’ ·π«ªØ‘∫—µ‘Àπ÷Ëß∑’Ë “¡“√∂πÌ“¡“„™â„π°“√∑∫∑«π

¿“√°‘®·≈– Õ∫∑“π°Ì“≈—ß§π‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ§◊Õ °“√‡≈◊Õ°„™âÀ≈—°°“√∫√‘À“√Àπà«¬ß“π

‚¥¬„™â«ß®√°“√§«∫§ÿ¡·≈–æ—≤π“§ÿ≥¿“æÀ√◊Õ¡—°‡√’¬°„π™◊ËÕ¬àÕ«à“ PDCA (Plan, Do,

Check, Act)  ´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬ 4 ¢—ÈπµÕπ Ì“§—≠ §◊Õ

❏   °“√«“ß·ºπ (Plan)

❏  °“√ªØ‘∫—µ‘ (Do)

❏   °“√µ‘¥µ“¡µ√«® Õ∫ª√–‡¡‘πº≈ (Check)

❏  °“√°Ì“Àπ¥·π«∑“ß°“√¥Ì“‡π‘π°“√µàÕ‰ª (Act)

‚¥¬‡©æ“–ºŸâ∫√‘À“√‡¡◊ËÕ®–∑∫∑«π¿“√°‘®·≈–°Ì“≈—ß§π ºŸâ∫√‘À“√‡ÕßµâÕß‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’

§«“¡√Ÿâ∑’Ë§√Õ∫§≈ÿ¡‚¥¬‡©æ“–µâÕß√Ÿâ«à“¢Õ∫‡¢µ¢Õß¿“√°‘®„π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õßµππ—Èπ¡’

Õ–‰√∫â“ß ‡æ◊ËÕ®–‰¥â “¡“√∂®—¥ √√∑√—æ¬“°√‰ª Ÿàß“π∑’Ë¡’√–¥—∫§«“¡®Ì“‡ªìπ·≈–‡√àß¥à«π∑’Ë

·µ°µà“ß°—π ∑—Èß¬—ß‰¡à‡°‘¥§«“¡´È”´âÕπ°—∫Àπà«¬ß“πÕ◊Ëπ

‡¡◊ËÕºŸâ∫√‘À“√∑√“∫¿“√°‘®·≈–¢Õ∫‡¢µ¢Õßß“π∑’ËÀπà«¬ß“π¢Õßµπ‡Õß√—∫º‘¥™Õ∫·≈â«

®÷ß§«√‡√‘Ë¡æ‘®“√≥“∑∫∑«π°√–∫«π°“√¢—ÈπµÕπ°“√∑Ì“ß“π ·≈– Õ∫∑“π°Ì“≈—ß§π¢Õß

Àπà«¬ß“π∑’Ëµπ√—∫º‘¥™Õ∫Õ¬Ÿà ‡æ◊ËÕ≈¥¢—ÈπµÕπ°“√∑Ì“ß“π„πÕπ“§µ„Àâ —Èπ≈ß·≈–„™â‡«≈“„π

°“√ªØ‘∫—µ‘ß“ππâÕ¬≈ß ´÷Ëß®– àßº≈„Àâß“π∑’Ë∑Ì“Õ¬Ÿà‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß ÿ¥ ‰¥âº≈µ√ß

µ“¡«—µ∂ÿª√– ß§å·≈–‡ªìπ‰ªµ“¡‡ªÑ“À¡“¬∑’ËÕß§å°√‰¥â«“ß‰«â  Ì“À√—∫‡∑§π‘§°“√«‘‡§√“–Àå
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‡æ◊ËÕ∑∫∑«π¿“√°‘® ®–πÌ“‰ª Ÿà°“√ª√—∫°√–∫«π°“√∑Ì“ß“π„À¡à´÷Ëß‡ªìπ·π«∑“ß°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡

¡“µ√“ 24 ·≈–¡“µ√“ 29 °“√ª√–°“»¢—ÈπµÕπ·ºπ¿Ÿ¡‘°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π·≈–°“√°Ì“Àπ¥‡«≈“

·≈â«‡ √Á® °“√°√–®“¬ÕÌ“π“®°“√µ—¥ ‘π„®·≈–°“√≈¥¢—ÈπµÕπ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π (°“√ÕÕ°·∫∫

°√–∫«πß“π„À¡à)

°√–∫«π∑—»πå°“√∑∫∑«π¿“√°‘®·≈– Õ∫∑“π°Ì“≈—ß§π

°√–∫«π∑—»πå¢Õß°“√∑∫∑«π¿“√°‘®·≈–°“√ Õ∫∑“π°Ì“≈—ß§π “¡“√∂Õ∏‘∫“¬‰¥â

µ“¡·ºπ¿“æ µàÕ‰ªπ’È

∑’Ë¡“:

«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√ Õ∫∑“π°Ì“≈—ß§π ¡’¢÷Èπ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ∫√‘À“√®–‰¥â√—∫∑√“∫∂÷ß»—°¬¿“æ

¢Õß°Ì“≈—ß§π¢ÕßÀπà«¬ß“π∑’Ëµπ‡Õß√—∫º‘¥™Õ∫Õ¬Ÿà«à“‡ªìπÕ¬à“ß‰√  ‡∑§π‘§∑’ËπÌ“¡“„™â§◊Õ

‡∑§π‘§°“√ Õ∫∑“π°Ì“≈—ß§π À√◊Õ„π¿“…“Õ—ß°ƒ…¡’™◊ËÕ‡√’¬°«à“ Manpower Audit
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2. ‡∑§π‘§°“√∑∫∑«π¿“√°‘®

2.1 °“√∑∫∑«π¿“√°‘®§◊ÕÕ–‰√

°“√∑∫∑«π¿“√°‘® §◊Õ°“√µ√«® Õ∫°√–∫«π°“√∑Ì“ß“π„π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß

Àπà«¬ß“ππ—Èπ«à“¬—ß¡’§«“¡®Ì“‡ªìπÕ¬ŸàÀ√◊Õ‰¡à À“°‰¥â∑∫∑«π·≈â«æ∫«à“‰¡à¡’§«“¡®Ì“‡ªìπÕ“®

®–µ—¥ ‘π„®¬°‡≈‘°‰ªÀ√◊Õ¡Õ∫„ÀâºŸâ„¥‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫¥Ì“‡π‘π°“√ ·µàÀ“°¬—ß®Ì“‡ªìπÕ¬Ÿà ≈—°…≥–

°“√∑Ì“ß“ππ—Èπ§«√®–¡’æ—≤π“°“√‰ª„π√Ÿª·∫∫‡™àπ‰√

„π¬ÿ§∑’Ë°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡ªìπ‡√◊ËÕßª°µ‘·≈–º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï‡ªìπ‡√◊ËÕß Ì“§—≠„π°“√∫√‘À“√

Õß§å°√ °“√∑∫∑«π¿“√°‘®‡æ◊ËÕµ√«® Õ∫°√–∫«π°“√∑Ì“ß“ππ—Èπ‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë∑ÿ°Àπà«¬ß“π

§«√µâÕß°√–∑Ì“Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ

2.2 °“√‡µ√’¬¡°“√°àÕπ«‘‡§√“–Àå¿“√°‘®

°“√‡µ√’¬¡°“√°àÕπ°“√«‘‡§√“–Àå¿“√°‘® ®–™à«¬„Àâ‡°‘¥§«“¡æ√âÕ¡„π°“√«‘‡§√“–Àå

¿“√°‘®‰¥âÕ¬à“ß≈÷°´÷Èß ∂Ÿ°µâÕßµ√ßª√–‡¥Áπ  Àπâ“∑’Ë Ì“§—≠ª√–°“√Àπ÷Ëß¢Õß°“√‡µ√’¬¡§«“¡

æ√âÕ¡§◊Õ°“√®—¥À“¢âÕ¡Ÿ≈„Àâ‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®–∑Ì“°“√«‘‡§√“–Àå ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â§«√‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë∂Ÿ°µâÕß

¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥™—¥‡®π·≈–∑—πµàÕ‡Àµÿ°“√≥å ‡æ◊ËÕªÑÕß°—π¡‘„Àâº≈°“√«‘‡§√“–Àå‡°‘¥§«“¡

‡∫’Ë¬ß‡∫π®“°§«“¡‡ªìπ®√‘ß

°“√‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡∑’Ë Ì“§—≠„π°“√∑∫∑«π¿“√°‘®¢ÕßÀπà«¬ß“π„π¿“§√—∞ ‰¥â·°à

1) ∑Ì“§«“¡‡¢â“„®π‚¬∫“¬√—∞∫“≈ °ÆÀ¡“¬ °Æ √–‡∫’¬∫µà“ß Ê √«¡∑—Èß¡µ‘§≥–

√—∞¡πµ√’∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

2) æ‘®“√≥“°Ì“Àπ¥¢Õ∫‡¢µ¢Õßß“π„π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢ÕßÀπà«¬ß“π
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3) »÷°…“·≈–®—¥‡µ√’¬¡¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫ÕÌ“π“®Àπâ“∑’Ë„πªí®®ÿ∫—π¢ÕßÀπà«¬ß“π ‚¥¬

- ®Ì“·π°ß“πµ“¡ª√–‡¿∑¢Õßß“π √–∫ÿ„Àâ™—¥‡®π«à“ß“π„¥‡ªìπß“πÀ≈—°·≈–

ß“π„¥‡ªìπß“π√Õß

- ß“ππ—ÈπªØ‘∫—µ‘‚¥¬„§√ √«¡∑—ÈßÀ“/®—¥∑Ì“§Ì“π‘¬“¡À√◊Õ§Ì“®Ì“°—¥§«“¡ À√◊Õ

√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß·µà≈–ß“π‰«â„Àâ™—¥‡®π

·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈ Ì“À√—∫ºŸâ‰¡à§ÿâπ‡§¬°“√®Ì“·π°¢âÕ¡Ÿ≈

 Ì“À√—∫ºŸâ∑’Ë‰¡à§ÿâπ‡§¬°—∫°“√®Ì“·π°ª√–‡¿∑ß“π  “¡“√∂À“¢âÕ¡Ÿ≈‰¥â®“°·À≈àß

µàÕ‰ªπ’È

ÕÌ“π“®Àπâ“∑’Ë¢ÕßÀπà«¬ß“π

À“‰¥â®“°°ÆÀ¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√®—¥µ—Èß à«π√“™°“√/Àπà«¬ß“ππ—ÈπÊ ‡™àπ Àπà«¬ß“π

√–¥—∫°√¡·≈–Àπà«¬ß“π¿“¬„π°√¡ µ√«® Õ∫‰¥â®“°°Æ°√–∑√«ß·∫àß à«π√“™°“√ ‡ªìπµâπ

°“√®Ì“·π°ª√–‡¿∑¢Õßß“π

À“‰¥â®“°À—«¢âÕ„π°ÆÀ¡“¬∑’Ë ‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√®—¥µ—Èß à«π√“™°“√/Àπà«¬ß“π

´÷Ëß·µà≈–À—«¢âÕ®–·¬°ª√–‡¿∑ß“π‰«â·≈â«

°“√®Ì“·π°ß“πÀ≈—°·≈–ß“π√Õß

Õ“»—¬°“√«‘‡§√“–Àå®“°ª√– ∫°“√≥å¢ÕßºŸâ∑Ì“ß“π‡Õß «‘∏’°“√æ‘®“√≥“Õ¬à“ßßà“¬§◊Õ

æ‘®“√≥“®“°°ÆÀ¡“¬∑’Ë°Ì“Àπ¥ÕÌ“π“®Àπâ“∑’Ë¢ÕßÀπà«¬ß“ππ—Èπ µ—«Õ¬à“ß‡™àπ  Ì“π—°ß“π °.æ.√.

¡’ß“πÀ≈—°µ“¡∑’Ë°Ì“Àπ¥‰«â„π¡“µ√“ 71/9 ·Ààßæ√–√“™∫—≠≠—µ‘√–‡∫’¬∫∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘π

(©∫—∫∑’Ë 5) æ.». 2545

ß“π√Õß

‡ªìπß“π∑’Ë‡ √‘¡„Àâß“πÀ≈—°ª√– ∫º≈ Ì“‡√Á® ·≈–À“°‰¡à¡’ß“πÀ≈—° ß“π√Õß°Á¡—°¬ÿ∫‡≈‘°

‰ª¥â«¬ ‡™àπ Àπà«¬ß“π∏ÿ√°“√ Àπà«¬ß“π∫√‘À“√∑—Ë«‰ª Àπà«¬‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»·≈–

°“√ ◊ËÕ “√ ‡ªìπµâπ



°.æ.√.
 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√ 5

¢âÕ¡Ÿ≈ºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π

„Àâ¬÷¥®“°®Ì“π«πºŸâªØ‘∫—µ‘Õ¬Ÿà®√‘ß‚¥¬À“¢âÕ¡Ÿ≈°√Õ∫Õ—µ√“°Ì“≈—ß‰«â¥â«¬‡æ◊ËÕ„™â

‡ª√’¬∫‡∑’¬∫¥Ÿ«à“¡’µÌ“·Àπàß«à“ßÀ√◊Õ¡’§π‡°‘π°«à“°√Õ∫Õ—µ√“°Ì“≈—ßÀ√◊Õ‰¡à

¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫«‘∏’°“√∑Ì“ß“π À√◊Õ¢—ÈπµÕπ∑’Ë‡ªìπ·∫∫æ√√≥π“‚«À“√π—ÈπÕ“®®—¥∑Ì“º—ß

∑“ß‡¥‘π¢Õßß“π‡æ◊ËÕ„Àâ –¥«°„π°“√»÷°…“¡“°¢÷Èπ „π°√≥’∑’ËÀπà«¬ß“π®—¥µ—Èß∑’¡ß“π‡æ◊ËÕ

«‘‡§√“–Àå¿“√°‘® µâÕß∑Ì“„Àâ∑ÿ°§π„π∑’¡¡’§«“¡‡¢â“„®„π√–¥—∫‡¥’¬«°—π°àÕπ‡√‘Ë¡ß“π

2.3 °“√µ—Èß§Ì“∂“¡À≈—°

‡¡◊ËÕ‡¢â“ Ÿà°√–∫«π°“√∑∫∑«π¿“√°‘®π—Èπ „™â‡∑§π‘§°“√µ—Èß§Ì“∂“¡∂◊Õ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ

™à«¬§‘¥ª√–‡¥Áπ·≈–æ‘®“√≥“√“¬≈–‡Õ’¬¥ ‚¥¬ª°µ‘·≈â«°“√∑∫∑«π¿“√°‘®„π°√≥’∑—Ë«‰ª®–

¡’™ÿ¥§Ì“∂“¡ª√–°Õ∫¥â«¬§Ì“∂“¡À≈—° 7 §Ì“∂“¡ (¥Ÿ™ÿ¥§Ì“∂“¡®“°µ“√“ß) Õ¬à“ß‰√°Á¥’À“°

ºŸâπÌ“‡∑§π‘§π’È‰ª„™â¡’§«“¡√Ÿâ·≈–ª√– ∫°“√≥å‡°’Ë¬«°—∫≈—°…≥–æ‘‡»…‡©æ“–¢ÕßÀπà«¬ß“π

µ≈Õ¥®π¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥‚§√ß √â“ßÕß§å°√√Ÿª·∫∫µà“ßÊ ‡ªìπÕ¬à“ß¥’·≈–

°«â“ß¢«“ß·≈â«  Õ“®ª√—∫ª√ÿß§Ì“∂“¡„Àâ‡À¡“–°—∫°“√„™âß“π‡©æ“–°√≥’‰¥â
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2.4 °“√µÕ∫§Ì“∂“¡

‡¡◊ËÕ‰¥â‡µ√’¬¡°“√§√∫∂â«πÕ’°∑—Èß‰¥â°Ì“Àπ¥µ—«ºŸâ∑Ì“°“√»÷°…“∑∫∑«π¿“√°‘®·≈–

¢âÕ¡Ÿ≈µà“ßÊ∑’Ë®Ì“‡ªìπ·≈â« ®÷ß‡√‘Ë¡‡¢â“°√–∫«π°“√«‘‡§√“–Àå‚¥¬‡√‘Ë¡µâπ®“°°“√µÕ∫§Ì“∂“¡

À≈—°¢Õß°“√∑∫∑«π¿“√°‘® ¥—ßπ’È

4.1 √–∫ÿß“πÀ≈—°·≈–‡√’¬ß≈Ì“¥—∫§«“¡ Ì“§—≠¢Õß·µà≈–ß“π æ√âÕ¡°—∫Õ∏‘∫“¬

√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õßß“ππ—Èπ

4.2 ‡≈◊Õ°ß“πÀ≈—°ÕÕ°¡“∑’≈– 1 ß“π·≈–æ‘®“√≥“§Ì“µÕ∫¢Õßß“π∑’Ë‡≈◊Õ°ÕÕ°¡“ ¥—ßπ’È
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4.2.1. ß“ππ—Èπ¬—ß®Ì“‡ªìπµâÕßªØ‘∫—µ‘Õ¬ŸàÀ√◊Õ‰¡à

À“°§Ì“µÕ∫∑’Ë‰¥â§◊Õ

‰¡à®Ì“‡ªìπ „Àâ¬°‡≈‘°ß“ππ—Èπ‡ ’¬ ‡æ◊ËÕ®–‰¥âπÌ“∑√—æ¬“°√∑’Ë®—¥‰«â Ì“À√—∫ß“ππ—Èπ‰ª®—¥ √√„Àâ

ß“πÕ◊Ëπ∑’Ë¬—ß®Ì“‡ªìπµâÕß∑Ì“Õ¬Ÿà

®Ì“‡ªìπ „ÀâµÕ∫ªí≠À“„π¢âÕ∑’Ë 2
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4.2.2. ß“ππ—Èπ¡’Àπà«¬ß“π„¥ªØ‘∫—µ‘´âÌ“´âÕπÕ¬ŸàÀ√◊Õ‰¡à

À“°§Ì“µÕ∫∑’Ë‰¥â§◊Õ

¡’ „Àâæ‘®“√≥“‡ªìπ 3 ·π«∑“ß‰¥â·°à

o ¬°‡≈‘°ß“ππ—Èπ‡ ’¬  „π°√≥’∑’ËÀπà«¬ß“π¢Õß‡√“®Ì“‡ªìπµâÕß„™âº≈º≈‘µ¢Õß

ß“ππ—Èπ°Á„™â«‘∏’´◊ÈÕº≈º≈‘µÀ√◊Õ∫√‘°“√·∑π

o √«¡ß“ππ—Èπ‡¢â“¥â«¬°—π°—∫Àπà«¬ß“πÕ◊Ëπ  ‚¥¬∑Ì“§«“¡µ°≈ß‡√◊ËÕß°“√„Àâ

∫√‘°“√„Àâ™—¥‡®π

o ‚Õπß“ππ—Èπ„ÀâÀπà«¬ß“πÕ◊Ëπ  ‚¥¬∑Ì“§«“¡µ°≈ß‡√◊ËÕß°“√„Àâ∫√‘°“√„Àâ™—¥‡®π

‰¡à¡’ „ÀâµÕ∫ªí≠À“µàÕ‰ª
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4.2.3. ß“ππ—Èπ®—¥‡ªìπÀπâ“∑’ËÀ≈—°„™àÀ√◊Õ‰¡à

À“°§Ì“µÕ∫∑’Ë‰¥â§◊Õ

‰¡à„™à „Àâæ‘®“√≥“‡ªìπ 3 ·π«∑“ß‰¥â·°à

o ·ª√√Ÿª®“° à«π√“™°“√‡ªìπÀπà«¬ß“π≈—°…≥–Õ◊Ëπ‡™àπ Õß§å°“√¡À“™πÀ√◊Õ

Àπà«¬∫√‘°“√√Ÿª·∫∫æ‘‡»… ‡ªìπµâπ

o ¬°‡≈‘°°“√∑Ì“ß“ππ—Èπ‡Õß ·µà„™â«‘∏’°“√®â“ß‡À¡“∫√‘°“√

o ¬◊π¬—π«à“®–¥Ì“‡π‘π°“√µàÕ‰ª ‚¥¬ “¡“√∂æ‘ Ÿ®πå„Àâ‡ÀÁπ‰¥â«à“ “¡“√∂∑Ì“‰¥â¥’°«à“

„ÀâÀπà«¬ß“πÕ◊ËπÀ√◊Õ‡Õ°™π

„™à „ÀâµÕ∫ªí≠À“µàÕ‰ª
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4.2.4. ß“ππ—Èπ “¡“√∂¡Õ∫ÕÌ“π“®À√◊Õ°√–®“¬ÕÌ“π“®‰ª„Àâ√“™°“√ à«π¿Ÿ¡‘¿“§

À√◊ÕÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ¥Ì“‡π‘π°“√‰¥âÀ√◊Õ‰¡à

À“°§Ì“µÕ∫∑’Ë‰¥â§◊Õ

‰¥â „Àâ¥Ì“‡π‘π°“√¡Õ∫ÕÌ“π“®À√◊Õ°√–®“¬ÕÌ“π“®„Àâ√“™°“√ à«π¿Ÿ¡‘¿“§À√◊Õ Õß§å°√

ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ¥Ì“‡π‘π°“√

‰¡à‰¥â „ÀâµÕ∫ªí≠À“µàÕ‰ª
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4.2.5. ß“ππ—Èπ “¡“√∂¥Ì“‡π‘π°“√‚¥¬®—¥µ—Èß‡ªìπÀπà«¬ß“π√Ÿª·∫∫Õ◊Ëπ‰¥âÀ√◊Õ‰¡à

À“°§Ì“µÕ∫∑’Ë‰¥â§◊Õ

‰¥â „ÀâπÌ“∑√—æ¬“°√∑’Ë®—¥‰«â Ì“À√—∫ß“ππ—Èπ‰ª®—¥ √√„Àâß“πÕ◊Ëπ∑’Ë¬—ß®Ì“‡ªìπµâÕß∑Ì“Õ¬Ÿà

‰¡à‰¥âà „ÀâµÕ∫ªí≠À“µàÕ‰ª
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4.2.6. ß“ππ—Èπ®Ì“‡ªìπµâÕß¥Ì“‡π‘π°“√‚¥¬¿“§√—∞∑—ÈßÀ¡¥À√◊Õ‰¡à

À“°§Ì“µÕ∫∑’Ë‰¥â§◊Õ

‰¥â „ÀâπÌ“∑√—æ¬“°√∑’Ë®—¥‰«â Ì“À√—∫ß“ππ—Èπ‰ª®—¥ √√„Àâß“πÕ◊Ëπ∑’Ë¬—ß®Ì“‡ªìπµâÕß∑Ì“Õ¬Ÿà

(1) ¬°‡≈‘°°“√∑Ì“ß“ππ—Èπ‡Õß·µà„™â«‘∏’°“√®â“ß‡À¡“∫√‘°“√‡æ◊ËÕª√–À¬—¥∑√—æ¬“°√

´÷Ëß„π°“√®â“ß‡À¡“∫√‘°“√π—Èπ “¡“√∂πÌ“§«“¡„π¡“µ√“ 23 ·Ààßæ√–√“™

°ƒ…Æ’°“«à“¥â«¬À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√∫√‘À“√°‘®°“√∫â“π‡¡◊Õß∑’Ë¥’ æ.». 2546

¡“„™â‰¥â À√◊Õ

(2) ¬◊π¬—π«à“®–¥Ì“‡π‘π°“√‡Õß ‚¥¬µâÕßæ‘ Ÿ®πå„Àâ‰¥â«à“ “¡“√∂∑Ì“‰¥â¥’°«à“„Àâ

Àπà«¬ß“πÕ◊ËπÀ√◊Õ‡Õ°™π∑Ì“„πª√–‡¥ÁπµàÕ‰ªπ’È ´÷Ëß “¡“√∂æ‘ Ÿ®πå‰¥âÕ¬à“ß

‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ ‡™àπ ª√–À¬—¥°«à“(æ‘ Ÿ®πå®“°µâπ∑ÿπµàÕÀπà«¬)  ‡√Á«°«à“ (æ‘ Ÿ®πå

®“°‡«≈“∑’Ë„™âµ—Èß·µà‡√‘Ë¡µâπ®π‡ √Á® ‘Èπ°√–∫«π°“√∑Ì“ß“π) ª√– ‘∑∏‘¿“æ¥’°«à“

(æ‘ Ÿ®πå®“°Õ—µ√“ à«π¢Õßªí®®—¬πÌ“‡¢â“°—∫º≈º≈‘µ) À√◊Õ‡Àµÿº≈‡©æ“–Àπà«¬ß“π

∑’ËÕ“®‰¡à “¡“√∂æ‘ Ÿ®πåÕ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡‰¥â ‡™àπ °“√√—°…“§«“¡≈—∫ ‡ªìπµâπ

‰¡à‰¥â „ÀâµÕ∫ªí≠À“µàÕ‰ª
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4.2.7. ß“ππ—Èπ°Ì“Àπ¥¿“√°‘®‡À¡“– ¡ „™âÕÌ“π“®‡À¡“– ¡ ®—¥Õß§å°√‡À¡“– ¡

·≈–„™â°Ì“≈—ß§π∑’Ë‡À¡“– ¡À√◊Õ‰¡à

À“°§Ì“µÕ∫∑’Ë‰¥â§◊Õ

‰¡à„™à „ÀâπÌ“∑√—æ¬“°√∑’Ë®—¥‰«â Ì“À√—∫ß“ππ’È‰ª®—¥ √√„Àâß“πÕ◊Ëπ∑’Ë¬—ß®Ì“‡ªìπµâÕß∑Ì“Õ¬Ÿà

„™à °ÁÀ¡¥ª√–‡¥Áπ°“√»÷°…“ ·≈–„Àâ®¥∫—π∑÷°‡Àµÿº≈¢Õß∑ÿ°§Ì“µÕ∫‰«â‡ªìπÀ≈—°∞“π

«à“‰¥â¥Ì“‡π‘π°“√∑∫∑«π∫∑∫“∑¿“√°‘®·≈â«

2.5 ¢âÕæ÷ß√–«—ß„π°“√ Õ∫∑“π¿“√°‘®

‡∑§π‘§°“√ Õ∫∑“π¿“√°‘®π’È¡—°„™â°—∫¿“√°‘®∑’ËÀπà«¬ß“π¥Ì“‡π‘π°“√Õ¬Ÿà·≈â« ‡æ◊ËÕ

™à«¬„π°“√µ—¥ ‘π„®«à“§«√¥Ì“‡π‘π¿“√°‘®π—ÈπµàÕ‰ªÀ√◊Õ‰¡à À“°ºŸâ∫√‘À“√µâÕß°“√∑√“∫„π∑“ß

°≈—∫°—π«à“ À“°Àπà«¬ß“π®–∫√√≈ÿ«—µ∂ÿª√– ß§å·≈–‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬¡“π—Èπ®–

µâÕß¡’¿“√°‘®„¥∫â“ß ·≈–¿“√°‘®„¥∑’ËÀπà«¬ß“π‰¥â¥Ì“‡π‘π°“√Õ¬Ÿà·≈â« ¢“¥¿“√°‘®„¥ ®–µâÕß

æ‘®“√≥“«‘‡§√“–Àå‚¥¬„™â‡∑§π‘§Õ◊Ëπ
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·ºπº—ß· ¥ß¢—ÈπµÕπÀ≈—°¢Õß°“√∑∫∑«π¿“√°‘®

ª√–¬ÿ°µå®“° ç·π«°“√æ‘®“√≥“°Ì“Àπ¥∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë„π°“√∫√‘À“√ß“π¿“§√—∞‚¥¬«‘∏’«‘‡§√“–Àå¿“√°‘®

(Business Analysis)é ‚¥¬∑’¡∑’Ëª√÷°…“‡©æ“–¥â“π°“√®—¥‚§√ß √â“ß·≈–√–∫∫ß“π,  Ì“π—°æ—≤π“‚§√ß √â“ß

 à«π√“™°“√·≈–Õ—µ√“°Ì“≈—ß  Ì“π—°ß“π °.æ., ¡‘∂ÿπ“¬π 2539
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3. °“√ Õ∫∑“π°Ì“≈—ß§π

‚¥¬∑—Ë«‰ª ‡¡◊ËÕÀπà«¬ß“π‰¥â∑∫∑«π¿“√°‘®·≈â« ¡—°µâÕß∑∫∑«π°√–∫«π°“√∑Ì“ß“π

¢Õß¿“√°‘®∑’ËÕ¬Ÿà„π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¥â«¬«à“¡’§«“¡‡À¡“– ¡‡æ’¬ß„¥°—∫§«“¡µâÕß°“√¢Õß

ºŸâ√—∫∫√‘°“√ §«“¡°â“«Àπâ“¢Õß‡∑§‚π‚≈¬’  ¿“æ·«¥≈âÕ¡µà“ß Ê ·≈–ªí®®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßÕ◊Ëπ Ê

‡™àπ ß∫ª√–¡“≥ »—°¬¿“æ¢ÕßÀπà«¬ß“π ‡ªìπµâπ „π°√≥’∑’ËºŸâ∫√‘À“√‡ÀÁπ«à“¡’‚Õ°“ 

æ—≤π“°√–∫«π°“√∑Ì“ß“π„Àâ‡°‘¥§«“¡√«¥‡√Á«¢÷Èπ  “¡“√∂≈¥¢—ÈπµÕπ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π≈ß ·≈–

°√–®“¬ÕÌ“π“®ÕÕ°‰ª‰¥â·≈â« °Á§«√¥Ì“‡π‘π°“√„Àâ‡ √Á®‡√’¬∫√âÕ¬°àÕπ ·≈â«®÷ß®—¥‚§√ß √â“ß

¢ÕßÀπà«¬ß“π„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫¿“√°‘®∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫·≈–°√–∫«πß“π∑’ËÕÕ°·∫∫„À¡à

À≈—ß®“°π—Èπ§◊Õ°“√®—¥Õ—µ√“°Ì“≈—ß„Àâ‡À¡“– ¡°—∫ß“π

„π°“√®—¥Õ—µ√“°Ì“≈—ß„Àâ‡À¡“– ¡°—∫ß“π„π§Ÿà¡◊Õ©∫—∫π’È„™â ‡∑§π‘§∑’Ë ‡√’¬°«à“

ç°“√ Õ∫∑“π°Ì“≈—ß§πé ¡“‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√ª√–¬ÿ°µå„™â°“√ Õ∫∑“π°Ì“≈—ß§π

3.1 °“√ Õ∫∑“π°Ì“≈—ß§π§◊ÕÕ–‰√

°“√ Õ∫∑“π°Ì“≈—ß§π À¡“¬∂÷ß °“√∑∫∑«π«à“°Ì“≈—ß§π∑’Ë¡’Õ¬Ÿàπ—Èπ ‡À¡“– ¡°—∫ß“π

„π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢ÕßÀπà«¬ß“πÀ√◊Õ‰¡à §Ì“«à“ ç‡À¡“– ¡é §«√æ‘®“√≥“„πÀ≈“¬¡ÿ¡¡Õß

‡™àπ §π¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂ ª√– ∫°“√≥å·≈–∑—°…–∑’Ë®–ªØ‘∫—µ‘ß“π„Àâ≈ÿ≈à«ß‰ª‰¥âµ“¡

‡ªÑ“À¡“¬À√◊Õ‰¡à ¡’§π‡æ’¬ßæÕ°—∫ß“πÀ√◊Õ¡“°‡°‘π°«à“ß“πÀ√◊Õ‰¡à ‡æ◊ËÕπÌ“¢âÕ¡Ÿ≈‰ªª√–°Õ∫

°“√µ—¥ ‘π„®

°“√ Õ∫∑“π°Ì“≈—ß§π ‡ªìπ«‘∏’°“√ Õ∫∑“π∑’Ë¡’æ—≤π“°“√¡“®“°°“√¡Õ∫/°√–®“¬

ÕÌ“π“® °“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈®“°Àπà«¬ß“π°≈“ß‰ª¬—ß à«π√“™°“√µà“ß Ê ´÷ËßÀπà«¬ß“π∑’Ë√—∫

¡Õ∫ÕÌ“π“®‰ª®–µâÕß®—¥√–∫∫°“√∫√‘À“√¿“¬„π√Õß√—∫‡æ◊ËÕ„Àâ°“√®—¥°“√µÌ“·Àπàßß“π‡ªìπ‰ª

Õ¬à“ß‚ª√àß„  ‡ªìπ∏√√¡ ∑—Èß‡√◊ËÕß®Ì“π«πµÌ“·Àπàß √–¥—∫µÌ“·Àπàß·≈–°“√®—¥§π∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ

§«“¡ “¡“√∂‡À¡“– ¡≈ß„πµÌ“·Àπàß πÕ°®“°π’È¬—ßµâÕß¡’√–∫∫‡ √‘¡∑’Ë‡¢â“¡“‡°’Ë¬«¢âÕß¥â«¬

‡™àπ °“√ √â“ß¢«—≠°Ì“≈—ß„®„Àâ°—∫∫ÿ§≈“°√„πÕß§å°“√ ‡ªìπµâπ πÕ°®“°π—Èπ √–∫∫°“√∫√‘À“√

∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å∑’Ë¥’§«√§Ì“π÷ß∂÷ß°“√æ—≤π“§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂·≈–∑—°…–¢Õß∫ÿ§≈“°√∑—Èß

∑“ß≈÷°·≈–∑“ß°«â“ß„Àâ∫ÿ§§≈π—Èπ¡’§«“¡ “¡“√∂√Õß√—∫ß“π∑—Èß„π¡‘µ‘‡™‘ß≈÷°·≈–‡™‘ß°«â“ß‡æ◊ËÕ
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 √â“ß§«“¡æ÷ßæÕ„®„πß“π ´÷Ëß®– àßº≈„Àâ‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√∑Ì“ß“π„Àâ·°àÕß§å°√

„π∑â“¬ ÿ¥

¥—ßπ—Èπ °“√®—¥§π„Àâµ√ß°—∫ß“π®÷ß¡’§«“¡ Ì“§—≠µàÕ§«“¡ Ì“‡√Á®¢ÕßÕß§å°√‡ªìπ

Õ¬à“ß¡“° °“√∑’Ë®–®—¥°Ì“≈—ß§π„Àâµ√ß°—∫ß“π∑’Ë¥’π—ÈπµâÕßºà“π°√–∫«π°“√®Ì“·π°·≈–

«‘‡§√“–Àå„πÀ≈“¬¢—ÈπµÕπ ‡™àπ

❏ °“√«‘‡§√“–Àå¿“√°‘® ‡æ◊ËÕ Õ∫∑“π«à“¿“√°‘®π—Èπ¡’°’Ëß“π¬àÕ¬

❏ °“√®Ì“·π°ß“π  ‡™àπ  ·µà≈–ß“ππ—Èπ§◊ÕÕ–‰√ º≈º≈‘µ§◊ÕÕ–‰√ „§√‡ªìπºŸâ„™â

º≈º≈‘µπ—Èπ

❏ °“√®Ì“·π°°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π ‡™àπ  ß“ππ’ÈªØ‘∫—µ‘‡¡◊ËÕ„¥·≈–ªØ‘∫—µ‘∫àÕ¬‡æ’¬ß„¥

❏ ß“ππ’ÈªØ‘∫—µ‘∑’Ë„¥

❏ °“√«‘‡§√“–Àå°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π  ‡™àπ  ∑Ì“‰¡µâÕßªØ‘∫—µ‘ ‰¡àªØ‘∫—µ‘‰¥âÀ√◊Õ‰¡à

❏ °“√«‘‡§√“–Àå¢—ÈπµÕπ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π ‡™àπ  √–∫ÿ«à“°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¡’¢—ÈπµÕπÕ¬à“ß‰√

❏ °“√§—¥‡≈◊Õ°ºŸâªÆ‘∫—µ‘ß“π  ‡™àπ  µâÕß°“√ºŸâ∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂ ª√– ∫°“√≥å

Õ¬à“ß‰√¡“ªØ‘∫—µ‘

❏ °“√√–∫ÿ®”π«πºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π ‡™àπ ºŸâ∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂ ª√– ∫°“√≥å„π

·µà≈–¥â“ππ—ÈπµâÕß°“√®”π«π‡∑à“„¥

°“√µÕ∫§Ì“∂“¡¢â“ßµâπ§«√¥Ì“‡π‘π°“√‚¥¬ºŸâ∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂ ª√– ∫°“√≥å

‡°’Ë¬«°—∫°“√«‘‡§√“–Àå‡æ◊ËÕ°“√°Ì“Àπ¥Õ—µ√“°Ì“≈—ß ‡π◊ËÕß®“°µâÕß„™â‡«≈“¥Ì“‡π‘π°“√æÕ ¡§«√

·≈–À“°„™âºŸâ‡™’Ë¬«™“≠¿“¬πÕ°°Á®–¡’§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â„π‡√◊ËÕß¢Õßº≈°“√«‘‡§√“–Àå

∑’Ë‡ªìπ°≈“ß

‡∑§π‘§°“√ Õ∫∑“π°Ì“≈—ß§ππ’È “¡“√∂πÌ“¡“„™âÀ≈—ß®“°‰¥âº≈°“√«‘‡§√“–Àå¢â“ßµâπ·≈â«

πÌ“¡“‡ª√’¬∫‡∑’¬∫«à“°Ì“≈—ß§π∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„πªí®®ÿ∫—π Õ¥§≈âÕß°—∫Õ—µ√“°Ì“≈—ß∑’ËµâÕß°“√À√◊Õ‰¡à Õ¬à“ß‰√

À√◊ÕÕ“®πÌ“¡“„™â‡¡◊ËÕÀπà«¬ß“π‰¥â√—∫ —≠≠“≥‡°’Ë¬«°—∫§«“¡º‘¥ª°µ‘¢Õß°Ì“≈—ß§π À√◊Õ‡¡◊ËÕ¡’

‡Àµÿ®Ì“‡ªìπµâÕß„™â°Ì“≈—ß§πÕ¬à“ßª√–À¬—¥ À√◊Õ‡¡◊ËÕ¡’°“√®—¥√–∫∫°“√∑Ì“ß“π„À¡à ‡™àπ

πÌ“‡§√◊ËÕß¡◊Õ ‡§√◊ËÕß®—°√„À¡àÊ ¡“„™â·∑π°“√„™â§π∑Ì“ß“π À√◊Õ‡¡◊ËÕ‰¥â¥Ì“‡π‘π°“√ Õ∫∑“πß“π

µ“¡‡∑§π‘§°“√∑∫∑«π¿“√°‘®·≈–º≈°“√«‘‡§√“–Àå∫àß∫Õ°«à“§«√ Õ∫∑“π°Ì“≈—ß§π
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ª√–‡¥Áπ Ì“§—≠¢Õß°“√ Õ∫∑“π°Ì“≈—ß§π

‡∑§π‘§°“√ Õ∫∑“π°Ì“≈—ß§ππ—Èπ¡’ª√–‡¥ÁπÀ≈—°„π°“√æ‘®“√≥“®Ì“π«π 4 ª√–‡¥Áπ §◊Õ

1. §«“¡ Ì“§—≠¢Õßß“π ‡ªìπ°“√ Õ∫∑“π«à“ß“π∑’ËÀπà«¬ß“ππ—Èπ√—∫º‘¥™Õ∫Õ¬Ÿà¬—ß¡’

§«“¡ Ì“§—≠ ®Ì“‡ªìπ∑’ËÀπà«¬ß“π¬—ßµâÕßªØ‘∫—µ‘µàÕ‰ªÀ√◊Õ‰¡à ¡’ß“π∑’Ë ¡§«√¬°‡≈‘°À√◊Õ‰¡à

¡’ß“π´È”´âÕπ°—∫Àπà«¬ß“πÕ◊ËπÀ√◊Õ‰¡à µ≈Õ¥®π Õ∫∑“π«à“¬—ß¡’ß“π„¥∑’Ë®Ì“‡ªìπ ¡§«√

¥Ì“‡π‘π°“√ ·µà¬—ß‰¡à‰¥â¥Ì“‡π‘π°“√À√◊Õ‰¡à ?

2. ‚§√ß √â“ßÀπà«¬ß“π   Õ∫∑“π«à“°“√®—¥‚§√ß √â“ßÕß§å°“√π—Èπ‡Õ◊ÈÕÕÌ“π«¬µàÕ°“√

ªØ‘∫—µ‘ß“π  °“√‡ √‘¡ √â“ßª√– ‘∑∏‘¿“æ¢ÕßÀπà«¬ß“π·≈–°“√ª√–À¬—¥∑√—æ¬“°√À√◊Õ‰¡à?

3. µÌ“·Àπàßß“π   Õ∫∑“π«à“®Ì“π«πµÌ“·Àπàß∑’Ë¡’Õ¬Ÿà‡À¡“– ¡°—∫ª√‘¡“≥ß“π∑’ËµâÕß

√—∫º‘¥™Õ∫À√◊Õ‰¡à ∑—°…–¢ÕßºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π Õ¥§≈âÕß°—∫ß“π∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫À√◊Õ‰¡à?

4. ¡“µ√∞“π„π°“√°Ì“Àπ¥√–¥—∫µÌ“·Àπàß   Õ∫∑“π«à“°“√°Ì“Àπ¥√–¥—∫µÌ“·Àπàß

ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫‡∑§π‘§π’È ‰¡à«à“®–‡ªìπºŸâ Õ∫∑“πÀ√◊ÕºŸâ√—∫°“√ Õ∫∑“π µ≈Õ¥®πºŸâ∫√‘À“√

Àπà«¬ß“π∑ÿ°√–¥—∫ ·¡â·µàºŸâÕà“π√“¬ß“π§«√§Ì“π÷ß‡ ¡Õ«à“ °“√ Õ∫∑“π°Ì“≈—ß§π‡ªìπ‡∑§π‘§

∑’Ë„™â„π°“√ Õ∫∑“πµÌ“·Àπàß ¡‘„™à°“√ Õ∫∑“πµ—«∫ÿ§§≈∑’Ë¥Ì“√ßµÌ“·Àπàß ®÷ß¡‘„™à°“√ Õ∫∑“π

‡æ◊ËÕ®—∫º‘¥ºŸâ¥Ì“√ßµÌ“·Àπàß‡À≈à“π—Èπ ·µà‡ªìπ°“√ Õ∫∑“π≈—°…≥–ß“π·≈–Àπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫

¢ÕßµÌ“·Àπàß ´÷Ëßº≈°“√ Õ∫∑“π “¡“√∂πÌ“‰ª™à«¬ºŸâ∫√‘À“√ª√—∫ª√ÿß°“√®—¥‚§√ß √â“ß

Õß§å°“√«‘∏’°“√∑Ì“ß“π ®Ì“π«πµÌ“·Àπàß ·≈–√–¥—∫µÌ“·Àπàß‰¥â ‡π◊ËÕß®“°ºŸâ Õ∫∑“π‡ªìπ

∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ„πß“π Õ∫∑“π µ≈Õ¥®π¡’ª√– ∫°“√≥å„π°“√ Õ∫∑“π

Àπà«¬ß“πÕ◊Ëπ Ê ¡“·≈â« ®÷ß “¡“√∂„Àâ§Ì“·π–πÌ“·°àºŸâ∫√‘À“√Àπà«¬ß“π∑’Ë√—∫°“√ Õ∫∑“π‰¥â¥â«¬

3.2 «—µ∂ÿª√– ß§å

‡∑§π‘§°“√ Õ∫∑“π°Ì“≈—ß§π ‡ªìπ«‘∏’°“√§«∫§ÿ¡°“√„™â°Ì“≈—ß§π„Àâ‡À¡“– ¡·≈–

™à«¬‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√∫√‘À“√ß“π °“√πÌ“‡∑§π‘§π’È¡“„™â„πÕß§å°“√®–™à«¬ºàÕπ¿“√–

ºŸâ∫√‘À“√¥â“π°“√∫√‘À“√∑—Ë«‰ª‰¥â ‡π◊ËÕß®“°¿“√°‘®À≈—°¢ÕßºŸâ∫√‘À“√Àπà«¬ß“π∑ÿ°√–¥—∫ §◊Õ

°“√∫√‘À“√‡æ◊ËÕ √â“ßª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õßß“π „Àâ‰¥â√—∫º≈µ“¡‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë°Ì“Àπ¥ ‚¥¬„™â°Ì“≈—ß

§π∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„ÀâªØ‘∫—µ‘ß“π„Àâ‰¥âµ“¡¡“µ√∞“π∑’Ë°Ì“Àπ¥ ‰¡à„™âÕ—µ√“°Ì“≈—ß¡“°‡°‘π‰ªÀ√◊ÕπâÕ¬‡°‘π‰ª
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·≈–°Ì“Àπ¥√–¥—∫µÌ“·Àπàßµ√ßµ“¡√–¥—∫§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ Õ¬à“ß‰√°Á¥’ºŸâ∫√‘À“√„πÕß§å°“√

∑—Ë«‰ª¡—°‰¡à¡’‚Õ°“ ‰¥â∑ÿà¡‡∑„Àâ°—∫°“√∫√‘À“√∑√—æ¬“°√§πÕ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë®÷ß¡—°‡°‘¥ ¿“æ°“√

®—¥°Ì“≈—ß§π‰¡à‡À¡“– ¡¢÷Èπ„πÕß§å°“√  Õ—π‡ªìπ‡Àµÿ„ÀâµâÕß¡’°“√∑Ì“°“√ Õ∫∑“π°“√„™â

°Ì“≈—ß§π

°“√πÌ“‡∑§π‘§°“√ Õ∫∑“π°Ì“≈—ß§π ¡“ª√—∫„™â„πÕß§å°“√‚¥¬„™âºŸâ Õ∫∑“π®“°

¿“¬πÕ°∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂·≈–§«“¡™Ì“π“≠ß“π¡“ªØ‘∫—µ‘ß“π‡µÁ¡‡«≈“  “¡“√∂∑ÿà¡‡∑

„Àâ°—∫°“√ Õ∫∑“πÕ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë∑—Èß„π¥â“π°“√«‘‡§√“–Àå °“√ª√–‡¡‘π ∂“π¿“æ ·≈–°“√‡ πÕ

§«“¡‡ÀÁπ„π¥â“πµà“ßÊ ‰¥âÕ¬à“ß≈–‡Õ’¬¥√Õ∫§Õ∫  “¡“√∂πÌ“‰ª„™â„Àâ‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕ°“√

®—¥·≈–æ—≤π“Àπà«¬ß“πµàÕ‰ª

3.3 Õß§åª√–°Õ∫„π°“√ Õ∫∑“π

Õß§åª√–°Õ∫∑’Ë ‡°’Ë¬«¢âÕß·≈–ªí®®—¬‡°◊ÈÕÀπÿπ§«“¡ ”‡√Á®„π°“√ Õ∫∑“π¡’

Õß§åª√–°Õ∫∑’Ë ”§—≠Õ¬Ÿà 3 ª√–°“√ §◊Õ

1. ºŸâ Õ∫∑“π

§◊Õ ºŸâ∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂ ·≈–¡’ª√– ∫°“√≥å‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫ ‡™àπ ºŸâ∑’Ëºà“π°“√

Õ∫√¡·≈–‰¥â√—∫°“√√—∫√Õß§ÿ≥«ÿ≤‘«à“¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂¥â“π°“√ Õ∫∑“πµÌ“·Àπàß∑’Ë

Àπà«¬ß“π°≈“ß∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈®—¥¢÷Èπ ‡æ◊ËÕ “¡“√∂„™â§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂‡À¡“– ¡°—∫

¿“√–ß“π∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫ §◊Õ °“√ Õ∫∑“πß“π °“√®—¥√–∫∫ß“π °“√®—¥‚§√ß √â“ßÕß§å°“√ ·≈–

°“√®—¥Õ—µ√“°Ì“≈—ß °“√ —¡¿“…≥å·≈–°“√‡¢’¬π√“¬ß“π ≈—°…≥–ß“π°“√ Õ∫∑“π

µÌ“·Àπàß¡—°µâÕß°“√°“√∑Ì“ß“π‡ªìπ∑’¡ ‡π◊ËÕß®“°¢π“¥¢ÕßÕß§å°√ §«“¡À≈“°À≈“¬¢Õßß“π

§«“¡À≈“°À≈“¬¢ÕßµÌ“·Àπàß ®Ì“π«πµÌ“·Àπàß √«¡∑—Èß√–¬–‡«≈“„π°“√ Õ∫∑“π®–‡ªìπ

ªí®®—¬°Ì“Àπ¥®Ì“π«πºŸâ Õ∫∑“π ́ ÷Ëß¡—°µâÕß°“√ºŸâ∑Ì“ß“π Õ∫∑“πµÌ“·Àπàß®Ì“π«π¡“°°«à“ 1 §π

°“√∑Ì“ß“π®÷ß∑Ì“ß“π„π≈—°…≥–‡ªìπ∑’¡
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2. °“√ Õ∫∑“π

‚¥¬∑—Ë«‰ªÀπà«¬ß“π°≈“ß∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈®–√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√«“ß·ºπ°“√ Õ∫∑“π

µÌ“·Àπàß¿“æ√«¡ ‚¥¬¡’‡ªÑ“À¡“¬«à“∑ÿ° à«π√“™°“√µâÕß∂Ÿ° Õ∫∑“π 4 - 5 ªïµàÕ§√—Èß ·≈–

Àπà«¬ß“ππ—Èπ Ê ®–‰¥â√—∫°“√·®âß„Àâ∑√“∫≈à«ßÀπâ“ „π°√≥’∑’ËÀπà«¬ß“πµâÕß°“√„Àâ¡’°“√

 Õ∫∑“πµÌ“·Àπàß„πÀπà«¬ß“π¢Õßµπ °ÁÕ“®√âÕß¢Õ„ÀâÀπà«¬ß“π°≈“ß∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈

¡“¥Ì“‡π‘π°“√„Àâ°àÕπ∂÷ß°Ì“Àπ¥‰¥â À√◊ÕÕ“®¥Ì“‡π‘π°“√‡Õß‚¥¬„ÀâºŸâ Õ∫∑“π®“°¿“¬πÕ°

¡“¥Ì“‡π‘π°“√„Àâ°Á‰¥â

3. º≈°“√ Õ∫∑“π

º≈°“√ Õ∫∑“π®–ª√“°Ø„π≈—°…≥–√“¬ß“π∑’Ë‡ªî¥‡º¬µàÕ∫ÿ§≈“°√¢ÕßÕß§å°√

‡ªìπ°“√∑—Ë«‰ª „π°“√‡¢â“‰ª Õ∫∑“π„πÀπà«¬ß“π·µà≈–√–¥—∫ ºŸâ Õ∫∑“πµâÕßπÌ“º≈°“√

 Õ∫∑“π∑’Ë‰¥â¡“‰ªµ°≈ß°—∫À—«Àπâ“Àπà«¬ß“π¬àÕ¬∑’Ë‡¢â“‰ª∑Ì“°“√ Õ∫∑“ππ—Èπ‡ ’¬°àÕπ

·≈â«®÷ßª√–¡«≈‡ªìπ√“¬ß“π¢Õß∑—ÈßÀπà«¬ß“π ´÷ËßºŸâ∫√‘À“√ Ÿß ÿ¥¢ÕßÀπà«¬ß“π®–µâÕß

‡ÀÁπ™Õ∫°—∫‡π◊ÈÕÀ“¢Õß√“¬ß“π°àÕππÌ“‰ª‡º¬·æ√à‡ªìπ°“√∑—Ë«‰ª

3.4 °“√ Õ∫∑“π

°“√ Õ∫∑“π°Ì“≈—ß§π‡ªìπ°“√∑Ì“ß“π‡ªìπ∑’¡ ´÷Ëß‡¡◊ËÕ®—¥°≈ÿà¡ºŸâ Õ∫∑“π·≈â«µâÕß¡’

°“√‡µ√’¬¡°“√‡ªìπ¢—ÈπµÕπ ‚¥¬·∫àßÕÕ°‡ªìπ 6 ¢—ÈπµÕπ ¥—ßπ’È

1. °“√«“ß·ºπ°“√ Õ∫∑“π

2. °“√‡µ√’¬¡°“√°àÕπ Õ∫∑“π

3. ‡√‘Ë¡°“√ Õ∫∑“π

4. °“√¥Ì“‡π‘π°“√ Õ∫∑“π

5. ®∫°“√ Õ∫∑“π·≈–°“√‡¢’¬π√“¬ß“π

6. °“√πÌ“ª√–‡¥Áπ¢âÕ‡ πÕ·π–‰ª¥Ì“‡π‘π°“√
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1. °“√«“ß·ºπ°“√ Õ∫∑“π

·ºπ°“√ Õ∫∑“π‡ªìπ ‘Ëß Ì“§—≠∑’Ë®–ÕÌ“π«¬§«“¡ Ì“‡√Á®„Àâ°—∫°“√ Õ∫∑“π„π∞“π–

Àπà«¬ß“π°≈“ß  §«√®—¥«“ß·ºπ°“√ Õ∫∑“π‡ªìπ 2 √–¥—∫ §◊Õ ·ºπ°“√ Õ∫∑“π¿“æ√«¡

·≈–·ºπ°“√ Õ∫∑“π‡©æ“–Àπà«¬ß“π

·ºπ°“√ Õ∫∑“π¿“æ√«¡®—¥∑Ì“¢÷Èπ‚¥¬¡’«—µ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ‡ªìπ·ºπ√–¬–¬“«∑’Ë

°Ì“Àπ¥√–¬–‡«≈“°“√ Õ∫∑“π¢Õß∑ÿ° à«π√“™°“√„π≈—°…≥–«ß√Õ∫ ‡π◊ËÕß®“°µâÕß Õ∫∑“π

∑ÿ°Àπà«¬ß“π °“√®—¥∑Ì“·ºπ„π≈—°…≥–π’ÈµâÕß„™â‡«≈“·≈–§«“¡æ¬“¬“¡‡ªìπÕ¬à“ß Ÿß ·µà‰¥â

º≈§ÿâ¡§à“„π¥â“π°“√®—¥ß“π∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫¿“√–Àπâ“∑’Ë¢ÕßÀπà«¬ß“π °“√®—¥Õ—µ√“°Ì“≈—ß„Àâ

 “¡“√∂„™â°Ì“≈—ß§πÕ¬à“ß‰¥âª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥·≈–ÕÌ“π«¬ª√–‚¬™πå·°à∑—ÈßºŸâ∫√‘À“√·≈–ºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π

®÷ß‡ªìπ°“√‡ √‘¡ √â“ß„Àâ„™â∑√—æ¬“°√Õ¬à“ßª√–À¬—¥·≈–‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß√“™°“√„π

¿“æ√«¡

‡¡◊ËÕ«“ß·ºπ°“√ Õ∫∑“π‡√’¬∫√âÕ¬·≈â« µâÕßπÌ“·ºπ¥—ß°≈à“«‰ª·µ°‡ªìπ·ºπªØ‘∫—µ‘

∑’Ë¡’°“√°Ì“Àπ¥Àπà«¬ß“π ‡ªÑ“À¡“¬¢Õß°“√ Õ∫∑“π ·≈–‡Õ◊ÈÕÕÌ“π«¬µàÕ°“√„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈·°àΩÉ“¬

∫√‘À“√µ≈Õ¥®π‡®â“Àπâ“∑’Ë¢ÕßÀπà«¬ß“π¥â«¬ √–¬–‡«≈“°“√ Õ∫∑“π‚¥¬ª°µ‘°Ì“Àπ¥‰«â

ª√–¡“≥ 18 ‡¥◊Õπ ‚¥¬°Ì“Àπ¥«—π‡√‘Ë¡µâπ·≈– ‘Èπ ÿ¥∑’Ë·πàπÕπ¢Õß·µà≈–¢—ÈπµÕπ

´÷Ëß “¡“√∂ª√—∫‡ª≈’Ë¬π‰¥â‡¡◊ËÕ®Ì“‡ªìπ

√–¬–‡«≈“°“√ Õ∫∑“π®–¡“°À√◊ÕπâÕ¬¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫ªí®®—¬À≈“¬Õ¬à“ß ªí®®—¬∑’Ë Ì“§—≠

 ¡§«√πÌ“¡“°≈à“«∂÷ß ‰¥â·°à °“√¬Õ¡√—∫·≈–°“√„Àâ§«“¡ π—∫ πÿπ®“°ºŸâ∫√‘À“√Àπà«¬ß“π

∑’Ë∂Ÿ° Õ∫∑“π‡π◊ËÕß®“°À“°ºŸâ∫√‘À“√µ√–Àπ—°∂÷ßª√–‚¬™πå¢Õß°“√ Õ∫∑“π·≈â«®–

 “¡“√∂„Àâ¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ·≈–¢âÕ‡ πÕ·π–µà“ß Ê ∑’Ë Ì“§—≠·≈–‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕ°“√ Õ∫∑“π

µ≈Õ¥®π “¡“√∂™’È·®ß∑Ì“§«“¡‡¢â“„®°—∫ºŸâ„µâ∫—ß§—∫∫—≠™“Õ’°∑“ßÀπ÷Ëß¥â«¬  πÕ°®“°

π—Èπ§«“¡√à«¡¡◊Õ√à«¡„®®“°‡®â“Àπâ“∑’Ë„πÀπà«¬ß“π∑ÿ°∑à“π∑’Ë∂Ÿ° Õ∫∑“π„π°“√∑’Ë®–„Àâ

¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë∂Ÿ°µâÕß‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕ°“√«‘‡§√“–Àå°Á‡ªìπÕ’°ªí®®—¬Àπ÷Ëß∑’Ë™à«¬„Àâß“π¢Õß

ºŸâ Õ∫∑“πª√– ∫§«“¡ Ì“‡√Á®Õ¬à“ß√«¥‡√Á« ·≈–®Ì“π«π∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈·≈–‡§√◊ËÕß¡◊Õ

‡§√◊ËÕß„™â∑’Ë®Ì“‡ªìπ∑’Ë‰¥â√—∫®—¥ √√¡“„™â„π°“√ Õ∫∑“πµÌ“·Àπàß ‡™àπ®Ì“π«πºŸâ Õ∫∑“π∑’Ë¡’

®Ì“π«π‡æ’¬ßæÕ°—∫ª√‘¡“≥ß“π∑’ËµâÕßªØ‘∫—µ‘
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2. °“√‡µ√’¬¡°“√°àÕπ Õ∫∑“π

ºŸâ Õ∫∑“π®–∑Ì“ß“π‡ªìπ∑’¡ ®÷ß®Ì“‡ªìπµâÕß‡≈◊Õ°À—«Àπâ“∑’¡¢÷Èπ§πÀπ÷Ëß„Àâ√—∫º‘¥™Õ∫

°“√ Õ∫∑“π ·≈–°Ì“Àπ¥®Ì“π«π∫ÿ§§≈„π∑’¡„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫¿“√–ß“π Õ∫∑“π ´÷Ëß

æ‘®“√≥“®“°Õß§åª√–°Õ∫ 3 ª√–°“√ §◊Õ ¢π“¥¢ÕßÕß§å°“√ ®Ì“π«π Õ—µ√“°Ì“≈—ß·≈–√–¥—∫

¢ÕßµÌ“·Àπàß ∑’¡µâÕß°Ì“Àπ¥·ºπªØ‘∫—µ‘ß“π∑’Ë¡’¢—ÈπµÕπÀ≈—°·≈–‡«≈“∑’Ë§“¥«à“®–„™â√à«¡°—π

(µ—«Õ¬à“ß·ºπªØ‘∫—µ‘°“√ª√“°Ø„π¿“§ºπ«°)

°àÕπ‡√‘Ë¡°“√ Õ∫∑“πºŸâ Õ∫∑“πµâÕß¢Õ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë®Ì“‡ªìπ®“°Àπà«¬ß“ππ—Èπ¡“»÷°…“°àÕπ

‰¥â·°à

1. ÕÌ“π“®Àπâ“∑’Ë¢ÕßÀπà«¬ß“π

2. ·ºπ¿Ÿ¡‘· ¥ß°“√®—¥‚§√ß √â“ßÀπà«¬ß“π

3. ∫—≠™’· ¥ßÕ—µ√“°Ì“≈—ß

4. ®Ì“π«πÕ—µ√“°Ì“≈—ß∑’Ë„™â®√‘ß

5. §Ì“™’È·®ß„π°“√¢Õ°Ì“Àπ¥µÌ“·Àπàß‡æ‘Ë¡ (∂â“Àπà«¬ß“π¢Õ)

6. °“√ª√–‡¡‘π ∂“π¿“æ¢Õß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π°√–∫«πß“π (À“°§“¥«à“®–¡’) „π

√–¬–‡«≈“ 3-4 ªï¢â“ßÀπâ“ µ≈Õ¥®π°“√„™âÕ—µ√“°Ì“≈—ß

7. °Ì“Àπ¥‡®â“Àπâ“∑’Ëª√– “πß“π√–À«à“ß°≈ÿà¡ºŸâ Õ∫∑“π·≈–ΩÉ“¬∫√‘À“√

‡¡◊ËÕ√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈∑—ÈßÀ¡¥‰¥â·≈â« °≈ÿà¡ºŸâ Õ∫∑“π®–®—¥∑Ì“·∫∫ Õ∫∂“¡‡°’Ë¬«°—∫

ß“π∑’Ë∑Ì“‡æ◊ËÕ·®°®à“¬‰ª¬—ß‡®â“Àπâ“∑’Ë∑ÿ°§π„πÀπà«¬ß“ππ—Èπ ‚¥¬À—«Àπâ“°≈ÿà¡®–¢Õ§«“¡

√à«¡¡◊Õºà“π∑“ßºŸâ∫√‘À“√Àπà«¬ß“π „Àâ‡®â“Àπâ“∑’Ë„π —ß°—¥°√Õ°·∫∫ Õ∫∂“¡·≈–‡°Á∫§◊π

„π‡«≈“∑’Ë°Ì“Àπ¥‡æ◊ËÕπÌ“¢âÕ¡Ÿ≈‰ª»÷°…“«‘‡§√“–Àå·≈–ª√–¡«≈‡ªìπª√–‡¥Áπ§Ì“∂“¡

°àÕπ‡¢â“‰ª∑Ì“°“√ Õ∫∑“π‚¥¬«‘∏’°“√ —¡¿“…≥å πÕ°®“°π—Èπ °“√°√Õ°·∫∫ Õ∫∂“¡

®–™à«¬„Àâ‡®â“Àπâ“∑’Ë‰¥â‰µ√àµ√Õß‡°’Ë¬«°—∫ß“π„π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õßµπ¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ·≈–

®–„Àâ¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕºŸâ Õ∫∑“π„π¿“¬À≈—ß
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„π°≈ÿà¡ºŸâ Õ∫∑“π‡Õß°ÁµâÕß»÷°…“¢âÕ¡Ÿ≈·≈–®—¥ª√–™ÿ¡‡æ◊ËÕ∑Ì“§«“¡‡¢â“„®¿“¬„π

°≈ÿà¡‡°’Ë¬«°—∫π‚¬∫“¬ «—µ∂ÿª√– ß§å Àπà«¬ß“π∑’Ë®–‡¢â“‰ª Õ∫∑“π·≈–¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë®Ì“‡ªìπ

·≈–‡°’Ë¬«¢âÕßÕ◊Ëπ Ê ‡æ◊ËÕ∑’ËºŸâ Õ∫∑“π∑ÿ°∑à“π®–‰¥â‡ÀÁπ¿“æ¢ÕßÕß§å°“√°àÕπ∑’Ë®–‡¢â“‰ª

 Õ∫∑“π

3. ‡√‘Ë¡°“√ Õ∫∑“π

„π«—π·√°∑’Ë‡¢â“‰ª∑Ì“°“√ Õ∫∑“π ºŸâ Õ∫∑“π®–¢Õ„ÀâÀ—«Àπâ“Àπà«¬ß“π®—¥ª√–™ÿ¡

‡æ◊ËÕ∫√√¬“¬ √ÿª‡°’Ë¬«°—∫Àπà«¬ß“π¢Õßµπ„Àâ°≈ÿà¡ºŸâ Õ∫∑“π∑√“∫√“¬≈–‡Õ’¬¥µà“ßÊ ∑’Ë®Ì“‡ªìπ

·≈–ºŸâ Õ∫∑“πÕ“®´—°∂“¡‡æ◊ËÕ∑Ì“§«“¡‡¢â“„®ª√–‡¥Áπµà“ß Ê ‰¥â¥’¬‘Ëß¢÷Èπ „π‚Õ°“ ‡¥’¬«°—ππ’È

ºŸâ Õ∫∑“πµâÕßæ¬“¬“¡Õ∏‘∫“¬‡°’Ë¬«°—∫«—µ∂ÿª√– ß§å ‡ªÑ“À¡“¬ ·≈–º≈∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ‡¡◊ËÕ

°“√ Õ∫∑“π ‘Èπ ÿ¥≈ß„ÀâºŸâ∫√‘À“√∑ÿ°√–¥—∫‡¢â“„®«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√ Õ∫∑“π·≈–

°√–∫«π°“√√“¬ß“π∑’ËΩÉ“¬∫√‘À“√®–‰¥â√—∫ µ“¡√–¬–‡«≈“∑’Ë°Ì“Àπ¥ µ≈Õ¥®πª√–‚¬™πå∑’Ë

Àπà«¬ß“π®–‰¥â√—∫ ‡æ◊ËÕºŸâ∫√‘À“√®–‰¥â π—∫ πÿπ°“√ Õ∫∑“πµàÕ‰ª §≥–ºŸâ Õ∫∑“πÕ“®µâÕß

„Àâ‡«≈“¡“°°—∫∑’Ëª√–™ÿ¡„π°“√∑Ì“§«“¡‡¢â“„®‡√◊ËÕßπ’È‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡‡¢â“„®„π√–¥—∫∑’

à„°≈â‡§’¬ß°—π

4. °“√¥Ì“‡π‘π°“√ Õ∫∑“π

‡¡◊ËÕ‡¢â“‰ª∑Ì“°“√ Õ∫∑“π ºŸâ Õ∫∑“πµâÕß‡µ√’¬¡·ºπ°“√ Õ∫∑“π‰ª·®âß„ÀâΩÉ“¬

∫√‘À“√„π·µà≈–√–¥—∫‰¥â√—∫∑√“∫°àÕπ ·≈â«®÷ß≈ß¡◊Õ¥Ì“‡π‘π°“√‚¥¬¢Õ„ÀâÀ—«Àπâ“Àπà«¬ß“π∑’Ë

‡¢â“‰ª Õ∫∑“π √ÿªÀπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫  “¬°“√∫—ß§—∫∫—≠™“·≈–¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ„πª√–‡¥Áπ

µà“ß Ê ∑’ËÕ“®‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕ°“√ Õ∫∑“π ‡™àπ ≈—°…≥–ß“π∑’Ë¡ÿàß‡πâπ‡ªìπæ‘‡»… À√◊Õß“π∑’Ë

®–¥Ì“‡π‘π‰ª„πÕπ“§µ ºŸâ Õ∫∑“π°Á®–·π–πÌ“°“√ Õ∫∑“π¢Õßµπ·°àÀ—«Àπâ“Àπà«¬ß“π‡™àπ°—π

·≈â«®÷ß‡√‘Ë¡∑Ì“°“√ Õ∫∑“π

≈—°…≥–√Ÿª·∫∫·≈–∑“ß‡¥‘π¢Õßß“π‡ªìπµ—«°Ì“Àπ¥§«“¡∂’Ë¢Õß°“√ Õ∫∑“π ·µà°“√

 Õ∫∑“π§«√‡√‘Ë¡®“°√–¥—∫≈à“ß ÿ¥¢÷Èπ¡“®π∂÷ßÀ—«Àπâ“Àπà«¬ß“π·µà≈–√–¥—∫ ´÷Ëß®–‡ªìπºŸâ„Àâ

§«“¡‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫¢âÕ¡Ÿ≈ºŸâ Õ∫∑“π∑’Ë‰¥â¡“®“°°“√ Õ∫∑“π√–¥—∫≈à“ß¥â«¬ °“√ Õ∫∑“π„π

¢—ÈπµÕππ’È§◊Õ°“√ —¡¿“…≥å ´÷Ëß¡’«‘∏’°“√¥—ßπ’È
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4.1 °“√ —¡¿“…≥å

°“√ —¡¿“…≥å‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ Ì“§—≠¢ÕßºŸâ Õ∫∑“π„π°“√À“¢âÕ‡∑Á®®√‘ß ºŸâ Õ∫∑“π

®÷ß§«√¥Ì“‡π‘π°“√ —¡¿“…≥å¥â«¬§«“¡√–¡—¥√–«—ß·≈–„™â§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂·≈–

ª√– ∫°“√≥å∑’Ë¡’Õ¬Ÿà ‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë∂Ÿ°µâÕß°—∫§«“¡‡ªìπ®√‘ß¡“°∑’Ë ÿ¥ °“√ —¡¿“…≥å‡ªìπ

‡∑§π‘§∑’ËµâÕß‰¥â√—∫°“√Ωñ°Ωπ¡“Õ¬à“ß¥’ ‡π◊ËÕß®“°µâÕß¡’°“√‡µ√’¬¡µ—«°àÕπ°“√ —¡¿“…≥å

‡æ◊ËÕ‡µ√’¬¡ª√–‡¥Áπ „π√–À«à“ß°“√ —¡¿“…≥å πÕ°®“°µâÕß —ß‡°µ«‘∏’°“√µÕ∫§Ì“∂“¡·≈â«

ºŸâ Õ∫∑“π ¬—ßµâÕß —ß‡°µ≈—°…≥–Õ“°“√¢ÕßºŸâ√—∫°“√ —¡¿“…≥å °“√„™â∂âÕ¬§Ì“πÈ”‡ ’¬ß

µ≈Õ¥®π ’Àπâ“∑à“∑“ß¥â«¬ ¢—ÈπµÕππ’È®÷ß¡—°„™âºŸâ Õ∫∑“π®Ì“π«π 2 §π ·≈–‡µ√’¬¡°“√√à«¡°—π

4.2 °“√À“¢âÕ‡∑Á®®√‘ß

‡¡◊ËÕ‡¢â“‰ª —¡¿“…≥å ºŸâ Õ∫∑“π®–µâÕß√–≈÷°‡ ¡Õ«à“¡’ª√–‡¥Áπ°“√ —¡¿“…≥å„¥∫â“ß

‚¥¬ª√–¡«≈®“°Àπâ“∑’Ë¢ÕßÀπà«¬ß“π ¢âÕ¡Ÿ≈æ◊Èπ∞“πµà“ß Ê ·≈–¢âÕ¡Ÿ≈®“°·∫∫ Õ∫∂“¡¢Õß

‡®â“Àπâ“∑’ËºŸâπ—Èπ∑’Ë‰¥â√—∫§◊π¡“ ‡µ√’¬¡‡ªìπª√–‡¥Áπ —¡¿“…≥å√“¬∫ÿ§§≈·≈â«®÷ß„™âª√–‡¥Áππ—Èπ

‡ªìπÀ—«¢âÕ Õ∫∂“¡‡æ◊ËÕÀ“¢âÕ‡∑Á®®√‘ß∑’Ë “¡“√∂πÌ“¡“«‘‡§√“–Àå§«“¡∂Ÿ°µâÕß‡À¡“– ¡¥â“π

°“√®—¥‚§√ß √â“ß¢ÕßÀπà«¬ß“π °√–∫«πß“π «‘∏’°“√∑Ì“ß“π ·≈–°“√„™âµÌ“·Àπàß

4.3 °“√∫—π∑÷°ª√–‡¥Áπ

„π°“√‡¢â“‰ª —¡¿“…≥åµ“¡ª°µ‘ ºŸâ Õ∫∑“π®–‡¢â“‰ª‡ªìπ°≈ÿà¡ °≈ÿà¡≈–‰¡àµàÌ“°«à“

2 §π ‡æ◊ËÕ∑Ì“Àπâ“∑’Ë —¡¿“…≥å 1 §π ·≈–®¥∫—π∑÷°ª√–‡¥Áπ 1 §π °“√∫—π∑÷°ª√–‡¥Áπ®–™à«¬

ºŸâ Õ∫∑“π„π°“√‡¢’¬π√“¬ß“π°“√ Õ∫∑“π·µà≈–§√—Èß·≈–™à«¬‡µ◊Õπ§«“¡®Ì“„π°“√‡¢’¬π

√“¬ß“π √ÿª‡¡◊ËÕ°“√ Õ∫∑“π‡ √Á® ‘Èπ  πÕ°®“°π—Èπ∫—π∑÷°‡À≈à“π’ÈÕ“®‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕ°“√

∑Ì“ß“π™‘ÈπµàÕ Ê ‰ª¥â«¬

5. ®∫°“√ Õ∫∑“π·≈–°“√‡¢’¬π√“¬ß“π

‡¡◊ËÕºŸâ Õ∫∑“π¥Ì“‡π‘π°“√ Õ∫∑“π„π¢Õ∫‡¢µ∑’Ë°Ì“Àπ¥‡ √Á® ‘Èπ·≈â«®–µâÕß∑Ì“√“¬ß“π

√“¬ß“π°“√ Õ∫∑“π∑’Ë®—¥∑Ì“¢÷Èππ’È¡’®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬‡æ◊ËÕ∫—π∑÷°¢âÕ‡∑Á®®√‘ß∑’Ë‰¥â®“°°“√ Õ∫∑“π

¢âÕ √ÿª ·≈–¢âÕ‡ πÕ·π– πÕ°®“°π—Èπ “¡“√∂πÌ“‰ª„™â‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈æ◊Èπ∞“π„π°“√®—¥Õß§å°“√

®—¥√–∫∫ß“π·≈–®—¥Õ—µ√“°Ì“≈—ßµàÕ‰ª ∑—Èßπ’È¡—°®—¥∑Ì“‡ªìπ√à“ß√“¬ß“π¢ÕßÀπà«¬ß“π¬àÕ¬°àÕπ

·≈â«πÌ“ª√–‡¥Áπ∑’Ë‰¥â®“°°“√ Õ∫∑“π‰ªÀ“√◊Õ°—∫À—«Àπâ“Àπà«¬ß“π¬àÕ¬π—Èπ‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â¢âÕ¬ÿµ‘
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√à«¡°—π ‡¡◊ËÕªØ‘∫—µ‘¥—ßπ’È§√∫∑ÿ°Àπà«¬ß“π¬àÕ¬·≈â« ®÷ßª√–¡«≈‡ªìπ√à“ß√“¬ß“π¢Õß∑—Èß

 à«π√“™°“√·≈â«πÌ“‰ªÀ“√◊Õ°—∫ΩÉ“¬∫√‘À“√‡æ◊ËÕ„Àâ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫°—∫√“¬ß“π∑—Èß©∫—∫ °àÕπ

®—¥æ‘¡æå‡æ◊ËÕ·®°®à“¬·°àºŸâ∫√‘À“√¿“¬„πÀπà«¬ß“ππ—Èπ·≈–Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßµàÕ‰ª

6. °“√πÌ“ª√–‡¥Áπ¢âÕ‡ πÕ·π–‰ª¥Ì“‡π‘π°“√

¥—ß∑’Ë°≈à“«·≈â««à“√“¬ß“π°“√ Õ∫∑“π®–ª√–°Õ∫¥â«¬¢âÕ‡ πÕ·π–¢ÕßºŸâ Õ∫∑“π

´÷ËßÀπà«¬ß“π§«√πÌ“¢âÕ‡ πÕ·π–¥—ß°≈à“«‰ªªØ‘∫—µ‘ Àπà«¬ß“π·≈–ºŸâ Õ∫∑“πÕ“®√à«¡¡◊Õ°—π

«“ß·ºπªØ‘∫—µ‘‚¥¬°Ì“Àπ¥‡«≈“¥Ì“‡π‘π°“√‰«â¥â«¬‡æ◊ËÕ°“√ Õ∫∑“πµàÕ‡π◊ËÕß„π¿“¬À≈—ß

¢—ÈπµÕπÀ≈—°¢Õß°“√ Õ∫∑“πµÌ“·Àπàß
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3.5 ∫∑∫“∑¢ÕßºŸâ Õ∫∑“π

∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¢ÕßºŸâ Õ∫∑“π §◊Õ °“√ª√–‡¡‘πµÌ“·Àπàß‡æ◊ËÕ„ÀâÀπà«¬ß“π„™â§π∑’Ë

‡À¡“– ¡ ª√–À¬—¥ ·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ´÷Ëß‡ªìπß“π∑’Ë¬“°·≈–∑â“∑“¬ ‡ªìπß“π∑’Ë¡—°‰¥â√—∫°“√

µàÕµâ“π®“°‡®â“Àπâ“∑’Ë„πÀπà«¬ß“π ‡π◊ËÕß®“°¡—°∂Ÿ°¡Õß«à“ºŸâ Õ∫∑“π®–‡¢â“¡“≈¥Õ—µ√“°Ì“≈—ß

·µà„π¢âÕ‡∑Á®®√‘ß·≈â« ºŸâ Õ∫∑“π®–‡¢â“¡“‡æ‘Ë¡Õ—µ√“°Ì“≈—ß„πß“π∑’Ë®Ì“‡ªìπ ·≈–≈¥Õ—µ√“°Ì“≈—ß

„πß“π∑’Ë‰¡à®Ì“‡ªìπ§«“¡ Ì“‡√Á®¢ÕßºŸâ Õ∫∑“πÕ“®æ‘®“√≥“®“°ª√– ‘∑∏‘¿“æ °“√ª√–À¬—¥ ·≈–

ª√– ‘∑∏‘º≈¢ÕßÀπà«¬ß“π∑’Ë‡°‘¥¢÷ÈπÀ≈—ß°“√ Õ∫∑“π

ΩÉ“¬∫√‘À“√·≈–‡®â“Àπâ“∑’Ë„πÀπà«¬ß“π®–¬Õ¡√—∫º≈°“√∑Ì“ß“π¢ÕßºŸâ Õ∫∑“π∑’Ë¡’

§«“¡ “¡“√∂§âπÀ“¢âÕ‡∑Á®®√‘ß ª√–‡¡‘π ¿“æ°“√≥åÕ¬à“ß∂Ÿ°µâÕß ·≈–πÌ“‡ πÕ§«“¡‡ÀÁπ∑’Ë¡’

‡Àµÿº≈ ®“°°√–∫«π°“√ Õ∫∑“π∑’Ë°≈à“«·≈â«®–‡ÀÁπ‰¥â«à“ºŸâ Õ∫∑“πµâÕß‡ªìπ∫ÿ§§≈∑’Ë¡’

§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂ Ÿß„πÀ≈“¬¥â“π‰¡à‡©æ“–¥â“π°“√ Õ∫∑“π‡∑à“π—Èπ ºŸâ Õ∫∑“πµâÕß¡’

§«“¡‡©≈’¬«©≈“¥  “¡“√∂‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈‰¥â®“° ‘Ëß∑’Ë‡ÀÁπ·≈–‰¥â¬‘π‰¥âøíß  “¡“√∂«‘‡§√“–Àå

·¬°·¬–ª√–‡¥ÁπÕ¬à“ß√«¥‡√Á« πÕ°®“°π’È¬—ßµâÕß‡ªìπºŸâ√—∫øíß∑’Ë¥’ ¡’§«“¡Õ¥∑π ¡’°≈‡¡Á¥„π

°“√∑Ì“ß“π ¡’§«“¡æ√âÕ¡∑’Ë®–™à«¬‡À≈◊ÕºŸâÕ◊Ëπ ºŸâ Õ∫∑“πµâÕß¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√πÌ“‡ πÕ

¢âÕ‡∑Á®®√‘ßÕ¬à“ß°√–®à“ß™—¥∑—Èß„π°“√æŸ¥·≈–°“√‡¢’¬π ·≈–∑’Ë Ì“§—≠∑’Ë ÿ¥§◊ÕµâÕß‡¢â“°—∫§π‰¥â

ßà“¬‚¥¬‡©æ“–„π ∂“π°“√≥å°¥¥—π ®÷ß‡ªìπ∫∑∫“∑∑’Ë∑â“∑“¬§«“¡ “¡“√∂·≈–¡’§«“¡ Ì“§—≠

µàÕ°“√ àß‡ √‘¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢ÕßÀπà«¬ß“π‚¥¬µ√ß
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4. ¿“§ºπ«°

µ—«Õ¬à“ß·∫∫°“√∑∫∑«π¿“√°‘®
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°“√ —¡¿“…≥å

°“√ —¡¿“…≥å∫ÿ§§≈∑’Ë§√ÕßµÌ“·Àπàß‡ªìπ¢—ÈπµÕπ∑’Ë Ì“§—≠¢—ÈπµÕπÀπ÷Ëß ºŸâ Õ∫∑“π

µÌ“·Àπàß µâÕßæ¬“¬“¡À“¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫µÌ“·Àπàßπ—Èπ„Àâ¡“°∑’Ë ÿ¥‡∑à“∑’Ë®–∑Ì“‰¥â Õ¬à“ß‰√°Á¥’

ºŸâ Õ∫∑“π®–æ∫«à“ ·µà≈–§π¡’ªØ‘°‘√‘¬“µÕ∫ πÕßµàÕ°“√ —¡¿“…≥åµà“ß°—π

ºŸâ Õ∫∑“π®–µâÕßª√—∫µ—«·≈–«‘∏’°“√ —¡¿“…≥å„Àâ‡¢â“°—∫∫ÿ§§≈·≈– ∂“π°“√≥å

≈—°…≥–¢Õß∫ÿ§§≈Õ“®·∫àßÕÕ°‰¥â¥—ßπ’È

(°) §π∑’Ë‰¡à¬‘π¥’ ·≈–§π∑’Ë¬‘π¥’µâÕπ√—∫ ºŸâ Õ∫∑“π ‡æ√“–¡’Õ–‰√Õ¬Ÿà„π„®

(¢) §π∑’Ë‰¡à¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√∫√√¬“¬· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õßµπ‰¥âÕ¬à“ß∑’ËµâÕß°“√

·≈–§π∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√™—°®Ÿß¡“°®πºŸâøíß§≈âÕ¬µ“¡

(§) §π∑’Ëª√–À¡à“ ·≈–§π∑’Ë∑Ì“µ—«‡ ¡◊Õπ«à“‡ªìπª°µ‘∏√√¡¥“ ®πÕ“®∂÷ß√–¥—∫‰¡à„ à„®

(ß) §π∑’Ë°≈—««à“°Ì“≈—ß∂Ÿ°ª√–‡¡‘πµ—«‡Õß (·∑πµÌ“·Àπàß) ·¡â«à“®–‰¥â√—∫°“√¬◊π¬—π

·≈â««à“‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘πµÌ“·Àπàß°Áµ“¡

(®) §π∑’ËµâÕß°“√®–´àÕπ∫“ßÕ¬à“ß ·≈–§π∑’ËµâÕß°“√· ¥ßÕÕ°«à“‡ªìπµπ¡’§«“¡

 “¡“√∂·≈–ß“π¢Õßµ—«¡’§«“¡ Ì“§—≠

(©) §π∑’Ë¡’§«“¡‰¡àæÕ„®Õ¬Ÿà≈÷° Ê ·≈–„™â‚Õ°“ π’È√–∫“¬ÕÕ°‡°’Ë¬«°—∫√–∫∫°“√∫√‘À“√

À√◊Õ‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π À√◊Õ∑—Èß ÕßÕ¬à“ß

(™) §π∑’Ë§‘¥«à“µπ‡Õß‡ªìπ§π∑’Ë∂Ÿ°À≈Õ°ßà“¬·≈–æ¬“¬“¡À≈Õ°§πÕ◊Ëπ‚¥¬ °“√´àÕπ

¢âÕ‡∑Á®®√‘ß

(´) ≈—°…≥–Õ◊Ëπ Ê Õ’°À≈“¬·∫∫

Õÿªπ‘ —¬µà“ß Ê ¢Õß§π‡ªìπ “‡ÀµÿÀπ÷Ëß∑’Ë∑Ì“„ÀâµâÕß‡µ√’¬¡°“√ —¡¿“…≥åÕ¬à“ß√–¡—¥√–«—ß

À“°‡ªìπ‰ª‰¥â„Àâ —¡¿“…≥å∑’Ë‚µä–∑Ì“ß“π¢ÕßºŸâπ—Èπ‡Õß (‡«âπ·µà°√≥’∑’Ë¡’‚µä–∑Ì“ß“πÕ◊ËπÕ¬Ÿà„°≈â Ê

´÷Ëß‡ªìπ‡Àµÿ„ÀâºŸâÕ◊Ëπ®–‰¥â¬‘π°“√‚µâµÕ∫ °Á§«√‡≈◊Õ°¡ÿ¡ ß∫®–‡À¡“– ¡°«à“) ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ√—∫°“√

 —¡¿“…≥å‰¡à√Ÿâ ÷°·ª≈°∑’Ë·≈–À¬‘∫¢âÕ¡Ÿ≈¡“· ¥ß‰¥â‚¥¬ßà“¬ ºŸâ Õ∫∑“π§«√‡√‘Ë¡¥â«¬°“√

Õ∏‘∫“¬Õ¬à“ß —Èπ Ê „ÀâºŸâ√—∫°“√ —¡¿“…≥å‡¢â“„®«à“‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘πß“π¢ÕßµÌ“·Àπàß‰¡à„™à°“√

ª√–‡¡‘π§π À“°∂“¡∂÷ßª√‘¡“≥ß“π§«√ Õ∫∑“π°—∫À—«Àπâ“ß“π¥â«¬
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ºŸâ Õ∫∑“π§«√ √â“ß∫√√¬“°“»§«“¡‡ªìπ°—π‡Õß°—∫ºŸâ√—∫°“√ —¡¿“…≥å À“°√Ÿâ ÷°«à“

∫√√¬“°“»µ÷ß‡§√’¬¥§«√ª√—∫°àÕπ¥Ì“‡π‘π°“√µàÕ‰ª Õ“®‡√‘Ë¡¥â«¬°“√§ÿ¬‡√◊ËÕß∑—Ë«Ê ‰ª°àÕπ°Á‰¥â

„π°“√ —¡¿“…≥å∑ÿ°§√—Èß ºŸâ Õ∫∑“π§«√¬È”«à“¢âÕ´—°∂“¡µà“ß Ê π—Èπ ¡‘„™à‡ªìπ°“√

«‘®“√≥åß“π·µà‡ªìπ°“√æ¬“¬“¡À“¢âÕ‡∑Á®®√‘ß‡°’Ë¬«°—∫ß“π ·≈–°“√¡“ —¡¿“…≥å¡‘„™à‡ªìπ°“√

ª√–‡¡‘π§«“¡ “¡“√∂¢Õß§π ·≈–¬◊π¬—π«à“®–‰¡à¡’™◊ËÕ¢Õß·µà≈–§πª√“°Ø„π√“¬ß“π∑’Ë®–

πÌ“‡ πÕºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“√–¥—∫ Ÿß Ê ¢÷Èπ‰ª ¢âÕ¡Ÿ≈®–∂Ÿ°‡°Á∫‡ªìπ§«“¡≈—∫

µ—«ºŸâ Õ∫∑“π‡Õß®–æ∫«à“µâÕßª√—∫µ—«„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫ºŸâ√—∫°“√ —¡¿“…≥å‡æ◊ËÕ

ª√–‚¬™πå„π°“√¢ÿ¥§âπ¢âÕ¡Ÿ≈ÕÕ°¡“„Àâ‰¥â„π‡«≈“®Ì“°—¥  °“√ —¡¿“…≥å§«√∑Ì“„π‡«≈“∑Ì“ß“π

ª°µ‘∑’ËºŸâ√—∫°“√ —¡¿“…≥å –¥«°

‡°√Á¥‡≈Á° Ê πâÕ¬ Ê ‡°’Ë¬«°—∫°“√ —¡¿“…≥å

°“√ —¡¿“…≥å §◊Õ °“√À“¢âÕ‡∑Á®®√‘ß ´÷Ëß¡—°°√–∑Ì“§«∫§Ÿà‰ª°—∫°“√¥Ÿ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

®√‘ß °“√µ√«® Õ∫‡Õ° “√ œ≈œ  ‡æ◊ËÕª√–‡¡‘πß“π ¡‘„™àª√–‡¡‘π§π  µàÕ‰ª‡ªìπ‡°√Á¥‡≈Á° Ê

πâÕ¬ Ê ‡°’Ë¬«°—∫ ‘Ëß∑’Ë§«√ / ‰¡à§«√ªØ‘∫—µ‘„π°“√ —¡¿“…≥å

§«√∑Ì“

❏ µâÕß·πà„®«à“ºŸâ√—∫°“√ —¡¿“…≥å∑√“∫≈à«ßÀπâ“«à“∑à“π®–‰ª —¡¿“…≥å‡¢“‡¡◊ËÕ„¥ ·≈–

ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“¢Õß‡¢“°ÁµâÕß∑√“∫°Ì“Àπ¥°“√ —¡¿“…≥å¢Õß∑à“π‡™àπ°—π

❏ ‡µ√’¬¡°“√ —¡¿“…≥åÕ¬à“ß√Õ∫§Õ∫ µâÕß√Ÿâ¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫ß“π¢ÕßµÌ“·Àπàß

‡ªìπÕ¬à“ß¥’

❏ °Ì“Àπ¥‡«≈“°“√ —¡¿“…≥å„Àâ‡À¡“–°—∫§«“¡ –¥«°¢ÕßºŸâ√—∫°“√ —¡¿“…≥å

·≈–∂â“®–„Àâ¥’§«√À“‚Õ°“ ¥Ÿ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¥â«¬

❏ µ—Èß„®øíß·≈–¡’§«“¡Õ¥∑π„π°“√øíß Õ¬à“æŸ¥πÌ“

❏ · ¥ß§«“¡ ÿ¿“æ‡√’¬∫√âÕ¬‡ªìπª°µ‘«‘ —¬
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❏ ∑∫∑«π¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫ß“π·≈–§Ì“∂“¡∑’Ë‡µ√’¬¡¡“ ·≈–‡¡◊ËÕ®∫°“√ —¡¿“…≥å„Àâ

∂“¡ºŸâ√—∫°“√ —¡¿“…≥å«à“µâÕß°“√‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ ‘Ëß„¥À√◊Õ‰¡à

❏ ·®âß„ÀâºŸâ√—∫°“√ —¡¿“…≥å∑√“∫«à“∂â“‡¢“µâÕß°“√‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ª√–‡¥Áπ Ì“§—≠„¥„π

¿“¬À≈—ß ‡¢“ “¡“√∂‡æ‘Ë¡‡µ‘¡‰¥â

❏ ¢Õ„Àâ®∫°“√ —¡¿“…≥å¥â«¬∫√√¬“°“»∑’Ë¥’

❏ ¢Õ∫§ÿ≥∑ÿ°§π∑’Ë„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈·≈–„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ„π‡√◊ËÕßµà“ß Ê ·µàÕ¬à“„Àâ —≠≠“

«à“®–„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ„¥ Ê (‡æ√“–‰¡àÕ¬Ÿà„πÕÌ“π“®∑’Ë®–¥Ì“‡π‘π°“√‰¥â)

❏ «‘‡§√“–Àå·≈–ª√–‡¡‘π¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â¡“„Àâ‡√Á«∑’Ë ÿ¥‡∑à“∑’Ë®–∑Ì“‰¥â‡æ◊ËÕ°—π≈◊¡ ·≈–„Àâ

 √ÿª‡ªìπ√“¬ß“π‡∫◊ÈÕßµâπ‰ª°àÕπ

‰¡à§«√∑Ì“

❏ ‰¡à§«√‡§âπ‡Õ“§Ì“µÕ∫„πª√–‡¥Áπ∑’ËºŸâ√—∫°“√ —¡¿“…≥åµÕ∫‰¡à‰¥â

❏ ‰¡à§«√· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ à«πµ—«‡°’Ë¬«°—∫‡®â“Àπâ“∑’Ë§π„¥§πÀπ÷ËßÀ√◊Õ‡ªìπ°≈ÿà¡

❏ ‰¡à§«√ —∫ π√–À«à“ßºŸâ√—∫°“√ —¡¿“…≥å°—∫ß“π∑’ËªØ‘∫—µ‘ µâÕß·¬°·¬–„Àâ‰¥â

❏ ‰¡à§«√‚ÕâÕ«¥„ÀâºŸâ√—∫°“√ —¡¿“…≥åª√–∑—∫„®

❏ ‰¡à§«√À≈ßª√–‡¥Áπ ºŸâ√—∫°“√ —¡¿“…≥å∫“ß§π‡°àß„π°“√‰¡àµÕ∫§Ì“∂“¡

°“√∑∫∑«π¿“√°‘®·≈–°“√ Õ∫∑“π°”≈—ß§π

§«√∑Ì“§«“¡‡¢â“„®π‚¬∫“¬√—∞∫“≈ °ÆÀ¡“¬ °Æ √–‡∫’¬∫µà“ß Ê √«¡∑—Èß¡µ‘

§≥–√—∞¡πµ√’∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘ËßµâÕß∑Ì“§«“¡‡¢â“„®æ√–√“™°ƒ…Æ’°“«à“¥â«¬

À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√∫√‘À“√°‘®°“√∫â“π‡¡◊Õß∑’Ë¥’ æ.». 2546 ·≈–·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å

°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√‰∑¬ æ.». 2546-2550
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